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PARNERINGSAMARBEJDETS OMFANG OG FORMAL

1.1 Formdl og omfang
Projektforlgbet er baseret pd partnering - en samarbejdsmodel, hvor tillid, fuld 8benhed,
professionalisme og gensidig forstaelse er en grundlaeggende forudsaetning.

Formalet med Partneringsamarbejdet er i et bent samarbejde mellem Bygherre, Totalradgiver og
Hovedentreprengr at skabe og realisere det bedst mulige projekt indenfor targetsummen,
herunder optimere og tilpasse projektomfang, Igsningsprincipper og udfgrelsesmetoder samt via
samprojektering at udvikle projektmaterialet sdledes, at dette giver et entydigt, afstemt og
optimeret grundlag for udfgrelsen af Projektet.

Partneringsamarbejdet skal foregd i et abent og integreret samarbejde med respekt for
malsaetningerne anfgrt i naervaerende dokuments afsnit 4 og skal med fuld abenhed i gkonomien
sikre, at Projektet gennemfgres i overensstemmelse med Bygherrens krav og prioriteringer i
forhold til gkonomi, tid og kvalitet.

Totalradgiveren har ansvaret for alle projekteringsydelser angivet i Totalrddgivningsaftalens
bilagte ydelsesbeskrivelse, mens Hovedentreprengren har ansvaret for projektets gennemfgrelse,
herunder alle forhold vedrgrende byggeplads, arbejdstegninger, interimskonstruktioner samt de i
Hovedentreprisekontrakten specifikt anfgrte projektdele med entreprengr/-
leverandgrprojektering.

1.2 Definitioner

I naervaerende notat anvendes lgbende begreberne samprojektering, entreprengr-
/leverandgrprojektering, projektforslagsfasen samt realiseringsfasen. Begreberne defineres som
fglger:

Ved samprojektering forstas et samarbejde mellem Totalrddgiver og Hovedentreprengr samt
dennes underentreprengrer/-leverandgrer, hvor Totalrddgiverens projekt bearbejdes, aendres og
detaljeres af Totalrddgiveren og under Totalrddgiverens ansvar i samarbejde med hhv.
Hovedentreprengren og dennes underentreprengrer/-leverandgrer.

Ved entreprengr-/leverandgrprojektering forstds projektmateriale, der anvendes som
grundlag for udfgrelsen og som udarbejdes af Hovedentreprengren eller dennes
underentreprengrer/-leverandgrer under Hovedentreprengrens ansvar.

Entreprengr-/leverandgrprojekteringen udfgres pa grundlag af Totalrddgiverens udbudsprojekter
og inden for Totalradgiverens fastlagte rammer.

Ved entreprengr-/leverandgrprojektering varetager Hovedentreprengren sdledes en del af
projekteringsydelsen og har dermed ansvaret for leverancens projektering og korrekte
dimensionering i forhold til krav defineret af Totalrddgiveren i udbudsgrundlaget.

Totalrddgiveren har samtidigt et skaerpet ansvar for koordinering og kontrol af alt entreprengr/-
leverandgrprojekteret materiale herunder koordinering af alle snitflader med hensyn til geometri,
funktion og statik.

Ved Projektforslagsfasen forstds en samarbejdsfase, der foregar pa basis af en betinget

Hovedentreprisekontrakt, og som udover projektforslag i henhold til Totalr&dgivningsaftalens
ydelsesbeskrivelse pkt. 3.2 ogsa omfatter udfgrelse af udbudsprojekt til brug for
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Hovedentreprengrens entrering med vaesentlige underentreprengrer samt efterfglgende

samprojektering og projektoptimering i samarbejde med disse.

Projektforslagsfasen opdeles i 3 underfaser, der beskrives efterfglgende i naervaerende dokument:

e Strategi- og planleegningsfasen,
e udviklings- og prisindhentningsfasen samt
e projekttilpasningsfasen.

Projektforslagsfasen afsluttes med en entydig ydelses- og kvalitetsbeskrivelse af Projektet samt
en dokumentation af, at Projektet indenfor den aftalte ydelses- og kvalitetsbeskrivelse kan

forventes gennemfgrt indenfor targetsummen.

Ved Realiseringsfasen forstds en samarbejdsfase, der foregar pa basis af den endelige

Hovedentreprisekontrakt, og som omfatter myndighedsprojekt, udbudsprojekt for resterende

underentrepriser, udfgrelsesprojekt, projektopfglgning samt gennemfgrelse af Projektet til og med

aflevering samt evt. efterfglgende mangelafhjzelpning.

2. ORGANISATION

Bygherrens formelle og overordnede organisationsstruktur suppleres for Projektets
vedkommende med en Partneringstyregruppe og en Partneringprojektledelse. Projektets
organisation kan illustreres ved nedenstdende figur, for faserne efter hovedentreprengrens

indtraeden i projektorganisationen.
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Figur 1: Organisationsdiagram, for faserne efter Hovedentreprengrens indtraeden i projektorganisationen
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2.1 Partneringstyregruppen
Partneringstyregruppen har det overordnede ansvar for, at Partneringsamarbejdets malssetninger
jf. neerveerende dokuments afsnit 4 efterleves.

Partneringstyregruppen bestar af deltagere fra de gvre ledelsesniveauer hos Bygherren,
Totalrddgiveren og Hovedentreprengren og skal vaere personmaessigt adskilt fra den daglige
projektledelse.

Medlemmerne skal have organisatorisk beslutningskraft i egen organisation i forhold til Projektets
organisering og deltagende medarbejdere.

Bygherren bisiddes af Bygherrer%dgiveren.
Partneringstyregruppens medlemmer er fglgende:
[Fastlaegges af parterne inden opstartsworkshop. Der forventes 2 repreesentanter for hver part].

Partneringstyregruppens arbejde bestar af en Igbende, overordnet koordinering og evaluering af
samarbejdet, partneringprocessen og Projektets fremdrift.

Herudover skal partneringstyregruppen fungere som konfliktlgsningsorgan, safremt der opstar
tvister mellem Parterne, jf. naervaerende notats afsnit 5 samt Totalrddgivnings- og
Hovedentreprisekontraktens bestemmelser herom.

Partneringstyregruppens beslutninger treeffes som udgangspunkt ved enstemmighed. Hvis
enstemmighed ikke opnas pa styregruppemgdet, indkaldes der til nyt mgde senest 5 arbejdsdage
efter, hvor problemet sgges Igst.

Bygherren har vetoret i forhold til alle partneringstyregruppens beslutninger.
Beslutter Bygherren at udnytte denne vetoret, skal partneringstyregruppen saledes finde en
Igsning p& forholdet, som kan accepteres af Bygherren.

Partneringstyregruppens beslutninger skal baseres pa malsaetningerne anfgrt i naervaerende
notats afsnit 4.

Partneringstyregruppen udarbejder i gvrigt en forretningsorden for sit virke enten i forbindelse
med opstartsworkshoppen eller pa Partneringstyregruppens farste mgde efter workshoppen.

2.2 Partneringprojektiedelsen
Partneringprojektledelsen har til opgave at udvikle og gennemfgre Projektet i et taet samarbejde
mellem Parterne.

Partneringprojektledelsen bestar af fglgende deltagere fra Bygherren, Totalradgiveren og
Hovedentreprengren:

[Fastlaegges af parterne inden opstartsworkshop.
For Totalr8dgiverens vedkommende skal projekteringslederen, projektlederen for
arkitektarbejderne, projektlederen for landskabsarkitektarbejderne samt projektlederen for

ingenigrarbejderne som minimum deltage i partneringprojektledelsen.

For Hovedentreprengrens vedkommende skal projektlederen, byggepladslederen og den
gkonomiske kalkulatgr som minimum deltage i partneringprojektledelsen].

@vrige medarbejdere deltager ad hoc i partneringprojektledelsens mgder i ngdvendigt omfang.
Bygherren bisiddes endvidere af Bygherreradgiveren.

Partneringprojektledelsens formal i Projektforslagsfasen er en koordinering af Bygherrens krav og
specifikationer med Totalrddgiveren og Hovedentreprengrens ideer og erfaring omkring
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projektering, udfgrelse, priser og tid, sdledes at der skabes og realiseres det bedst mulige projekt
indenfor targetsummen.

Partneringprojektledelsen har kompetence til at foretage mindre tids- og udfgrelsesmaessige
gkonomiske korrektioner og beslutninger, mens stgrre tids- og udfgrelsesmaessige gkonomiske
korrektioner og beslutninger — herunder stgrre projekttilpasninger - ma forventes at skulle
godkendes i Bygherrens besluttende styregrupper inden iveerksaettelse.

Partneringprojektledelsens formal i Realiseringsfasen er at sikre, at den ved afslutning af
Projektforslagsfasen aftalte kvalitets- og omfangsmaessige standard udfgres til den aftalte tid
indenfor den aftalte targetsum.

Det er partneringprojektiedelsens faelles ansvar, at der til stadighed gennemfgres en malrettet og
effektiv proces med udgangspunkt i en klar arbejdsdeling.

Forretningsorden for partneringprojektledelsen udarbejdes ligeledes i forbindelse med
opstartsworkshoppen eller pd fgrste partneringprojektledelsesmgde efter opstartsworkshoppen. I
samme forbindelse udarbejdes en job-/ansvarsbeskrivelse for hver af deltagerne i
partneringprojektledelsen, og der udpeges en stedfortraaeder for hver deltager.

P8 det forste partneringprojektledelsesmgde efter opstartsworkshop udarbejdes endvidere en
arbejds-/beslutningsplan med deadlines for Parternes input, forslag og godkendelse mv., samt en
detailtidsplan indeholdende vaesentlige milepzele for Parternes ydelser.

2.3 Opstartsworkshop

Projektforslagsfasen indledes med afholdelse af en opstartsworkshop med deltagelse af
Partneringstyregruppen og Partneringprojektledelsen. Workshoppens formal er at sikre, at alle er
fortrolige med de afstukne rammer for samarbejdet.

P& workshoppen afklares sdledes fzlles veerdigrundlag, samarbejdsregler, projektindhold,
projektorganisation mv., der indarbejdes i en erklaering, hvis indhold alle deltagere kan tilslutte
sig og betragter sig som forpligtet af.

2.4 Bemanding og ressourceplan

Parternes bemanding pa sagen skal fremga af en til hver tid opdateret ressource- og
bemandingsplan, der aftales mellem parterne og som revideres/ ajourfgres lgbende i forbindelse
med Partneringprojektledelsens mgder.

Parterne er forpligtet til at anvende de kontraktfastsatte ngglemedarbejdere jf.
Totalrddgivningsaftalens og Hovedentreprisekontraktens bestemmelser herom.

Udskiftning af Parternes medarbejdere pa Projektet kan saledes udelukkende finde sted, hvor den
pdgaeldende medarbejder har lovligt forfald i en laengere periode eller ophgrer sin anszettelse hos
en Part.

Med henblik p3 at sikre Projektets succes kan Partneringstyregruppen indstille til Bygherren, at
denne kraever, at en eller flere medarbejdere hos Totalrddgiveren, Totalradgiverens
underradgivere, Hovedentreprengren eller Hovedentreprengrens underentreprengrer udskiftes,
eller at Parternes bemanding pa Projektet forgges og/eller forstaerkes. Bygherren er forpligtet til
at fglge Partneringstyregruppens indstilling, medmindre Bygherren benytter sig af sin vetoret, jf.
punkt 2.1.

I tilfeelde af udskiftning af en medarbejder skal nye medarbejdere godkendes af
Partneringstyregruppen efter fremlaeggelse af dokumentation i form af CV'er for deres
kvalifikationer.

Der henvises i gvrigt til Totalrddgivningsaftalens og Hovedentreprisekontraktens bestemmelser
vedrgrende medarbejderressourcer mv.
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FASERNE, PARTERNES YDELSER OG ARBEJDSOPGAVER

3.1 Projektforslagsfasen

I Projektforslagsfasen foretages en samprojektering pa grundlag af Totalradgiverens
dispositionsforslag, sdledes at Totalrddgiveren ved afslutning af fasen kan udarbejde en entydig
ydelses- og kvalitetsbeskrivelse af Projektet og Hovedentreprengren kan aflevere dokumentation
for, at Projektet indenfor den udarbejdede ydelses- og kvalitetsbeskrivelse kan forventes
gennemfgrt indenfor den aftalte targetsum og indenfor den aftalte tidsramme.

Projekteringen foretages i Projektforslagsfasen af Totalradgiveren, der ligeledes har ansvaret for
afklaring af myndighedsforhold samt for, at Projektet kan gennemfgres inden for Targetsummen.

Totalrddgiveren varetager i denne fase formandsskabet i partneringprojektledelsen, herunder
mgdeplanlaagning, mgdeledelse og referatskrivning.

Hovedentreprengren skal i Projektforslagsfasen medvirke til, at Projektet er bygbart og
gennemfgrbart inden for targetsummen. Hovedentreprengren skal i den forbindelse Igbende
foretage kalkulation/budgettering af Projektet.

Totalrddgiveren og Hovedentreprengren skal i ovennaevnte forbindelse drgfte forskellige
Igsningsforslag og lgsningsvarianter med henblik p& generelt at opnd den bedste Igsning til den
bedste pris, saledes at Targetsummen overholdes.

Parterne har hver isaer ansvar for overholdelse af de frister, der fastleegges i arbejds-
/beslutningsplanen samt i detailtidsplanen.

Det er Totalrddgiverens ansvar, at beslutninger vedrgrende design, materialevalg mv. i
overensstemmelse med den fastlagte detailtidsplan rettidigt foreleegges Bygherren og
Hovedentreprengren til kommentering.

Det er Hovedentreprengrens ansvar, at dennes bidrag i Projektforslagsfasen, herunder bidrag for
sa vidt angdr materialevalg og projektmateriale samt de Igbende kalkulationer mv., i
overensstemmelse med den fastlagte detailtidsplan, rettidigt forelaegges Bygherren og
Totalrddgiveren til kommentering.

Med henblik pa at skabe det for Bygherren mest optimale Projekt inden for targetsummen og den
tidsmaessige ramme opdeles Projektforslagsfasen i strategi- og planlaegningsfasen, udviklings- og
prisindhentningsfasen samt projekttilpasningsfasen.

3.1.1 Strategi- og planlaegningsfasen

I strategi- og planlaegningsfasen sikres en feelles forstaelse mellem Parterne med hensyn til
samarbejde og succeskriterier, fastlaeggelse af kvalitetsniveau for Projektet samt indkgbs- og
udbudsstrategi for underentrepriser inkl. udarbejdelse af udbudsprojekt til brug for udbud til
udvalgte samprojekterende underentreprengrer.

Strategi- og planlaegningsfasen omfatter i den forbindelse fglgende aktiviteter:

Opstartsworkshop

e Fastlaeggelse af kvalitetsniveau i ydelses- og kvalitetsbeskrivelse (studieture,
referencebyggerier mv.) samt job-/ansvarsbeskrivelse

e Entreprengrgranskning af Projekt (bygbarhed, analyse af alternative Igsningsmuligheder
og tilhgrende anleegsgkonomi). Entreprengrgranskningen af Projektet skal afsluttes med
aflevering af en granskningsrapport.

e Udviklingsproces omfattende samprojektering af alternative Igsningsvarianter og
projektjusteringer, prisanalyser, opdeling i underentrepriser samt udarbejdelse af endelig
projekteringstidsplan.

e Fastlaeggelse af indkgbs- og udbudsstrategi for underentrepriser herunder fastlaeggelse af
hensigtsmaessige udbudstidspunkter samt udpegning af veesentlige underentrepriser, som
det vil vaere hensigtsmaessigt at inddrage for projektoptimering og samprojektering i
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forbindelse med faerdigggrelse af projektforslaget samt udarbejdelse af
udfgrelsesprojektet.

e Fastlaeggelse af omfang og detaljeringsniveau for udbudsprojektet til de gnskede tidligt
inddragne underentreprengrer.

o Totalradgiverens udarbejdelse af udbudsprojekt til udvalgte underentreprengrer med
henblik pd efterfglgende samprojektering.

e Hovedentreprengrens entreprengrprojektering af alle byggepladsforhold,
gennemfgrelsesplanlagning, tidsplanleegning samt kontraktuelle forhold i relation til
underentreprengraftalerne.

e Planlaegning og projektering af mock-ups.

Projektet skal efter strategi- og planlaegningsfasen have en sddan detaljeringsgrad, at
anlaegsgkonomien med de usikkerheder, der fglger af udbud af underentrepriser samt resultatet
af mock-ups, kan fastleegges pa bygningsdele/underentrepriser.

3.1.2 Udviklings- og prisindhentningsfasen
Udviklings- og prisindhentningsfasen omfatter fglgende hovedaktiviteter:

e Prisindhentning af udvalgte veesentlige underentrepriser

e Projektoptimering og samprojektering med udvalgte underentreprengrer og leverandgrer
(alternative lgsningsvarianter, prisanalyser, tilbudsindhentning mv.)

Udfgrelse af mock-ups

Fastleeggelse af endelige Igsningsprincipper

Fastlaeggelse af endelig gennemfgrelsesplanlaegning (Byggeplads og Tid)

Fastlaeggelse af anlaegsgkonomien (Targetsummen)

I udviklings- og prisindhentningsfasen skal der udarbejdes en stort set endelig ydelses- og
kvalitetsbeskrivelse samt anlaeagsgkonomi for Projektet.

Udviklings- og prisindhentningsfasen afsluttes med fastlaaggelse af den endelige Targetsum.

3.1.3 Projekttilpasningsfasen
I projekttilpasningsfasen tilpasses ydelses- og kvalitetsbeskrivelsen samt anlaegsgkonomien den
endelige Targetsum.

Projekttilpasningsfasen omfatter i den forbindelse falgende hovedaktiviteter:

e Tilpasning af Projektet til den endelige Targetsum baseret pa analyserne i udviklings- og
prisindhentningsfasen.

e Dokumentation for, at Targetsummen kan overholdes
Endelig bygherreaccept af, at Projektet fortsaetter i Realiseringsfasen

Projektet skal efter projekttilpasningsfasen have en detaljeringsgrad, der minimum svarer til
projektforslagsniveau, og pd udvalgte omrader - hvor det er ngdvendigt for at definere
udfgrelsesmetoder, kvalitet, maengde og gkonomi tilstraekkeligt sikkert - en detaljeringsgrad
svarende til udfgrelsesprojektniveau.

3.2 Realiseringsfasen

Realiseringsfasen omfatter myndighedsprojekt, udbudsprojekt for resterende underentrepriser,
udfgrelsesprojekt, projektopfalgning samt gennemfgrelse af Projektet til og med aflevering samt
evt. efterfglgende mangelafhjaelpning.

Totalr@dgiveren forestdr i Realiseringsfasen detailprojektering, projektopfalgning, fagtilsyn samt
byggeledelse i form af kontraktmaessig styring af aftaleforholdet mellem Bygherren og
Hovedentreprengren.

Hovedentreprengren har i Realiseringsfasen ansvaret for, at Projektet udfgres i overensstemmelse
med de aftalte krav til gkonomi, tid og kvalitet og har i den forbindelse ansvaret for Projektets
gkonomi. Hovedentreprengren skal saledes i Realiseringsfasen Igbende foretage opfglgning pa
budgetter og tidsplan samt kvalitetssikre egne arbejder.
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Hovedentreprengren forestdr desuden byggepladsplanlaegning, koordinering og styring af alle
byggepladsmaessige forhold, tidsmaessig styring af byggeriets udfgrelse, plan for sikkerhed og
sundhed samt alt arbejdsmiljgkoordinering.

Hovedentreprengren varetager i denne fase formandskabet i partneringprojektledelsen, herunder
mgdeplanlaegning, mgdeledelse og referatskrivning.

Hovedentreprengren deltager i Realiseringsfasen endvidere i projektopfglgning.

Det er Totalrddgiverens og Hovedentreprengrens feelles ansvar at finde besparelser og foretage
omprojektering i det omfang, der under Realiseringsfasen ma konstateres budgetafgivelser
og/eller risiko for, at Targetsummen ikke kan overholdes. Totalrddgiveren og Hovedentreprengren
er i den forbindelse forpligtet til at drgfte forskellige tilbudsvarianter med henblik pd at finde den
bedste Igsning til den bedste pris.

I realiseringsfasen kan projektets stgrrelse, omfang og kvalitetsniveau ikke sendres uden
bygherrens accept, og alle tilbudsvarianter skal godkendes af bygherren.

OPSTART

PROJEKTFORSLAGSFASE

REALISERINGSFASE

Figur 2: Procesplan for partnering med nggleleverancer
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MALSZATNING FOR PARTNERINGSAMARBEJDET

Projektets deltagere forpligter sig til at handle i overensstemmelse

med nedenstdende veerdier og malsaetninger, der Igbende overvages og evalueres af
Partneringstyregruppen med henblik pa ivaerksaettelse af eventuelle ngdvendige korrigerende
tiltag.

Det er Parternes ma°1|saetning:

e at skabe og realisere det bedst mulige projekt indenfor targetsummen

» at leverandgrers og entreprengrers kompetencer inddrages i projekteringen, saledes at
projektet pa rette tid sikres specialiseret viden med henblik p& at udvikle de gkonomisk
mest optimale Igsninger pa de stillede kvalitetskrav.

e at sikre et bygbart projekt med en minimering af antallet af projektfejl.

e at samarbejdet mellem Parterne organiseres pa en sddan made, at der skabes en
veltilrettelagt proces med et godt gkonomisk resultat for alle medvirkende.

o at alle projektdeltagere bidrager til et positivt ligeveerdigt samarbejde baseret pa
engagement, dbenhed, zrlighed og gensidig respekt.

o at samarbejdet tilrettelaegges med fokus pa overholdelse af aftalte tidsfrister, rettidige
beslutningsgrundlag og rettidige beslutninger.

KONFLIKTLOSNINGSMODEL

5.1 Trin I - Dialog mellem de involverede parter
Enhver uenighed om forstdelsen af samarbejdsprocessen og de grundlzeggende aftaledokumenter
og bilag skal sgges afklaret ved dialog mellem de personer, hvorimellem uenigheden er opstaet.

5.2 Trin II - Inddragelse af partneringprojektiedelsen

Hvis der opstar en tvist mellem Parterne, som det ikke er muligt at Igse ved drgftelse mellem de
direkte involverede, er enhver af Parterne berettiget og forpligtet til skriftligt at orientere de
gvrige Parter herom og indbringe tvisten - i fgrste omgang - for partneringprojektledelsen til
behandling.

Hvis det efter drgftelse i partneringprojektledelsen ikke er muligt at bilaegge den opstaede tvist,
henvises spﬁrgsmélet til afklaring i partneringstyregruppen.

I forbindelse med partneringprojektledelsens henvisning af spgrgsmalet til afklaring i
partneringstyregruppen fastlaegger partneringprojektledelsen fristerne for Parternes skriftlige
redeggrelse til brug for partneringstyregruppens behandling af tvisten.

Trin II i konfliktlgsningsmodellen erstatter i forhold til konflikter i partneringsamarbejdet
forhandlingsproceduren i henholdsvis AB 18 § 65, stk. 1 og ABR 18 § 59, stk. 1.

5.3 Trin III - Inddragelse af partneringstyregruppen

Forud for mgdet i partneringstyregruppen, hvor tvisten skal behandles, er den Part, som har rejst
tvisten, berettiget og forpligtet til skriftligt at redeggre for sit synspunkt. Den skriftlige
redeggrelse fremsendes inden styregruppemgdet til de gvrige Parter, som ligeledes er berettigede
og forpligtede til skriftligt at kommentere den modtagne redeggrelse og fremsendes sine
bemaerkninger til partneringstyregruppen.
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Partneringstyregruppen treeffer herefter beslutning om, hvorledes partneringstyregruppen vil
behandle den opstdede tvist, herunder om partneringstyregruppen vil tilknytte ekstern bistand til
Igsningen af den opstaede tvist.

Partneringstyregruppen afslutter sin behandling af tvisten, enten ved at sagen afsluttes
forligsmaessigt, eller ved at partneringstyregruppen konstaterer, at det ikke er muligt med
partneringstyregruppens mellemkomst at bringe tvisten til ophgr.

Trin III i konfliktlgsningsmodellen erstatter i forhold til konflikter i partneringsamarbejdet
forhandlingsproceduren i henholdsvis AB 18 § 65, stk. 2 og ABR 18 § 59, stk. 2.

5.4 Trin IV - Indbringelse af sagen for Voldgiftsnaevnet for Bygge- og
Anlagsvirksomhed
Hvis det ikke med partneringstyregruppens mellemkomst er muligt at bringe den opstaede tvist til
ophgr, skal den Part, som har rejst kravet eller indsigelse, veere berettiget til herefter at indbringe
sagen for Voldgiftsnaevnet for Bygge og Anlaegsvirksomhed i overensstemmelse med de i
“"Almindelige Betingelser for leverancer i bygge- og anlaegsarbejder” (AB18), § 65-69 henholdsvis
"Almindelige Betingelser for R&dgivning” (ABR18) § 60-63 indeholdte regler jf. bestemmelserne i
henholdsvis Totalradgivningsaftalen og Hovedentreprisekontrakten.

‘ ]

TRIN IV
‘ Indbringelse af
TRIN III sagen for
Voldgiftsnaevnet
‘ Inddragelse af for Bygge- og
TRIN II partneringstyreg Anlaegsvirksomhed
ruppen
Inddragelse af
TRIN I partneringproje
ktledelsen

Dialog mellem
de involverede
parter

Figur 3: Lasningstrappe (konfliktlesningsmodel)
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