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Lidt om mig



Vi holdt en masse møder



Vi fik omtale undervejs



Det der ændrede sagen



Resultatet af
to personers
arbejde



Fik opmærksomhed – også i udlandet



Agenda: Mulighederne på 
seniorarbejdsmarkedet

• Hvad er status på seniorarbejdsmarkedet?

• Fremtiden med ændret demografi

• Udfordringer som 50+-årig?

• Re-orientering eller sporskifte – hvordan? 

• Fortsætte efter pensionsalderen?

• Lære fra Japan

• Hvad kan man gøre i virksomhederne?



Udvikling i ledighed, november 2019-2024
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2019M11 2020M11 2021M11 2022M11 2023M11 2024M11

Fuldtidsledige (sæsonkorrigeret) efter tid, 
sæsonkorrigering og faktiske tal og ydelse køn 

og alder

Bruttoledige 16-24 år 25-29 år

30-39 år 40-49 år 50-59 år

60 år og derover

2019M11 2020M11 2021M11
20
22M11 2023M11 2024M11

Bruttoledige 3,7 4,6 2,8 2,6 2,8 2,9

16-24 år 1,9 2 1 1,2 1,2 1,1

25-29 år 7 8,2 4,9 4,5 5 5

30-39 år 5 6,1 3,8 3,7 4,1 4,2

40-49 år 3,1 3,8 2,3 2,2 2,4 2,5

50-59 år 3 3,8 2,2 1,9 2,1 2,2

60 år og 
derover 3,7 4,7 3,1 2,6 2,7 3

Kilde: 
Danmarks Statistik



Selvforsørgelse, november 2019-2024
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Nov 12. selvforsørgelse Nov. 16. selvførsøgelse Nov. 20. Selvforsørgelse Nov. 24. Selvforsørgelse

Egen pension og selvforsørgelse

55 år 56 år 57 år 58 år 59 år 60 år 61 år

62 år 63 år 64 år 65 år 66 år 67 år

Kilde: 
Jobindsats.dk



Ikke så stor ledighed og fald i 
selvforsørgelse – betyder det, at 
aldersdiskrimination er på retur?



Spørgsmål om alder

• Hvilket land i verden har den største %-vise 
population af mennesker over 65 år?
• Japan (28,7%) – Danmark har 20,34%

• Hvilket land i verden har den største %-vise 
population af mennesker under 18 år? 
• Niger – ca. 59 %

• Hvilket år forventer FN, at den globale 
population vil mindskes?
• Sandsynligvis år 2083



Antallet af ældre øges i Danmark
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Vi bliver færre af de yngre og flere af de ældre
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Arbejdsgiverne er 
klar over det

Et billede, der indeholder tekst, tøj, menneske, skærmbillede

Automatisk genereret beskrivelse

• Over 50% af virksomhederne forventer i 2030 
udfordringer ved mangel på medarbejdere 
(ifølge DI)

• Antallet af faglærte falder frem mod 2035 (ifølge 
DA)

• Den europæiske arbejdsstyrke skrumper og 
konkurrencen om arbejdskraft vil stige (ifølge 
Tænketanken Europa)

https://finans.dk/impact/ECE16368139/arbejdsgivere-manglen-paa-arbejdskraft-vil-vare-de-naeste-20-aar/
https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2024/1/virksomhederne-forventer-udfordringer-med-mangel-pa-medarbejdere-frem-mod-2030/
https://www.da.dk/politik-og-analyser/beskaeftigelse/2023/antallet-af-faglaerte-vil-falde-med-150.000-frem-mod-2035/
https://www.da.dk/politik-og-analyser/beskaeftigelse/2023/antallet-af-faglaerte-vil-falde-med-150.000-frem-mod-2035/
https://thinkeuropa.dk/brief/2023-06-den-europaeiske-arbejdsstyrke-skrumper
https://thinkeuropa.dk/brief/2023-06-den-europaeiske-arbejdsstyrke-skrumper


Per H. Jensens
undersøgelse om 
fordomme

(fra Seniorarbejdsliv)

Hyppighed og fordeling af 
aldersstereotypier: 
I hvilken grad mener du, at 
følgende karakteristika er typiske 
for medarbejdere, der +60 år og 
der er 30-40 år? 



Vil du ansætte personen?
Forestil dig en situation, hvor du skal ansætte en ny medarbejder. Ansøgeren fortæller dig, at 
vedkommende har stor erfaring med arbejdet og virker meget energisk. Ansøgeren er kvalificeret til 
jobbet på lige fod med det øvrige felt af ansøgere (fra Seniorarbejdsliv 2022)
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Dem over 55 år er ledige længere

Kilde: Berlingske, 
4. januar 2025



- og når man runder de 60 år, bliver det ikke nemmere

Kilde: Berlingske, 
11. november 2024



Man topper 
lønmæssigt 
som 50 årig

Kilde: Berlingske, 
24. december 2022

https://www.berlingske.dk/dine-penge/find-dig-selv-paa-listen-tjener-du-mere-eller-mindre-end-andre-paa-din
https://www.berlingske.dk/dine-penge/find-dig-selv-paa-listen-tjener-du-mere-eller-mindre-end-andre-paa-din


Er dem over 50 år 
mere Trofaste? 

Tal fra DJØF fortæller at:

• Folk over 55 år skifter job i meget 
lavere grad end andre aldersgrupper

• I 2019 var kun 13% af dem over 55 år 
nye på arbejdspladsen, mens det 
gjaldt ca. hver femte i aldersgruppen 
fra 35 til 54 år, og over 40% af den 
yngste gruppe. 

• Langt størstedelen af 
nyansættelserne af medarbejdere 
over 55 år – 11% – kom fra en anden 
arbejdsplads, mens kun 1% kom fra 
ledighed.



Man kan forsikre objekter af værdi.
Nytegning af lønsikring er næsten umuligt efter 60. år



At tegne en lønsikring som 
60-årig er umuligt

• Der tegnes flere lønsikringer

• Muligheden begynder at lukke som 56 årig

• Forsikringsselskaberne er sat i verden for at tjene penge

• Regnedrengene i forsikringsselskaberne er ikke dumme

• Hvis det var en profitabel business-case, ville 
forsikringsselskaberne åbne op for lønsikring for folk over 60 år

• Vi venter på det sker



Modløshedseffekten 
(i Seniorarbejdsliv)

”Imidlertid kan de officielle beskæftigelses- og 
arbejdsløshedstal underdrive både arbejdsløsheden 
og seniorernes ønsker om beskæftigelse, idet der 
blandt de permanent tilbagetrukne kan forekomme 
en skjult arbejdsløshed.

Tidligere undersøgelser har således vist, at ca 1/3 
efterlønnere ikke ville have trukket sig fra 
arbejdsmarkedet, hvis jobmulighederne havde været 
bedre.

At seniorernes aktivitet som erhvervsaktive falder 
med den stigende alder kan med andre ord afspejle 
en form form for resignation ift. 
beskæftigelsesmulighederne, jf. den såkaldte 
modløshedseffekt”





Mange forsøger sig som 
selvstændige 
Benspænd for sen-selvstændighed:

• Det er ikke noget, man taler om i a-kasser, fagforeninger eller 
pensionsselskaber

• Det bør være mindre komplekst ift seniorpræmie, modregning 
i pension, skat – man bliver ikke belønnet/der er ingen 
incitament for at arbejde

• Man kan ikke få efterløn ved siden af selvstændighed

• Man skal kunne være medlem af a-kasse efter de 65/67  år

• Lønsikring skal kunne tegnes – og i sen alder

• Livslang uddannelse skal fremmes
sygesikring og forsikringer skal kunne fortsætte





Man bliver nødt til at 
re-orientere sig



Meget har ændret 
sig siden dengang 
farfar var dreng



Livet har 
ændret sig

Flere livsfaser
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Samtalen i samfundet om seniorer

https://www.linkedin.com/posts/lonenordby-perspektivpaaalder_alderisme-inklusion-senior-activity-6836956860457771008-Y6ie?utm_source=share&utm_medium=member_desktop


Træerne vokser ikke ind i Himlen



To ud af tre
danskere vil
gerne arbejde
efter
pensionsalderen



Udfordringer ved at kunne 
arbejde efter pensionsalderen

• Adgang til dagpenge forsvinder efter pensionsalder

• Virksomheder er tilbageholdende – med mindre der 
er tale om tidligere medarbejdere eller meget 
specialiserede specialister

• Manglende fleksibilitet ift. nedsat tid 

• Vilje til at skabe overgangsstillinger eller 
nedtrapningsstillinger

• Ratepensionen kan ikke tages som klippekort – og den 
skal være afviklet inden, man bliver 90 år



Ny trend: Unretirement



Hellere arbejde nu i 
stedet for senere, hvor 
pengene er sluppet op
• I Japan ser man pensionister i 80’erne, 

som bliver nødt til at gå i arbejde for at 
supplere en svindende pension

• Job for de 80+-årige er typisk manuelle 
job som transport og have-arbejde.



Inspiration fra Japan
• 40 % af japanske virksomheder har ansatte 

over 70 år

• Mange virksomheder har fjernet en øvre 
arbejdsalder og har gen-ansat tidligere 
kolleger

• Der findes særlige jobcentre, Lifetime 
Employment Support Centres, for japanske 
seniorer. Jobcentres opgaver er er parre 
jobsøgende og virksomheder

• Statens støtter virksomheders ”reskilling” af 
erfarne medarbejdere – især indenfor 
digitalisering

• Virksomheder begynder at tilbyde karriere-
træning for deres 50+-medarbejdere

Kilde: World Economic Forum, m.fl.

https://www.weforum.org/stories/2024/08/how-companies-are-addressing-workforce-shortages-through-senior-employment-in-japan/


Færre yngre og flere ældre i 2050
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European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Cross cutting 
standards

Topic-specific standards

Environmental Social Governance

ESRS1 Generelle krav ESRS E1 
Klimaændringer

ESRS S1                    
Egen arbejdsstyrke

ESRS G1 
Virksomhedernes 

adfærd

ESRS 2 Generelle 
oplysninger

ESRS E2        
Forurening

ESRS S2 Arbejdstagere 
i værdikæden

ESRS E3 Vand- og 
havressourcer

ESRS S3              
Berørte samfund

ESRS E4 Biodiversitet 
og økosystemer

ESRS S4 Forbrugere og 
slutbrugere

ESRS E5 
Ressourceanvendelse 
og cirkulær økonomi

Dette er dette 
område i ESG-
rapporteringen, 
som handler om 
aldersdiversitet



Aldersfordelinger i tre virksomheder
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Tak for i dag

Profil på LinkedIn: 

Søg på Lone Tranholm Nordby
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