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FORORD 
Byrådet har vedtaget en ny styrelsesvedtægt for fritids- og ungdomsskoletilbud (FU), herunder 
Heltidsundervisningen (HU). 

Formålet med de nye vedtægter er at opnå de bedste rammer for bestyrelses- og forældre- og 
ungerådsarbejdet i den nye FU-struktur med færre og større områder. 

Vejledningen er et redskab til FU-ledere og øvrige ledere i gennemførelse af valg til bestyrelser 
og forældre- og ungeråd, i overensstemmelse med styrelsesvedtægtens bestemmelser. Samti-
dig giver vejledningen mulighed for at forældre, unge, medarbejdere og organisationsrepræ-
sentanter kan få et indblik i, hvordan valgene afholdes. 

I vejledningen er der indsat de paragraffer fra styrelsesvedtægten, der omfatter valgene mv. 
Udover vejledningen om gennemførelse af valg er der udarbejdet en vejledning til arbejdet i 
bestyrelser og råd. 

I forbindelse med valgene opfordrer Byrådet FU-området til at benytte valgene til FU-besty-

dende forretningsorden. 

Med venlig hilsen 

Ole Kiil Jacobsen 

relserne til at arbejde med de unges medborgerskab og demokratiske dannelse, således at de 
unge i bestyrelserne får et bagland at repræsentere. Endvidere har FU-lederne i forbindelse 
med annoncering efter organisationsrepræsentanter et særligt ansvar for at sikre et kendskab 
til FU-området, herunder valg til FU-bestyrelser og forældre- og ungeråd. 

Sidst i vejledningen er der indsat link til styrelsesvedtægten, Lov om ungdomsskoler, Bekendt-
gørelse om ungdomsskolebestyrelser, Bekendtgørelse om elevråd I ungdomsskolen samt vejle-

God fornøjelse med arbejdet. 

§
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§ 1– Formål 
Vedtægten fastlægger rammerne for fritids- og ungdomsskolebestyrelsens og forældre- og 
ungerådets arbejde, herunder rammerne for samarbejde med Aarhus Kommune, fritids- og 
ungdomsskolelederen, lederne af enheder, medarbejdere, forældre, unge og eksterne samar-
bejdsparter. 

Vedtægten er gældende for alle fritids- og ungdomsskoletilbud i Aarhus Kommune. 

Hvor ikke andet er anført, er vedtægtens bestemmelser også gældende for Heltidsundervis-
ningen. 

§ 4 Fritids- ungdomsskolebestyrelse og forældre- og ungeråd 
Ifølge Lov om ungdomsskoler § 7 skal der ved hver ungdomsskole oprettes en ungdomsskole-
bestyrelse bestående af 7 eller fere medlemmer. 

I Aarhus Kommune oprettes en fritids- og ungdomsskolebestyrelse pr. område samt en besty-
relse ved Heltidsundervisningen. 
Fritids- og ungdomsskolebestyrelsen består af 13 medlemmer. 

Dog består Heltidsundervisningens bestyrelse af 11 medlemmer, da der ikke vælges ungere-
præsentanter: 
• 4 repræsentanter for organisationer med særlig interesse for fritids- og ungdomsskolearbej-

det i lokalområdet, f.eks. idrætsorganisationer, arbejdsmarkedets parter, fællesråd m.f. 
• 2 medarbejderrepræsentanter 
• 3 forældrerepræsentanter 
• 4 unge/elevrepræsentanter. 

For at sikre sammenhæng mellem FU-bestyrelsen, forældre- og ungerådenes samt elevrådenes 
arbejde, vælges bestyrelsens forældre og ungerepræsentanter fra forældre- og ungerådene 
samt elevrådet. 

Forældre- og ungeråd 
Lederne af enhederne i fritids- og ungdomsskoletilbuddet har ansvaret for, at der etableres 
forældre- og ungeråd. Der oprettes ikke forældre- og ungeråd ved Heltidsundervisningen. 

Forældre- og ungerådet består af tre ungerepræsentanter og tre forældrerepræsentanter og 
en medarbejderrepræsentant, medmindre medarbejderne ikke ønsker at være repræsenteret. 
Ungerepræsentanter og medarbejderrepræsentanter vælges for ét år. 
Forældrerepræsentanter vælges for to år. 

Elevråd 
I henhold til Lov om ungdomsskoler §9 har eleverne ret til at danne et elevråd. 

I Aarhus Kommune har fritids- og ungdomsskolelederen ansvaret for, at der etableres et elevråd 
i forbindelse med undervisningstilbuddet. 
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§ 5 Formål med Fritids- og ungdomsskolebestyrelsen og forældre- og 
ungerådet 

Det er vigtigt at Byrådets beslutninger og politikker, herunder fritids- og ungdomsskole-
politiken udmøntes i et tæt samarbejde mellem unge, forældre, medarbejdere og organi-
sationer. 

Fritids- og ungdomsskolebestyrelsens formål er at sikre forældre, unge, medarbejdere og 
organisationer indfydelse på principperne for fritids- og ungdomsskoletilbuddet indenfor 
de af Byrådet fastlagte rammer (Aarhus Kommunes børn og ungepolitik samt plan for 
fritids- og ungdomsskoleområdet m.f.). 

Forældre- og ungerådets formål er at sikre forældre og unge indfydelse på enhedernes 
daglige virke. Desuden er forældre- og ungerådet sparringspart for fritids- og ungdoms-
skolebestyrelsen. 

Fritids- og ungdomsskolebestyrelsen skal endvidere bidrage til, at der opnås det bedst 
mulige samarbejde mellem unge, forældre, medarbejdere og ledelse på tværs af alle afde-
linger i fritids- og ungdomsskoletilbuddet. 
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§ 8a – Valg til fritids- og ungdomsskolebestyrelsen (gælder ikke for Hel-
tidsundervisningen) 

Medlemmer af fritids- og ungdomsskolebestyrelsen vælges for to år (ulige år), dog ikke unge- 
og elevrepræsentanter, der vælges hvert år. 
Bestyrelsesåret er fra 1. oktober til 30. september. 

Fritids- og ungdomsskolelederen er ansvarlig for at holde valg til bestyrelsen, herunder at sikre 
størst mulig repræsentation i bestyrelsen. 

Ved valg af medarbejderrepræsentanter, unge/elevrepræsentanter og forældrerepræsentanter 
bør det tilstræbes, at disse så vidt muligt kommer fra forskellige enheder i fritids- og ungdoms-
skoletilbuddet. 

Valg af medlemmer: 
Repræsentanter for organisationerne: 
I ulige år vælges repræsentanter for organisationer med særlig interesse for fritids- og ungdoms-
skolearbejdet i lokalområdet, f.eks. idrætsorganisationer, arbejdsmarkedets parter, fællesråd m.f. 
af Byrådet efter forslag fra de stedlige organisationer. Byrådet har delegeret kompetencen til 
Rådmanden for Børn og Unge. 

Procedure for udvælgelse af organisationsrepræsentanter er, at Børn og Unge indrykker an-
nonce i pressen med opfordring til, at interesserede organisationer indsender forslag til re-
præsentanter til FU-lederen i de områder, hvor de er interesserede i at være repræsenteret i 
FU-bestyrelsen. 

FU-lederen udarbejder en oversigt over, hvilke organisationer der har fremsendt forslag til re-
præsentanter, samt forslag til hvem der skal indstilles til at være repræsenteret i FU-bestyrelsen 
i deres område. 

Indstilling af organisationsrepræsentanter sker med inddragelse af/i dialog med den afgående 
bestyrelse. 

Børn og Unge samler indstillingerne til en fælles indstilling til rådmanden. 

I udvælgelsen af organisationsrepræsentanter lægges der vægt på organisationer, der kan bidra-
ge til FU-områdets forebyggende arbejde med udsatte børn og unge. 

Medarbejderrepræsentanter: 
I ulige år vælges medarbejderrepræsentanter. 

Alle medarbejdere under fritids- og ungdomsskolelederens kompetence er valgbare. 
Medarbejderrepræsentanterne vælges ved en fælles valghandling, som fritids- og ungdoms-
skolelederen forestår. 

Opstiller der fere kandidater end det antal der skal vælges, afholdes der skriftlig afstemning. På 
stemmesedlen kan der skrives det antal navne svarende til det antal kandidater, der skal vælges. 

6 



VEJLEDNING

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

Ved stemmelighed foretages omvalg mellem de pågældende kandidater. Ved stemmelighed 
efter anden afstemning, trækkes der lod. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. 
Medarbejderrepræsentanter udtræder af fritids- og ungdomsskolebestyrelsen fra den dag, de 
ikke længere er ansat i området, og stedfortrædere indtræder i stedet. 

Forældrerepræsentanter: 
I ulige år vælges forældrerepræsentanter. 
På konstituerende møde i forældre- og ungerådet vælges én forælder som kandidat til besty-
relsen. 

Ved fritids- og ungdomsskoletilbud med færre end seks enheder vælger hvert råd to forældre 
for at sikre et tilstrækkeligt antal kandidater, til at der kan vælges både bestyrelsesmedlemmer 
og stedfortrædere. 

Fritids- og ungdomsskolelederen indkalder kandidaterne til et møde. 
Blandt de opstillede kandidater fra forældre- og ungerådene vælges tre forældrerepræsentan-
ter til bestyrelsen. 

Opstiller der fere kandidater end det antal der skal vælges, afholdes der skriftlig afstemning. 
På stemmesedlen kan der skrives det antal navne svarende til det antal kandidater, der skal 
vælges. 

Ved stemmelighed foretages omvalg mellem de pågældende kandidater. Ved stemmelighed 
efter anden afstemning, trækkes der lod. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. 
Forældrerepræsentanter udtræder af fritids- og ungdomsskolebestyrelsen fra den dag, de ikke 
længere har børn i området, og stedfortrædere indtræder i stedet. 

Unge/elevrepræsentanter: 
Hvert år vælges to unge og to elevrepræsentanter til bestyrelsen. 

Ungdomsskolens elevråd vælger to repræsentanter til bestyrelsen. 

De to ungerepræsentanter vælges blandt forældre- og ungerådenes ungerepræsentanter. 
På konstituerende møder i forældre- og ungerådene vælger hvert råd én ung som mulig kan-
didat til bestyrelsen. 
Fritids- og ungdomsskolelederen indkalder kandidaterne til et møde. 
Blandt de opstillede kandidater fra forældre- og ungerådene vælges to ungerepræsentanter 
til bestyrelsen. 

Opstiller der fere kandidater end det antal der skal vælges, afholdes der skriftlig afstemning. 
På stemmesedlen kan der skrives det antal navne svarende til det antal kandidater, der skal 
vælges. 

Ved stemmelighed foretages omvalg mellem de pågældende kandidater. Ved stemmelighed 
efter anden afstemning, trækkes der lod. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. 
Hvert år skal valg af ungerepræsentanterne til forældre- og ungerådene være afholdt, så der 
kan holdes konstituerende møde i fritids- og ungdomsskolebestyrelsen ved bestyrelsesårets 
start. 
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Unge/elevrepræsentanter udtræder af fritids- og ungdomsskolebestyrelsen fra den dag, de ikke 
længere er unge/elever i området, og stedfortrædere indtræder i stedet. 
Afstemningens resultat offentliggøres på fritids- og ungdomsskoletilbuddets hjemmeside. 

Stedfortrædere og mulighed for genvalg: 
For hvert medlem af fritids- og ungdomsskolebestyrelsen vælges en stedfortræder. Valget af 
stedfortrædere sker i forbindelse med, og efter samme principper som valget til bestyrelsen. 
Der er mulighed for genvalg. 

Særligt for stedfortrædere: 
For hvert medlem af bestyrelsen vælges en stedfortræder inden for de respektive grupper 
af medlemmer i bestyrelser og råd. 

For stedfortrædere gælder det, at disse ikke er tilknyttet et bestemt medlem af bestyrel-
sen. Stedfortræderne er således ikke personlige. 

Stedfortrædere indkaldes som stedfortrædere til møder efter det antal stemmer som de 
fk ved valget. 

Stedfortrædernes rolle og funktion skal besluttes som en del af den forretningsorden, 
som bestyrelsen skal fastlægge på det konstituerende møde. For en uddybning se “Vejle-
dende forretningsorden for arbejdet i bestyrelser og råd”. 
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§ 8b – Valg til bestyrelsen ved Heltidsundervisningen 
Medlemmer af bestyrelsen ved Heltidsundervisningen vælges for to år, dog ikke forældre- og 
elevrepræsentanterne der vælges hvert år. 

Bestyrelsesåret er fra 1. oktober til 30. september. 

Hvert andet år vælges medarbejderrepræsentanter og repræsentanter for organisationer med 
særlig interesse for området. 

Lederen af Heltidsundervisningen er ansvarlig for at afholde valg til bestyrelsen. 

Valg af medlemmer 

Repræsentanter for organisationerne: 
I ulige år vælges repræsentanter for organisationer med særlig interesse for fritids- og ungdoms-
skolearbejdet i lokalområdet, f.eks. idrætsorganisationer, arbejdsmarkedets parter, fællesråd m.f. 
af byrådet efter forslag fra de stedlige organisationer. Byrådets har delegeret kompetencen til 
Rådmanden for Børn og Unge. 

Procedure for udvælgelse af organisationsrepræsentanter er, at Børn og Unge indrykker annonce 
i pressen med opfordring til, at interesserede organisationer indsender forslag til repræsentanter 
til lederen af Heltidsundervisningen. 

Lederen af Heltidsundervisningen udarbejder en oversigt over, hvilke organisationer der har frem-
sendt forslag til repræsentanter, samt forslag til hvem der skal indstilles til at være repræsenteret 
i bestyrelsen. 

Indstilling af organisationsrepræsentanter sker med inddragelse af/i dialog med den afgående 
bestyrelse. 

Børn og Unge samler indstillingerne til en fælles indstilling til rådmanden. 

I udvælgelsen af organisationsrepræsentanter lægges der vægt på organisationer, der kan bidra-
ge til FU-områdets forebyggende arbejde med udsatte børn og unge. 

Medarbejderrepræsentanter: 
I ulige år vælges medarbejderrepræsentanter til bestyrelsen. 

Alle medarbejdere under lederens kompetence er valgbare. 

Medarbejderrepræsentanterne vælges ved en fælles valghandling, som lederen forestår. 

Alle medarbejdere kan stemme på alle kandidater. De to medarbejdere, der får fest og næst 
fest stemmer, er valgt. 

Ved stemmelighed foretages omvalg mellem de pågældende kandidater. Ved stemmelighed 
ved anden afstemning trækkes lod. 
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Medarbejderrepræsentanter udtræder af bestyrelsen fra den dag, de ikke længere er ansat ved 
Heltidsundervisningen, og stedfortrædere indtræder i stedet. 

Forældrerepræsentanter: 
Hvert år vælges forældrerepræsentanter til bestyrelsen. 

Lederen af Heltidsundervisningen indkalder hvert år inden den 1. oktober skolens forældrekreds 
til valgmøde med henblik på valg af tre repræsentanter og tre stedfortrædere til bestyrelsen. 

Indkaldelse sker med 14 dages varsel med angivelse af dagsordenspunkter. 

Lederen af Heltidsundervisningen forestår valghandlingen. 

Opstilling af kandidater sker ved, at de fremmødte forældre kommer med forslag til kandidater. 

Hvis det på valgmødet ikke er muligt at vælge tre forældrerepræsentanter, indkalder lederen af 
Heltidsundervisningen til fornyet valgmøde med 14 dages varsel. Hvis det ikke her er muligt at 
vælge mindst to forældrerepræsentanter, kan der på valgmødet i denne situation vælges én for-
ælder, som er forældrekredsens repræsentant i bestyrelsen. 

Opstiller der fere kandidater end det antal der skal vælges, afholdes der skriftlig afstemning. 
På stemmesedlen kan der skrives det antal navne svarende til det antal kandidater, der skal 
vælges. 

Ved stemmelighed foretages omvalg mellem de pågældende kandidater. Ved stemmelighed 
efter anden afstemning, trækkes der lod. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. 

Forældrene har én stemme pr. barn/ung, der er indskrevet ved Heltidsundervisningen. Der ud-
leveres en stemmeseddel pr. barn/ung, hvorpå der kan skrives op til tre forskellige navne på 
forældrekandidater, der ønskes valgt. Der kan ikke stemmes pr. fuldmagt. 

Som forældre betragtes den/de, der har forældremyndigheden, eller den, der har den faktiske 
omsorg for og daglige tilknytning til barnet jf. gældende regler. 

Ansatte, der har børn/unge ved Heltidsundervisningen, har stemmeret men er ikke valgbare til 
bestyrelsen. 

Afstemningens resultat offentliggøres på Heltidsundervisningens hjemmeside. 

Forældrerepræsentanter udtræder af bestyrelsen fra den dag, de ikke har børn ved Heltidsun-
dervisningen, og stedfortrædere indtræder i stedet. 
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Elevrepræsentanter: 
Heltidsundervisningens elevråd vælger hvert år to repræsentanter til bestyrelsen. 

Valg til elevråd afholdes efter regler fastsat af Undervisningsministeriet (Bekendtgørelse om 
elevråd i ungdomsskolen nr. 705 af 23. juni 2014). 

Elevrepræsentanter udtræder af bestyrelsen fra den dag, de ikke længere er indskrevet ved 
Heltidsundervisningen, og stedfortrædere indtræder i stedet. 

Stedfortrædere og mulighed for genvalg 
For hvert medlem af bestyrelsen vælges en stedfortræder. Valget af disse sker i forbindelse med 
og efter samme principper som valget til bestyrelsen. Der er mulighed for genvalg. 

Særligt for stedfortrædere: 
For hvert medlem af bestyrelsen vælges en stedfortræder inden for de respektive grupper 
af medlemmer i bestyrelsen. 

For stedfortrædere gælder det, at disse ikke er tilknyttet et bestemt medlem af bestyrel-
sen. Stedfortræderne er således ikke personlige. 

Stedfortrædere indkaldes som stedfortrædere til møder efter det antal stemmer som de 
fk ved valget. 

Stedfortrædernes rolle og funktion skal besluttes som en del af den forretningsorden som 
bestyrelsen skal fastlægge på det konstituerende møde. For en uddybning se “Vejledende 
forretningsorden for arbejdet i bestyrelser og råd”. 

Særligt for Heltidsundervisningen 
HU er et bydækkende tilbud. Derfor er HU´s lokalområde hele Aarhus Kommune. 
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§ 9 Valg til forældre- og ungeråd og valg til elevråd i ungdomsskoleafde-
lingerne (Gælder ikke for Heltidsundervisningen) 

Valg til forældre og ungeråd 
Hvert år afholdes valg af unge- og medarbejderrepræsentanter. I ulige år afholdes valg af 
forældrerepræsentanter. 

Valgene og det konstituerende møde skal være afholdt senest den 30. september. 

Der er mulighed for genvalg. 

Valg af forældrerepræsentanter 
I ulige år afholdes der valg af forældrerepræsentanter. 

Lederen indkalder til valgmødet med 14 dages varsel med angivelse af dagsordenspunkter. 
Lederen er ordstyrer og forestår valghandlingen. 

Opstilling af forældrekandidater sker ved, at de fremmødte forældre kommer med forslag til 
kandidater. 

Hvis det på valgmødet ikke er muligt at vælge tre repræsentanter, indkalder lederen til fornyet 
valgmøde med 14 dages varsel. 

Hvis det ikke her er muligt at vælge mindst to repræsentanter, kan der på valgmødet i denne 
situation vælges en forælder, som er afdelingens repræsentant, når afdelingerne skal vælge 
forældrerepræsentanter til fritids- og ungdomsskolebestyrelsen. 

Opstiller der fere kandidater end det antal der skal vælges, afholdes der skriftlig afstemning. 
På stemmesedlen kan der skrives det antal navne svarende til det antal kandidater, der skal 
vælges. Ved stemmelighed foretages omvalg mellem de pågældende kandidater. Ved stemme-
lighed efter anden afstemning, trækkes der lod.  Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. 

Forældrene har én stemme pr. barn/ung i afdelingen. Der udleveres en stemmeseddel pr. barn/ 
ung, hvorpå der kan skrives op til tre forskellige navne på forældrekandidater, der ønskes valgt. 
Der kan ikke stemmes pr. fuldmagt. 

Som forældre betragtes den/de, der har forældremyndigheden, eller den, der har den faktiske 
omsorg for og daglige tilknytning til barnet jf. gældende regler. 

Ansatte, der har børn/unge i afdelingen, har stemmeret, men er ikke valgbare. 

Afstemningens resultat offentliggøres. 

Forældrerepræsentanter udtræder af forældre- og ungerådet fra den dag, de ikke længere har 
unge i området, og stedfortrædere indtræder i stedet. 

Valg af ungerepræsentanter 
Hvert år afholdes valg af ungerepræsentanter. Lederen indkalder til valgmøde. 
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Lederen forestår valghandlingen og tilrettelægger denne under hensyntagen til aldersgruppen. 

Opstiller der fere kandidater end det antal der skal vælges, afholdes der skriftlig afstemning. På 
stemmesedlen kan der skrives det antal navne svarende til det antal kandidater, der skal vælges. 

Ved stemmelighed foretages omvalg mellem de pågældende kandidater. Ved stemmelighed 
efter anden afstemning, trækkes der lod. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. 

Ungerepræsentanter udtræder af forældre- og ungerådet fra den dag, de ikke længere er unge 
i området, og stedfortrædere indtræder i stedet. 

Valg af medarbejderrepræsentanter 
Hvert år afholdes valg af medarbejderrepræsentanter. 

Lederen indkalder medarbejderne i enheden til valgmøde. 

Mødet indledes med at få afklaret, om et fertal af medarbejderne ønsker medarbejderrepræ-
sentation i forældre- og ungerådene. 

Hvis et fertal ønsker dette, vælges medarbejderrepræsentanterne efter samme procedure som 
medarbejderne i fritids- og ungdomsskolebestyrelsen. 

Medarbejderrepræsentanter udtræder af forældre- og ungerådet fra den dag, de ikke længere 
er ansat i området, og stedfortrædere indtræder i stedet. 

Valg til elevråd i ungdomsskolen 
Valg til elevråd i ungdomsskolen afholdes efter regler fastsat af Undervisningsministeriet (Be-
kendtgørelse om elevråd i ungdomsskolen nr. 705 af 23. juni 2014). 

Stedfortrædere og mulighed for genvalg 
For hvert medlem af forældre og ungerådet vælges en stedfortræder. Valget af disse sker i for-
bindelse med og efter samme principper som valget til forældre og ungerådet. Der er mulighed 
for genvalg. 

Særligt for stedfortrædere: 
For hvert medlem af forældre og ungerådet vælges en stedfortræder inden for de respek-
tive grupper af medlemmer af rådet. 

For stedfortrædere gælder det, at disse ikke er tilknyttet et bestemt medlem af forældre- 
og ungerådet. Stedfortræderne er således ikke personlige. 

Stedfortrædere indkaldes som stedfortrædere til møder efter det antal stemmer som de 
fk ved valget. 

Stedfortrædernes rolle og funktion skal besluttes som en del af den forretningsorden som 
forældre- og ungerådet skal fastlægge på det konstituerende møde. For en uddybning se 
“Vejledende forretningsorden for arbejdet i bestyrelser og råd”. 

13 



VEJLEDNING

  

 

 

 

 

Link til: 
• Bekendtgørelse af lov om ungdomsskoler 

• Bekendtgørelse om ungdomsskolebestyrelser 

• Bekendtgørelse om elevråd I Ungdomsskolen 

• V

Vejledende forretningsorden for bestyrelsens arbejde 

edtægt for styrelse af fritids- og ungdomsskoletilbud i Aarhus Kommune 

• 

Børn og Unge 

Jan Iburg 

Mobil: 2920 9932 

§
Rådgivning i gennemførelse af valg: 

Pædagogik og Integration 
Mail:pi@mbu.aarhus.dk 

Pædagogisk konsulent 

E-mail: jib@aarhus.dk 

14 

https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=162472 
https://www.retsinformation.dk/forms/r0710.aspx?id=162472 
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=73774 
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=163973 
http://www.aarhus.dk/~/media/Dokumenter/MBU/VI/Foraeldresamarbejde/Bestyrelser/FU/Vejledende-forretningsorden.pdf
https://www.aarhus.dk/media/2642/styrelsesvedtaegt-for-fu-tilbud-i-aarhus-kommune.pdf
https://folkesundhed.aarhus.dk/media/2647/fu-bestyrelsesvejledning.pdf



