Bilag 1b Pejlemaerker og opmaerksomhedspunkter i forbindelse med skolearets
planlaegning.

Hensigten med dette bilag er at gge gennemsigtigheden i forhold til overblik, prioritering og
planleegning af opgavelgsningen og samtidig understgtte en sammenhangende kultur pa
tveers af skolerne. Formalet er at opna en gget fxlles forstielse hos sdvel ledere som
medarbejdere for de pejlemarker, opmarksomhedspunkter og faser, der er i forbindelse med
skoledrets planlaegning.

Den konkrete planleegning pa de enkelte skoler foregér pé forskellige méder, hvor processer
er tilrettelagt, sd planlaegningen passer til den enkelte organisations opgaver og
samarbejdsformer. Dog er der for alle skoler forskellige felles elementer, der skal inddrages i
planleegningsprocessen. Dette geelder bade for processen omkring skoledrets planlagning
samt for de lgbende justeringer, der foretages gennem aret.

Det er vigtigt i processen at tage hgjde for en samtidighed i planleegningen af sivel fritids- som
undervisningsdelen.

Farste fase: Overblik

Med afset i skolens samlede gkonomi, herunder budgettet til “skole — undervisning” og
budgettet til SFO danner ledelsen et overblik over skolens gkonomiske ramme for kommende
skoledr. Herefter drgfter ledelsen budgetprioriteringer med skolens bestyrelse samt i skolens
MED Udvalg med fokus pa skolens kerneopgave.

Ledelsen estimerer den samlede undervisningsopgave. Dette kan for eksempel ske ved at
sammenholde antal klasser med antal fagopdelte timer og antal understgttende timer. |
forhold til de understgttende timer overvejer ledelsen fordelingen mellem lzerere, paedagoger,
paedagogmedhjaelpere og paedagogiske assistenter.

Endvidere vurderer ledelsen andre tiltag, som kan have betydning for skolens samlede
undervisningsopgave. Det kan eksempelvis veere klassesammenlagninger, samlasning af
hold, understgttende funktioner mm.

Budgettet til "skole - undervisning” danner overordnet set udgangspunktet for skolens
prioritering af ressourcer til hhv. ledelse, renggring, administration, undervisning, bygninger
mv.

Budgettet til SFO danner pa tilsvarende vis udgangspunkt for skolens prioritering af
ressourcer til hhv. lgn og drift.

Den prioriterede ressource til hhv. undervisnings- og fritidsdelen bliver omregnet til antal
stillinger og normering inden for de forskellige faggrupper.

Med afseet i ovenstaende foretager ledelsen en vurdering af, om der er sammenhang mellem
skolens gkonomiske ressource, antallet af medarbejdere og skolens aktivitetsniveau.



Anden fase: Drgftelse, prioritering og personaletilpasning

Nar det samlede overblik i forhold til normeringsberegning ligger klar, drgfter ledelsen dette
med medarbejdere og tillidsvalgte, bade for fritids- og undervisningsdelen. Det er ledelsens
ansvar at ggre rede for de usikkerheder, der kan vaere forbundet med beregningen.
Normeringen pa de enkelte opgaver vil typisk eendre sig, ndr man gar i gang med fagfordeling,
skemalaegning og m@deplan. Endvidere kan der lgbende ske skift i personalegruppen i
forbindelse med omplacering, mobilitetsuger eller jobskifte, som kan pévirke den oprindelige
beregning.

Skolen lgser mange andre opgaver end undervisning. Ledelsen drgfter allokering af
ressourcer til disse med skolens bestyrelse samt i skolens MED udvalg. Skolens samlede
aktivitetsniveau skal balancere, sdledes at det overholder geeldende lovgivning pa
folkeskoleomrddet.

Tredje fase: Planlaegning

Ledelsen orienterer medarbejderne om, at det gennemsnitlige undervisningsniveau og den
beregnede normering i SFO’en er et udgangspunktet for planlaegning og ikke et facit. Da der er
tale om et gennemsnit, vil nogle medarbejdere vare planlagt hgjere og andre lavere end

gennemsnittet.

Nér daekning af SFO’ens dbningstid og fagfordelingen i hovedtrak er pa plads, pabegynder
ledelsen skemalaegning. Erfaringsmaessigt er der ofte noget, der flytter sig under denne
proces, og her er det seerligt vigtigt at ggre opmaerksom pa baggrunden for de a&ndringer, som
finder sted. Ledelsen pdbegynder udarbejdelse af den individuelle opgaveoversigt for alle
padagogiske medarbejdere inden fagfordelingen, men kan fgrst endelig fastlaegge
opgaveoversigten, nar skemaet er pa plads. Ledelsen indarbejder endringer i forhold til
fagopdelt og understgttende undervisning og andre opgaver.
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