Skaering Skole

Kort fortalt /

Pa Skaering Skole er udviklingen af
staerkere laeringsfellesskaber (SLF)
fordelt pa mange skuldre, og ledelsen
tager aktiv del i de forskellige aktiviteter.
Det faelles ansvar for udviklingsarbejdet
pa skolen har fort til et fornyet fokus pa
den padagogiske praksis og et felles
mindset i arbejdet med elevernes laering
og trivsel. Selvom udviklingsarbejdet
undervejs har trukket veksler pa bade
ledelsen og medarbejderne, har man
holdt ved, og det haster man frugterne
af i dag.




Sadan organiserer Skaring Skole
udviklingsarbejdet

Pa Skeering Skole gnsker man at lafte indsatsen i flok, og det afspejles i orga-

niseringen, hvor ansvaret er fordelt pd mange skuldre i stedet for fa. Det er
en meget bevidst strategi fra ledelsens side, og det er i hgj grad noget, de
pedagogiske medarbejdere bemarker og seetter pris pa.

| organiseringen omkring arbejdet spiller skolens paedagogiske udvalg en
central rolle. Her mades repraesentanter fra alle skolens argange plus spe-
cialklasseraekken en gang om maneden for at planlaegge og udvikle de steer-
kere leeringsfellesskaber. For at sikre at udvalget kan koncentrere sig om
arbejdet, har ledelsen fiernet udvalgets koordineringsopgaver og nedsat et
koordineringsudvalg i stedet. Nar det paedagogiske udvalg mades, kan de

derfor ga direkte til at fordybe sig i indsatsen med de steerkere leringsfaelles-

skaber. Samtidig er det forholdsvis nemt at fa planerne fort ud i praksis ef-
terfolgende, idet alle drgangene pa skolen er repraesenteret i det
pedagogiske udvalg.
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Et andet vigtigt led i SLF-kaeden er skolens implementeringsgruppe, som be-
star af ledelsen og de udvalgte SLF-lzeringsvejledere. Det er i dette forum, at
arets opgaver afstemmes og resurserne fordeles. Blandt de udvalgte leerings-
vejledere er der lige mange lerere og peedagoger. Fordelingen er med til at
sikre, at udviklingsarbejdet er og bliver et feelles anliggende og altsa ikke no-
get, der involverer nogle peedagogiske medarbejdere mere end andre.

Samtidig begraenser ledelsens rolle i arbejdet sig ikke til at understette i form
af planleegning og allokering af resurser. De forskellige ledere er ogsa med til
at gennemfgre observationsforlgb ude i klasserne. Det har de veeret gennem
hele indsatsperioden som et led i strategien om at lofte indsatsen i flok.
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Et fornyet fokus pa den paedagogiske
praksis har fort til et feelles mindset

Skolens medarbejdere og ledelse oplever, at
udviklingen af staerkere lzeringsfellesskaber
har skabt et starre rum til faglig fordybelse og
veeret medvirkende til, at medarbejderne har
udviklet sig bade individuelt og som kollektiv.
Det har ogsa skabt et feelles mindset pa sko-
len, hvor saerligt tilgangen til diverse elev-pro-
blematikker har eendret sig. Hvor man farhen
ofte zoomede ind pa eleverne som individer,
nar der opstod udfordringer, er man nu mere
fokuseret pa at finde lgsninger i den paedago-
giske praksis. Oplever Tobias i 3. B fx udfor-
dringer, er det altsa ikke Tobias, pilen
automatisk peger pa, men derimod det pro-
fessionelle samarbejde omkring Tobias.

Det feelles mindset er ogsa karakteriseret ved
en grundlaeggende indstilling til det paedago-
giske arbejde som en laeringsproces, hvor
man er nysgerrig pa sin egen og hinandens
praksis og hele tiden sigter efter at udvikle sig
i feellesskab.
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Det oplever medarbejderne af positive resultater

Det paedagogiske personale oplever, at SLF-arbejdet bidrager til
udviklingen af den paedagogiske praksis pa felgende mader:

- At arbejde systematisk med data giver medarbejderne en oplevelse
af at std pa et langt mere substantielt grundlag, nar de fx reflekte-
rer i fellesskab over undervisningens indhold eller elevernes triv-
sel. Indsatsen kvalificerer teamsamarbejdet ved at skabe en mere
professionel tilgang til den interne vidensdeling og sparring og til
arbejdet med elevernes trivsel.

« Kommunikationen med foraldrene forbedres, nar man ikke taler
ud fra "synsninger” og mere eller mindre tilfeldige observationer,
men i stedet taler ud fra systematisk indsamlet data. Personalet
oplever, at deres grundlag og argumenter for diverse tiltag har en
helt anden tyngde i dag sammenlignet med tiden for indsatsen.

« De nye mgdestrukturer for teammgderne (hvor der er faste ram-
mer for, hvem der gor hvad, og hvor man sikrer sig, at alle kommer
til orde) har styrket den refleksive dialog i medarbejdergruppen.
Selvom det i starten godt kunne foles lidt kunstigt med faste regler
for, hvem der taler hvornar, og hvem der har data med, har det gi-

vet gevinst pa den lange bane. Nu fgles strukturerne som en natur-

lig del af teammgaderne, og som noget der har vaeret med til at
udvikle en professionel samarbejdskultur pa skolen som helhed.

¥y Det er de voksne der skal
udvikle sig og leere for at tage
det med til bgrnene.

RESURSEPERSON PA SKOLEN
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Disse udfordringer er ledelse og
medarbejdere stedt pa

Det har trukket veksler pa bade ledelsen og medar-
bejderne at na dertil i udviklingsarbejdet, hvor man
er i dag. Der har ogsa veeret bump pa vejen i form
af medarbejdere, som enten har haft sveert ved at
se formalet med arbejdet eller har udvist direkte
modstand over for selve indsatsen. Som en del af
udfordringerne har ledelsen ogsa mattet konstate-
re undervejs, at det ikke var nok blot at understgtte
arbejdet. | stedet matte man selv spille aktivt med,
og det har man derfor gjort.

Ledelsen peger ogsa pa, at det har gavnet udvik-
lingsarbejdet, at man fra start af har veeret bevidst
om, at det ville tage tid at fa forankret, og at man
undervejs har veeret villig til at tage konsekvensen,
hvis noget ikke fungerede, som det skulle. Det
kraever nemlig tid og vedholdenhed at lykkes, og
det kreever ogsa, at man fra start af accepterer, at
alle er pa en gvebane sammen — bade ledere, lzere-
re og peedagoger.

| dag heoster man frugterne af den vedholdenhed og

oplever de staerkere leeringsfaellesskaber som en vig-
tig del af udviklingen af skolens paedagogiske praksis.
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Tre gode erfaringer fra Skaering
Skoles arbejde med at forankre de
staerkere laeringsfaellesskaber

o | udvalgs- og team-samarbejdet kan der

skabes ekstra rum til peedagogiske dref-
telser og fordybelse, hvis man flytter
handteringen af praktikaliteter og koor-
dineringsopgaver til et andet forum.

Det kan styrke implementeringsforud-
setningerne at fastholde en taet dialog
og et tillidsfuldt rum mellem ledelse og
resursepersoner, hvor der er plads til at
ytre sig bade positivt og negativt.

Nar man inddrager bade lzerere og pee-
dagoger som SLF-resursepersoner, kan
man styrke mulighederne for at fa de
steerkere leeringsfaellesskaber bredt for-
ankret pa sin skole.

| implementeringsudvalget medes ledelsen
med lzeringsvejlederne og afstemmer arets op-
gaver og prioritering af resurser. Blandt lee-
ringsvejlederne er der lige mange psedagoger
og lerere. Det er med til at styrke sammen-
heengskraften i SLF-indsatsen, da det signale-
rer, at udviklingsarbejdet ikke vedrgrer nogle
paedagogiske medarbejdere mere end andre.

Som en del af udviklingsarbejdet har man pa
skolen udviklet en folder med titlen "Mening
med leering”. Folderen er henvendt til elevernes
forzeldre og har et tosidet formal. Det forste
formal gar pa at informere om skolens tilgang
til lering og den paedagogiske praksis. Det an-
det formal er at guide foreeldrene i, hvordan de
derhjemme kan understotte skolens arbejde
med lzering og blive en form for ambassaderer
for skolens rgde trad i tilgangen til leering.



