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Forord

Keere alle sammen

Det er med stor gleede og stolthed, at jeg her kan preesentere det paedagogiske
program for den nye skole og fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven.

Et program for en ny skole og fritidscenter med en praksisnaer og projektbaseret profil,
hvor leering i skole savel som fritid er drevet af bern og unges naturlige nysgerrighed
pa virkelighedens problemstillinger.

Det er forst og fremmest et tillidsfuldt og ligeveerdigt samarbejde mellem Tovshgjsko-
len, Ellekeaerskolen og Fritidscenteret i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, der har skabt
profilen for den nye skole og fritidscenter.

Det er et steerkt og ambitigst treek — men ogsa nedvendigt, for der er brug for alle kraef-
ter, opfindsomhed og energi omkring omradets nuvaerende og kommende bgrn og
unge, sa vi ruster dem bedst muligt til at mgde verden som hele mennesker, hvor alle
sider af tilvaerelsen star steerkt i den enkeltes liv.

Ud over foreeldre, medarbejdere og ledelse fra skole og fritid har en raekke af unge,
lokale institutioner, sundhedsplejersker, foreninger, samarbejdspartnere, faglige
organisationer, magistratsafdelinger og politikere igennem en omfattende inddragel-
sesproces bidraget vaesentligt i udviklingen af det paedagogiske program, vi star med i
dag. Det skal | alle have en stor tak for — jeg bliver personligt endnu en gang bekreeftet
i, at nar vi lytter til hinanden, far vi en langt sterre forstaelse for og dybde i vores

tilgang til vores felles opgaver.

En bred paedagogisk profil favner alle bgrn og unge pa skolen og i fritidscentret og
bidrager derved til at skabe et lokalt, attraktivt skole- og fritidstilbud, der kan give vores
bgrn og unge i omradet samme muligheder for at klare sig godt, som gvrige bgrn i
Aarhus. Med valget af profil er der taget et vigtigt skridt i den rigtige retning. Samtidig
er det en profil, der star sé steerkt, at den kan tiltreekke nye beboere til omradet.

Jeg gleeder mig saerligt over, at den valgte profil tegner et billede af et sted, hvor det
enkelte barns og unges udvikling og trivsel er i fokus i et staerkt feellesskab mellem
skole, fritid, lokalomrade og foraeldre. Et sted, der reekker ud til foreeldre i og udenfor
lokalomradet, foreningslivet og vores naboer. Det bliver med garanti en spaendende
hverdag med udfordringer til bade hoved og heender, som giver gode vilkar for alle
vores bgrn og unge — ogsa de fagligt udfordrede barn og for de fagligt stzerkeste.

Det er min ambition at skole og fritidscenter i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven skal
vaere det lokale og foretrukne tilbud for alle. Et teet og neert foraeldresamarbejde er helt
afgerende for at na dette mal, derfor skal der lyde en seerlig tak til de forzeldre og unge,
der har involveret sig i processen indtil nu.

Jeg ser frem til at byde forzeldre og barn velkommen indenfor, nar den nye skole og

fritidscenter abner dgrene i Gellerup i august 2025.

Bern og Unge-radmand
Thomas Medom
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Velkommen til Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Aarhus Byrad har i 2019 besluttet at bidrage til udviklingen af Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven fra ghetto til attraktive bydele med beslutningen om at bygge Ny skole
og fritidscenter i Gellerup: Visionen er at skabe en attraktiv skole og fritidscenter
med en tydelig faglig og paedagogisk profil — og en medspiller i byudviklingen med
nye boliger, rekreative omrader og faciliteter til kultur- og bevaegelse. Den nye skole
og fritidscenter i Gellerup star klar i august 202s.

Del af bydelsforandring

Som Ny skole og fritidscenter i Gellerup bliver vi en vigtig del af bydelsforandringen

og et attraktivt tilbud til nye beboere og til de eksisterende beboere i omradet. | 2020
har projektets styregruppe derfor samarbejdet bredt om at udvikle en attraktiv faglig
og padagogisk profil for bydelens nye skole og fritidscenter.

Et staerkt og faelles fundament

| fordret 2020 har vi udviklet os af tre spor:
» Involveret unge, foreldre, lerere, paedagoger, politikere, faglige organisationer,

Klimasekretariatet og kommunens afdelinger i at samle viden via oplaeg, inspira-

tionsture og dreftelser

» Leert det bedste af andres erfaringer med faglige og paedagogiske profiler

» Interviewet foraeldre som kunne flytte til omradet og lokale foraeldre om,
hvordan en faglig og paedagogisk profil pavirker deres valg af skole, fritid og
bolig

Pa baggrund af de tre spor har styregruppen anbefalet at den nye skole og fritidscen-
ter i Gellerup far en paedagogisk profil, der bygger pa projektarbejde og en undersg-
gende praksis.

Laes mere om profilen i kapitel 4.

Radmand for Barn og Unge Thomas Medom tiltradte styregruppens indstilling den
24. marts 2020.

Udvikling af det paedagogiske program
| april-juni 2020 har vi arbejdet videre med at udvikle og uddybe den paedagogiske
profil.

| dette paedagogiske program for Ny skole og fritidscenter i Gellerup kan du leese en
sammenfatning af arbejdet.

Programmet er dels en opsamling pa fasen ”Psedagogisk programmering”. Den
henvender sig til de mange, der har involveret sig og samarbejdet i processen: Barn
og Unge-udvalget, forligskredsen, radmand Thomas Medom, faglige organisationer,
leerere, peedagoger og paedagogisk ledelse fra skole og fritidscenter, faglige organisa-
tioner BUPL, ALF, FOA, PPR-medarbejdere, der arbejder med fusionsskolen Ellehgj,
unge fra Senaterne, en styregruppe sammensat af foreeldrerepraesentanter, Barn og
Unge-chefer og projektledelse, sundhedsplejen i omradet, daginstitutioner i omra-
det, repraesentanter fra andre magistratsafdelinger: Borgmesterens Afdeling, Kultur
og Borgerservice, Sport og Fritid og Center for innovation samt Klimasekretariatet.
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Programmet er ogsa en introduktion for kommende bygherreradgivere pa projektet
og for alle foreeldre og interesserede, der gerne vil vide mere om Ny skole og
fritidscenter i Gellerup.

Programkataloget er vores afszet for den uddybende inddragelsesproces, der venter
med byggeprogrammet. Her udfolder vi kravene til de fysiske rammer pa baggrund
af projektets vision og skolens og fritidscentrets paedagogiske profil.

Vi videreudvikler ogsa materialet til information i daginstitutioner og til sundheds-
plejersker, skolebestyrelser og udvalgte fora i og udenfor omradet.

Sadan laser du det paedagogiske program

| programmet finder du information om:

» Rammen for projektet og den politiske aftale om Ny skole og fritidscenter for
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven, samt de overordnede politikker, der ligger til
grund for arbejdet

» Processen for forste halvar 2020, resultaterne heraf og hvordan vi bruger de
mange ideer i udvikling af projektet

» Beskrivelser af den kommende malgruppe for projektet

» Den padagogiske profil for skole og fritid i overskrifterne Vision, Peedagogisk
profil, Organisation og Bygningsfysik

Vi gnsker dig god lzselyst!

Med venlig hilsen
Projektstyregruppen

@konomi- og administrationschef Hardy Pedersen

Bern og Unge chef Susanne Hammer-Jakobsen

Forvaltningschef Paedagogik og Forebyggelse Ole Kiil Jacobsen
Sektionsleder Planleegning Henrik Rudfeld

Skoleleder Helle Mgnster

Fritidscenter- og ungdomsskoleleder Anders Glahn
Forzeldrerepreesentant Chadi Ali Kayed fra skolebestyrelsen Ellekaerskolen
Foreeldrerepreesentant Hanan Yusuf Bare fra Fritidscenteret
Foreeldrerepraesentant Mariam Hayir fra skolebestyrelsen Tovshgjskolen
Projektleder i Planleegning Anne Marie Due Schmidt

Specialkonsulent Claus Picard, Peedagogik, Undervisning og Fritid



Rammesatning og baggrund for
Ny skole og fritidscenter i Gellerup
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Politisk aftale om attraktivt skoletilbud

Den 14. august 2019 godkendte byradets partier “Aftale om et attraktivt skoletilbud i
Gellerup, Toveshgj og Bispehaven”.

Den 30. oktober fulgte "Tilleeg til aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven”.

Formal med "Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven”
er medvirke til, at der i fremtiden ikke er udsatte boligomrader i Aarhus Kommune.

Beslutningen betyder at der skal ske massive forandringer i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven og at bydelene opleves som en del af Aarhus, bade fysiske og socialt.
Bydelene skal have en alsidig beboersammensaetning og et rigt byliv i et sikkert og
trygt neermilje med en oplevelsesrig arkitektur.

Tre attraktive bydele

Det er vigtigt at mange ressourcestaerke bgrnefamilier far gjnene op for Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven. Bydelene skal veere attraktive for bgrnefamilierne og byde
pa attraktive kvarterer med gode boliger, gode faciliteter og tilbud til fritiden og ikke
mindst et attraktivt skoletilbud.

Med Ny skole og fritidscenter i Gellerup seetter Aarhus fokus pa barnene. Vi gnsker
at bern fedt i denne del af byen far samme muligheder for at klare sig godt som
bern fedt i resten af kommunen — for sadan er det ikke i dag. Derfor har Aarhus
Byrad med aftalen afsat midler til at bygge skole, klubtilbud, SFO og dagtilbud i
Gellerup.
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Tre formal med at bygge Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Vi vil:

» Skabe en bydel i social balance, hvor bgrnene gar pa den lokale skole. Den nye
skole og fritidscenter drives p4 samme vilkar som andre skoler i kommunen
Den bliver lokal distriktsskole for bgrn i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

» Tiltreekke ressourcestaerke beboere til bydelen ved at Ny skole og fritidscenter
fungerer som attraktion for kommende kabere. Timing er vigtig, s& nye boligty-
per og skolebyggeri folges ad i tid og supplerer hinanden. Skole og fritidscenter
er klar til skolearet 2025/2026

» Tiltreekke elever, der bruger det frie folkeskolevalg pa tveers af Ringvejen

For at skabe dette skal den nye skole og fritidscenter veere attraktiv og kendt for
steerk faglighed, motiverende undervisningsformer og hgj trivsel.

Del af samlet plan

Den politiske aftale om et attraktivt skole- og fritidstilbud i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven implementeres gennem fem delelementer. Ny skole og fritidscenter i
Gellerup er én del. De gvrige dele er blandt andet endrede skoledistrikter, sammen-
leegning af skoler, seerlige faglige indsatser og opfalgning organisatorisk og peedago-
gisk.
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Projektets organisation

Projektet er organiseret med en styregruppe som gverste del af projektorganisatio-
nen for byggeriet i Barn og Unge. Projektstyregruppen er underlagt Aarhus Kommu-
ne og Barn og Unges linjeorganisation og styregruppens medlemmer refererer til
linjeorganisationen.

Projektstyregruppens overordnede formal er at vurdere og prioritere krav og ansker
til byggeriet af Ny skole og fritidscenter i Gellerup. Det sker pa baggrund af input fra
brugere og interessenter, bygherreradgiver og projektleder. Den formelle beslut-
ningstager er styregruppeformanden.

Styregruppen for den nye skole bestar af @konomi- og administrationschef Hardy
Pedersen, Barn og Unge chef Susanne Hammer-Jakobsen, forvaltningschef Peedago-
gik og Forebyggelse, Ole Kiil Jacobsen, sektionsleder Planleegning Henrik Rudfeld,
skoleleder Helle Mgnster, FU-leder Anders Glahn og foraeldrerepreesentanter Chadi
Ali Kayed, Hanan Yusuf Bare og Mariam Hayir fra skole og fritidscenter.

Hardy Pedersen er styregruppeformand og dermed ansvarlig for projektet som
helhed.

Anne Marie Due Schmidt, Planlaegning, er tilknyttet som projektleder til projektet
som helhed. Claus Picard, fra Paedagogisk Udvikling og Forebyggelse er tilknyttet
som tovholder i forhold til den paedagogiske profil.




/

Politikker, strategier og retningslinjer

Alle projekter i Barn og Unge bygger pa flere politikker, strategier og retningslinjer.
De vaesentligste er trukket frem her.

Barne- og Ungepolitik

Borne- og ungepolitikken er vores falles veerdigrundlag og grundlaget for sammen-
heaeng i indsatsen for alle barn og unge i Aarhus. Vi har alle til opgave at sta pa teer
og raekke ud for at na visionen.

I Aarhus Kommune arbejder vi for, at alle bern og unge udvikler sig til:

» Glade, sunde bgrn og unge med selvveerd

» Personligt robuste, livsduelige og kreative bern og unge, der bliver sa dygtige,
som de kan og er rustede til at mgde fremtidens udfordringer

» Barn og unge, der oplever medborgerskab og bruger det

» Born og unge, der deltager i og inkluderer hinanden i feellesskaber

» Born og unge med globalt udsyn og lokal indsigt

Barne- og ungepolitikken er til alle kommunens bgrn, unge, familier og medarbejde-

re samt bysamfund

» For barn, unge og foraeldre kan politikken bruges til at fa indblik i de vaerdier og

principper, som byradet leegger veegt pa, og byradets forventninger til samarbej-

det om bern og unge i Aarhus Kommune

» For medarbejdere i Aarhus Kommune er politikken retningsanvisende og
forpligtende. Den skal skabe en tydelig ramme for og opbakning til arbejdet
med bagrnene og de unge

» For bysamfundet og andre vigtige akterer i barnenes og de unges liv er bgrne-
og ungepolitikken byradets invitation til at samarbejde om at skabe et godt
berne- og ungdomsliv i Aarhus

Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Fritids- og ungdomsskoleplanen viser den strategiske, tveergdende og sammenheen-
gende retning for alle tilbud indenfor fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus
Kommune.

Planen er fritids- og ungdomsskoleomradets felles grundlag for at understotte
bagrnenes og de unges lering og udvikling, fellesskaber, sundhed og trivsel i et 0-18
ars perspektiv. Planen viser felles principper for fritids- og ungdomsskoleomradets
ydelser i Aarhus Kommune.

Skoleudbygningsprogram

Aarhus Kommunes Skoleudbygningsprogram danner rammen for den videre
udvikling af Ny skole og fritidscenter i Gellerup. Skoleudbygningsprogrammet
understatter seks principper, som blev formuleret af Barn og Unges taenketank.
Teenketanken formulerede principperne om nyskabende og spaendende barnemilje-
er, der inviterer til leg og leering og saetter barnene og de unges trivsel i centrum.

Heri deltog blandt andet Hans Henrik Knoop, lektor i peedagogisk psykologi pa DPU
samt Aarhus Universitet, og forskningsdirekter i Universe Research Lab Kaj Grgn-
beek, der er professor ved Datalogisk Institut pa Aarhus Universitet samt leder af
Center for Interactive Spaces.
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Skoleudbygningsprogrammet indeholder Byradets rammebestemmelser for skoler-
nes areal pr. elev og funktioner til lerings- og fritidsaktiviteter. Rammebestemmel-
serne balancerer det paedagogisk gnskelige med de gkonomiske rammer.

Lokale brugere vil gennem involvering vaere med til at afgere, hvordan kvadratmeter
fordeles pa funktioner og hvordan funktioner organiseres.

RULL-blomsten

Diagrammet "RULL-blomsten” er en del af Skoleudbygningsprogrammet og er
udviklet af Aarhus Kommune, konsulent Winnie Ricken og Alexandra Instituttet.
RULL star for Rum til Leg og Leering og diagrammet bliver brugt i dette program
som en metode til at udvikle nye leeringsmiljger.

Blomsten viser leeringsmiljget som en sammenhaeng mellem paedagogisk praksis,
organisering og fysiske rammer. Summen af de tre elementer danner leeringsmiljget.

Den paedagogiske praksis skal satte aftryk i bade de fysiske rammer og den prakti-
ske organisering af dagen, ugen og aret - f.eks. gennem konkret skemaleegning,
holddannelse, tilretteleeggelse af undervisningsforlgb, osv.

De tre elementer udger rammen om et leeringsmiljo og er indbyrdes afhangige.

Blomsten symboliserer et samspil, som er forankret med et godt ejerskab i organisa-
tionen hos skole og fritidsdelen. Det er symboliseret ved rodnettet af blomsten.

RULL-blomstens blade "Paedagogisk praksis” og "Fysiske rammer” kan du laese
mere om i kapitel 4 "Profil for skole og fritid i Gellerup”. Bladet "Organisering” er
kun bergrt kort, da det vil blive udviklet i en ledelsesworkshop mellem skole og fritid
og i projektets neaste fase i samarbejde med bygherreradgivere.

FYSISKE

LARINGSMIL|O

PADAGOGISK
PRAKSIS

Ledelse

o

Organisering og ejerskab
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Projektets kontekst og byggeri

Vi forventer at den nye skole og fritidscenter vil blive bygget centralt i Gellerup. Der er udpeget to byggegrunde, der er vedtaget politisk. | forbindelse med grundkeb afgraenses
byggegrundene endeligt.

Mellemtrin og Fritidsklub
Udskoling og Ungdomsklub

2 iti Ungdomsskol
En skole og fritidscenter ngdomsskole

- i to bygninger

Indskoling og SFO
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Den nye skole og fritidscenter i Gellerup far adskilte afdelinger til indskoling og SFO
og til mellemtrin, fritidsklub, udskoling og ungdomsskole/klub.

Skolen har tre spor, men indskolingen kan rumme fire spor, fordi skoler typisk har
flere klasser pa de mindre argange.

| arealet til indskoling og SFO indgar bade leeringsarealer til undervisning og fritid,
samt faglokaler til musik og beveegelse, natur og teknologi samt billedkunst.

Her kan du laese et opleeg til pladsfordeling, som kun er vejledende og skal bearbej-
des nar byggeriet skal programmeres i andet halvar 2020.

Leeringsarealerne til undervisning og fritid er del af arealet til mellemtrin, udskoling
og fritidscenter. Det samme er faglokaler til billedkunst, madkundskab, natur og
teknologi, handveerk og design, naturvidenskab og praksis/musisk faglokale til
udskoling, samt idreetsfaciliteter. Ogsa dette opleeg er vejledende og bearbejdes i
forbindelse med byggeriets programmering i andet halvar 2020.

| begge afdelinger indgar kantine-areal, administration, sundhedssektion (PPR,
tandpleje og sundhedsplejerske), stottecenter og andre arealer som renggringsrum,
affaldsrum etc. Opleaegget er vejledende og skal bearbejdes i forbindelse med
byggeriets programmering i andet halvar 2020.

Alle arealer er baseret pa Aarhus Kommunes skoleudbygningsprogram.

Vejledende
bruttoareal [m2]

o [
o
o

Noter

Skolens bygnings fodaftryk
Udearealer skole
Cykelparkering

Bilparkering Antal svarer til parkeringsnormen for omradet

Der er forudsat 28 elever i hver klasse, 4 klasser pa
hvert spor og 4 drgange (0., 1., 2. og 3. klasse).

Bruttoareal bygning i alt 4.876 Brutto-netto faktor er forudsat til 1,5.

Nettoareal bygning i alt

. ey

Mellemtrin, Udskoling og fritidscenter
Skolens bygnings fodaftryk m Forudsat bygningshgjde pa 3,5
Udearealer skole m 16,5 m2 pr. elev

Cykelparkering 586 75 pr. 100 elever. 10 cykler fordrer 15,5 m2

Bilparkering 2.220 Antal svarer til parkeringsnormen for omradet

Der er forudsat 28 elever i hver klasse, 3 klasser pa
hvert spor og 6 argange (4., 5., 6., 7., 8. 0g 9. klasse).
Brutto-netto faktor er forudsat til 1,5.

Nettoareal bygning i alt

Bruttoareal bygning i alt
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Faglig og padagogisk profil

| det forste halvar af 2020, er der arbejdet med at beslutte, om den nye skole og
fritidscenter skulle have en profil og i sa fald hvilken profil.

Forud for beslutningen har der veeret afholdt en bred inddragende proces med
interessenter, samt Barn og Unge-udvalget. Processen er blevet samlet op undervejs
og anvendt som grundlag for det videre forlab.

Derudover blev der efter fire ud af otte event samlet op i form af en radmandsindstil-

ling, hvor projektstyregruppen indstillede at skole og fritidscenter skulle have en
bred paedagogisk profil. Denne indstilling tiltradte Radmand Thomas Medom den
24.3.2020. Pa de fglgende events er der arbejdet videre med og udviklet pa selve
indholdet af profilen.

Neerveerende afsnit har til formal at beskrive processens indhold og output overord-
net, mens den detaljerede afrapportering og svar kan ses i bilag 3.

Inviterede til processen

| processen har der veeret fokus pa at inddrage bredt. Til alle events er saledes

inviteret:

> Leerere, peedagoger og peedagogisk ledelse fra skole og fritidscenter

» Skoleleder og fritidsleder, Helle Mgnster og Anders Glahn

» Styregruppe sammensat af foraeldrerepraesentanter, Barn og Ungechefer og
projektledelse

» Sundhedsplejen i omradet

» Daginstitutioner i omradet

PPR-medarbejdere, der arbejder med fusionsskolen Ellehgj

Unge fra Senaterne

Faglige organisationer BUPL, ALF, FOA

Repreesentanter fra andre magistratsafdelinger; Borgmesterens Afdeling, Kultur
og Borgerservice, Sport og Fritid, Center for innovation, Klimasekretariatet

» Barn og Ungeudvalget og Forligspartierne fra byradet, som star bag den
politiske aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup

vVvyVvyy

Potentielle fremtidige foreeldre er desuden blevet interviewet i forlebet for at sikre, at
deres stemmer bringes ind i draftelsen. Indsigter fra interviews fremgar af bilag 2.

| forbindelse med eventen Udsyn var desuden inviteret:

» Repraesentanter fra idreetslivet (Get2Sport, DBU, Elite Idraet Aarhus, ESAA
Aarhus m.fl.)

» Kultur- og musikskoler (Bgrnekulturhus Aarhus, Aarhus Musikskole, Gellerup-
kirken)

» Uddannelsesinstitutioner (FGU, Aarhus Tech, VIA)

» Boligorganisation (@stjysk Bolig og Brabrand Boligforening, Boligsocial Indsats
under MSB)

» Erhvervslivet (Olav de Linde)
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Processens elementer

Processen bestar af otte aktiviteter, der alle har haft til formal, at sikre en bred
inddragelse pa drgftelserne om den nye skole og fritidscenter skulle havde en
paedagogisk og faglig profil og i sa fald hvilken profil. Inddragelsen har veeret
planlagt, s& man til dels har faet viden bl.a. fra eksperter og erfarne praktikere og
workshops med deltagerne, for at indhente input og ideer fra en bred skare af
interessenter.

De elementer, der har indgaet i processen er:

Kick-in-event 6. februar

Inspirationstur 21. februar

Indsigt - Konference og workshop 9. marts

Udsyn - Konference og workshop 9. marts

Profilen i praksis 27. april (flyttet fra 1. april)

Dialogmgder juni

Praesentation 18. juni

Kick-off-event/Abent hus 12. september (flyttet fra 16. maj)

VV VvV VvV VvV VvV YVvyYy

Pa de kommende sider udfoldes hvert element og input og ideer fra hver event
sammenfattes. Den fulde opsamling af processen ses i bilag 3.

Procestilpasninger

Det har undervejs vaeret ngdvendigt at tilpasse den planlagte proces med henblik pa
at reducere Covid-19 smitte.

Workshoppen Profilen i praksis blev udskudt fra den 1. april til den 27. april og blev
afviklet digitalt.

Kick-off-event/Abent hus, der oprindelig var planlagt til den 16. maj, er saledes
udskudt til den 12. september. For at sikre rettidig bred involvering, er der arrangeret
en reekke dialogmeder i juni med udvalgte interessenter.
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Processen trin for trin

Kick-in-event 6. februar

Hvordan kan den nye skole og fritidscenter tiltraekke nye beboere til Gellerup, og
spiller en saerlig paedagogisk profil ind i valget af bosted og skole? Opleg ved
fremtidsforsker fra Fremforsk Marianne Levinsen og opleeg om nationale erfaringer

med profilskoler fra Kebenhavns kommune ved udviklingskonsulent Nina Raaschou.

Eventet fungerede som rammesatning og igangsetning af projektforlabet.

Oplaeggene belyste, at et godt skole- og fritidstilbud er afgerende for bosatning, da
der i boligvalget veegtes hgijt, at der findes et attraktivt tilbud. Erfaringer med

profilskoler fra Kebenhavns Kommune var blandede. Der var eksempler pa profilsko-

ler, der havde faet flere elever, da de omdannede skolen til at blive en profilskole,
men ogsa skoler, der lykkedes med tiltreekning ved andre midler, f.eks. ved at have et
steerkt og tydeligt veerdigrundlag og gennem malrettet kommunikation om forvent-
ninger til foraeldre.

Deltagerne bidrog med spargsmal og kommentarer og hovedpointerne fra
deltagerne var bl.a.:

En profil kunne veere interessent blandt andet for at gare skole og fritidscenter
attraktiv nok til at tiltreekke pa tveers af byen, men der var behov for mere viden og
erfaringer, inden en endelig beslutning. Der var mange forskellige konkrete forslag
pa profil f.eks. idreet, innovation, science, autentiske projekter, musisk/kreativ,
beeredygtighed, religion, kultur og rettigheder.

Flere input veegtede vigtigheden af at have de helt basale ting pa plads i en god skole
og fritidscenter, udover at en profil kan veere interessent. F.eks. teet samarbejde
mellem dagtilbud, skole og fritidsliv, fokus pa at skabe hgj trivsel med skolen som
centrum for feellesskab og fritidsliv og fokusere pa, at skolen forst og fremmest
bliver lokalomradets foretrukne skole.

Den fulde opsamling fra Kick-in-event findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_1A, 1B,
1C, 1D, 1E, 1F, 1G) (link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Inspirationstur 21. februar

Inspirationstur til profilskoler i Kebenhavns Kommune med fokus p4, at indsamle
erfaringer og inspiration fra forskellige typer af profilskoler. Besgg pa: Utterslev
Skole med naturfaglig profil, Nerre Feelled Skole med Idreatsfaglig profil og Gren-
dalsvaengets skole med bred padagogisk profil.

Inspirationsturen gav anledning til mange speendende drgftelser. Det blev af
deltagerne fremheevet, at turen havde givet mange nuancer til profilteenkningen, idet
de besagte skoler anvendte profilteenkningen veaesensforskelligt.

P4 Ngrre Faelled Skole blev en smal faglig profil (idraetsprofil) anvendt til at tiltraekke
elever til en seerskilt idraetslinje i udskolingen og profilen havde givet anledning til et
generelt loft af de faglige resultater. Oplaeg og spergsmal fra deltagerne viste dog, at
tiltreekningen af elever og de gode resultater var skabt pa idraetslinjen og ikke havde
dokumenteret effekt pa de ovrige elever pa skolen.

| modszetning hertil blev profilteenkningen pa Utterslev Skole anvendt som en bred
paedagogisk metode, snarere end pa en separat linje. Pa Grendalsveenget skole
havde uden at vaere en profilskole, laftet skolens evne til at tiltraekke elever fra
lokalomradet, efter en arraekke ikke at blive valgt til af de lokale foraeldre. Her var
tilgangen en tydelighed overfor foreeldresamarbejdet.

Det blev overordnet drgftet at det var speendende med den tydelighed, en profil
giver til en skole (og fritidscenter), men at der skal teenkes meget over, hvad opde-
ling i linjer gar for en skoles sammenhangskraft og tiltraekning af lokalomradet.

Den fulde opsamling fra inspirationsturen findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_2A,
2B, 2C, 2D, 2E). (Link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Indsigt - Konference og workshop 9. marts

Program:

Hvad skaber et attraktivt lerings- og fritidsmilje?

Oplaeg om effekt af faglige og paedagogiske profiler ved Claus
Picard, PUF. Oplaeg af skoleleder Helle Manster og fritidsleder
Anders Glahn om faglige og paedagogiske visioner. Opleeg af
CFIA om indsigter fra fremtidige foreeldre. Oplaeg af skoleleder
Martin Appel om Lisbjerg Skoles arbejde med kobling mellem
paedagogisk praksis, organisation og fysiske rammer.

Deltagerne blev i workshopgrupper bedt om at pege pa hvilke elementer, der skal
indga i den kommende profil. Felgende emner gik pa tveers af alle besvarelserne fra
workshop:

Abenhed - En skole og fritidscenter der er aben 24/7 og benyttes af lokalomradet og
foraeldre.

Skolen er det lokale samfunds hjerte, et samlende kulturhus, forsamlingshus, eller
aktivitetshus for omradet.

Faellesskab - Vigtigt med store og sma fellesskaber pa kryds og tveers af skole,
fritid, foreeldre og lokalomradet.

Sammenhzaenge og samarbejder pa kryds og tvaers - Skole/fritid, indskoling/
udskoling, skole/fritid/lokalomradets foreninger, skole/fritid/bibliotek, skole/fritid/
verdensbadet, skole/fritid/sports- og kulturcampus.

Mad — det gode maltid - Som et samlende element for foraeldre, bgrn, fritid og
skole.

Bzredygtighed - En gran CO2 neutral skole, fokus pa klima og bred forstaelse af
beeredygtighed.

Se det enkelte barn - Skab trivsel og lering med det gode bgrnesyn og veerdier der
virker.

Mangfoldighed - Plads til rummelighed og inklusion, der skal veaere plads til alle.

Vaerkstedspraget undervisning - Kreativ, aktiv undervisning med bevegelse, nye
mader at undervise p4, der er inspirerende og inviterende.

Tydelighed - At man kan se hvad skolen tilbyder og star for, de fleste peger pa en
bred profil.



VA

Konference og workshop 9. marts
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Udsyn - Konference og workshop 9. marts

Program:

Profilskolen i omradet - hvad kan der skabes af relationer nu og
i fremtiden imellem skole, fritid og lokalomradet?

Opleaeg om effekt af faglige og paedagogiske profiler ved Claus
Picard, PUF. Opleeg af skoleleder Helle Mgnster og fritidsleder
Anders Glahn om faglige og paedagogiske visioner. Opleeg af
Per Frelund, BA, om udvikling af omradet. Oplaeg af Heidi
Frostholm om de naeermeste naboer Sports- og Kulturcampus
og Verdensbadet.

Deltagerne blev bedt om at pege pa hvilke samarbejder og relationer skole og

fritidscenteret kunne have med lokalomradet, foreninger og organisationer. Falgen-

de emner gik pa tvaers af alle besvarelserne fra workshop:

Sports og kulturcampus - Udnytte samarbejds- og lokaledelemuligheder.
Bibliotek - Udnyttes som et lzeringsmiljg med fokus pa laesning og projekter m.v.
Den abne skole - Samarbejder mellem Skole/fritid og foreningsliv, erhvervsliv og

institutioner. Hvordan udnyttes det potentiale og hvordan organiseres alle de gode
kraefter med de mange ideer der vil vaere med?

Overgange - Sikre gode overgange mellem daginstitutioner/skole, foreninger/
skole-fritid.

Sammenhangskraft - Styrke sammenhangskraften mellem Bispehaven, Gellerup
og Toveshgj. Gangbro eftersparges.

Fleksible lokaler - Nem adgang til at foreninger kan benytte lokaler og faciliteter,
bade ude og inde. (idreet, musik, kultur m.v.)

Mangfoldige udearealer - Hele lokalomradet kan benytte og fa glaede af skolen og
fritidscentrets udearealer.

Den fulde opsamling fra Indsigt og Udsyn findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_3A,
3B, 3G, 3D, 3E, 3F, 4A, 4B, 4C, 4D, 4E, 4F). (Link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Profilen i praksis 27. april (flyttet fra 1. april)

Program:

Profilen omsat til undervisningssekvenser og brainstorm pa
hvordan de fysiske rammer skal indrettes, for at skabe de rette ram-
mer for profilen samt hvordan skal profilen kommunikeres til
nuvaerende og kommende nye forzldre til skolen?

Opleeg pa forste udkast til den brede peedagogiske og faglige profil,
pa den undersggende projektbaseret praksis, der er besluttet af Bgrn
og Unge Radmand. Opleeg om erfaringer fra undersggelses- og
projektbaseret skoler ved skoleleder Jon Venzel Sgnderby fra
Lyreskovskolen i Aabenraa Kommune og skoleleder Jette Sylvester-
sen fra Signaturskolen i Esbjerg Kommune.

Der var to typer af workshops. Den ene havde fokus et leeringsforlagb pa skole og
fritidscenter. Den anden fokuserede pa kommunikation af profilen.

Workshop om leringsforleb

Leringsforlebsgrupperne bestod af leerere, paedagoger og ledelse fra Tovshgjskolen og
Ellekeerskolen og paeedagoger, undervisere og ledere fra fritidsklub, ungdomsklub og
ungdomsskole.

Af besvarelserne fra ideudvikling pa undervisningsforlgb, var det tydeligt, at en profil
med fokus pa den undersggende og projektbaseret praksis, kendetegnes ved et meget
varieret undervisningsforlgb. Et varieret forleb, med en mangfoldighed af aktiviteter, som
kan veere lige fra fordybelse for den enkelte, til gruppearbejde, oplaeg i sterre grupper og

forsamlinger. Forlgbet indeholder bade teoretiske, praktiske, musiske og kropslige
aktiviteter, som kan vaekke elevernes nysgerrighed og dermed vaekke lysten til leering. |
neesten alle forleb, var der forslag til at tage pa ture i lokalomradet eller Aarhus for at
besage museer, natur og parker, lokale virksomheder, organisationer, foreninger som
f.eks. kirker, ngo-ere, idraetsforeninger m.v.

| alle de beskrevne eksempler deekkede forlgbene mellem 5 — 10 forskellige fag, samt gav
eleverne mange forskellige kompetencer som f.eks. fordybelse, samarbejde, undersgge,
perspektivere, formidle, interviewe og planlaegning. For at kunne udfolde den underse-
gende projektbaseret praksis i den paeedagogiske profil, var der konkrete bud pa, hvordan
de fysiske rammer kunne understgtte den paedagogiske profil.

Workshop om kommunikation

Kommunikationsgrupperne bestod af foreeldre, sundhedsplejersker, dagtilbudsledere og
kommunikationsmedarbejdere Aarhus kommune, som skulle drefte kommunikation af
profilen.

Hovedpointer fra grupperne der arbejdede med kommunikation af den valgte profil var,
at det var positivt med tydelighed pa beeredygtighed, faglighed, foreeldresamarbejde og
det projektbaseret. Der var et anske om fa mere konkrete svar pa, hvad de enkelte
elementer kommer til at betyde i praksis. Der blev peget p3, at en tidlig indsats med
kommunikation til kommende forzeldre kan ske i daginstitutioner og hos sundhedsple-
jersker.

Den fulde opsamling fra Profilen i praksis findes i bilag 3 (delelementer bilag 3_5A, 5B,
5C, 5D, 5E, 5F, 5G). (Link). (Kodeord: mbu).


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Fremadrettede aktiviteter

| den sidste del af processen, er der planlagt tre aktiviteter, der afholdes fra juni frem
til september. Disse skal sikre yderligere involvering af lokalomradet og alle der er
interesserede i den nye skole og fritidscenter, her bade nuveaerende og kommende
nye foraeldre.

P4 disse aktiviteter, vil der blive yderligere informeret om den nye skole og fritidscen-
ters valgte faglige og paedagogiske profil, herunder indhold og ambitioner og der vil
blive mulighed for yderligere dialog og komme med input til den valgte profil.

Dialogmgder juni

Program: Mgder med udvalgte interessenter i lokalomradet. Mgdernes formal er
dialog omkring projektet og at give interessenterne lejlighed til at kommentere og
pavirke den videre udvikling af projektet. Desuden medbringes invitation til Kick-off-
event/Abent hus.

Prasentation 18. juni

Den valgte paedagogiske profil og de indholdsmaessige ambitioner preesenteres,
samt processen for naeste fase med programmering af leerings- og fritidsmilje,
fremlaegges.

Kick-off-event/Abent hus 12. september

Her praesenteres den nye skole og fritidscenters valgte brede paedagogiske og faglige
profil og ambitionerne i et bredt forum for alle, der er interesseret. Eventen afholdes
samtidig med Leb Mellem Husene — et gadelgb i Gellerup — der forventes at kunne
tiltraekke barnefamilier til omradet. Der vil vaere mulighed for at sperge ind og
komme med input pa den valgte profil og indholdet af denne. Derudover vil der
vaere information om de nye typer af boliger i omradet, samt status pa udviklingspla-
nen for Gellerup.
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Skole og fritid styrker bosatning lokalt

Det er vigtigt at den nye skole og fritidscenter kan tiltraekke ressourcestaerke beboere
til bydelen og samtidig lykkes i at fastholde ressourcestaerke lokale familier.

Analyser af bosetning viser at foreeldre typisk ikke veelger bolig pa grund af skolen,
men veegter hgjt at familien far gode skoler og daginstitutioner taet pa. De faerreste
bgrnefamilier vil flytte til en by eller byomrade uden en skole, sa en skole i neeromra-
det er del af boligvalget.

Folk veegter ogsa at de far adgang til gode kultur- og fritidstilbud, sikre stier og et
trygt lokalomrade. Vigtigst er prisen og boligens kvalitet, og tilsammen gor de
neevnte parametre udslaget for valget af bolig (Fremforsk, bilag 3). Sammen med
gode boliger og er den nye skole og fritidscenter altsa med til at tiltraekke nye
beboere og eksisterende ressourcestaerke beboere.

Forarets indsamling af viden og erfaringer har vist at det betyder mindre om skolen
er en profilskole eller ej. Til gengaeld vil en klar profil bidrage til den gode fortzelling

om en god skole og fritidscenter med et gennemarbejdet veerdigrundlag og psedago-

gik. Det gor det lettere for os at forteelle fokuseret om vores positive historier - og
det betyder noget for dem, der overvejer at flytte til omradet.

Malgrupperne

Center for Innovation (CFIA) har i foraret 2020 med afsat i malgruppeanalyser fra

Udviklingsplanen for Gellerup foretaget en lang reekke dybdegaende interviews, der
fokuserer pa at omszette teoretiske malgrupper til mere realistiske og virkeligheds-

neere personprofiler.

Respondenterne til de dybdegaende interviews er udvalgt til at daekke:

» Unge par, der leder efter sted at boseette sig og overvejer at fa bgrn inden for et
par ar

» Unge par med bgrn, der leder efter sted at bosztte sig eller allerede er flyttet til
Gellerup

» Beboere med anden etnisk herkomst end dansk, der er opvokset i omradet og
har mellemlang videregdende uddannelse

» Familier i neertliggende skoledistrikter, som kan veelge den nye skole til pga. frit

skolevalg

» Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj, som har valgt den lokale skole fra i
dag

» Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj, som har valgt den lokale skole til i
dag

» Stemmer i omradet for at vi bedre kan forstd omradets attraktionsveerdi og
udfordringer

Pa baggrund af interviewmaterialet, har CFIA udarbejdet fem personprofiler, som
repraesenterer fem realistiske malgrupper.



De 5 malgrupper

GR@NT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

GR@NT-BLAT SEGMENT - OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 bern (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCEST/ARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i

Gellerup med sin kone Aysun. Han er meget
aktivi omradet. De har ingen barn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)




De 5 malgrupper

MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa %z ar.

Katrine er pa barsel og Seren studerer.
Katrine vil gerne leese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: ST@RRE PROVINSBYER

ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALI OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet, siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)
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Personprofilerne giver os en dybere viden om foraeldres behov ift. skolevalg og
boseetning. Vi bruger dem til at skabe de bedste lgsninger.

Malgruppeundersggelsen viser en meget stor variation i malgruppens behov og
overvejelser i forhold til valg af skole.

Derudover har CFIA identificeret en raekke indsigter og tendenser, der gar pa tvaers

af samtlige interviews.

Tvaergaende indsigter - tendenser pa tveers af malgrupper

1.

10.

Foreeldres overvejelser om skolevalg starter ofte tidligt og pavirkes i hgj grad af
andres erfaringer og anbefalinger og via uformelle kanaler

En klar paedagogisk profil ger det tydeligt for foreeldre hvad skolen star for
dermed nemmere at vaelge skolen til

Skolen og fritidscentret skal veere et godt sted at veere. Forzeldre har fokus pa
trivsel

Den rette balance i elevsammensaetning er vigtigt for at foraeldrene tror pa
skolen

Skolen og fritidscentret skal selv byde ind med forventninger til foreeldresamar-
bejde og samveerskultur

Foreeldrene prioriterer en lokalt forankret skole hgjt
Positive markerer i omradet skal spille det nye skole- og fritidscenter steerkt

Markgrer i byrummet far fordomme til at leve og er en barriere for at vaelge
omradet til

De unge par, der har bosat sig i Gellerup, er landet i omradet ved en tilfeldig-
hed. @konomi har vaeret vaesentlig for deres valg

For de unge par, som er ved at etablere sig, er lejeboligen et pit-stop indtil de
finder en ejerbolig. De skal have mulighed for at kebe en bolig for at blive i
omradet

Se hele CFIAs undersggelse af potentielle foreeldres forventninger og behov i bilag 2.



Profil for
Ny skole og fritidscenter i Gellerup
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Profil for Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Radmanden for Barn og Unge har 24. marts 2020 besluttet, at den nye skole og
fritidscenter i Gellerup skal vaere en profilskole med en tydelig og bredt funderet
paedagogisk profil.

Med valget af en bred paedagogiske profil favner vi alle elever pa skolen og bidrager
til at skabe en attraktiv skole, der kan give bgrn i omradet samme muligheder for at
klare sig godt som bern i andre dele af Aarhus.

Med en projektbaseret og undersggelsesorienteret tilgang til undervisning vil skolen
og fritidscentret tilbyde bagrnene og de unge undervisning, der bygger pa de samme
paedagogiske principper pa tvaers af klasser og klassetrin. Profilen er tydelig for bade
elever og foreeldre.
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Profil for Ny skole og fritidscenter i Gellerup

Hvorfor undersggelsesorienteret undervisning?

Erfaringer viser at en undersogelsesorienteret undervisning har en markant evne til
at lgfte eleverne fagligt. Det er malt pa udvalgte faglige mal indenfor matematik og
dansk. Desuden kan en undersggelsesorienteret undervisning styrke elevernes
trivsel og engagement. Profilen har ogsa en saerlig evne til at mindske den sociale
baggrunds betydning for elevernes leering saerligt i dansk (bilag 1).

En projektbaseret og undersggelsesorienteret undervisning baserer sig pa virkelig-
hedsneere problemstillinger med lgbende feedback, hvor hvert projektforlgb afslut-
tes med et konkret produkt, der kan fremleegges og evalueres. Igennem hele forlgbet
vil der veere fokus pa meningsskabelse, deltagelse, medbestemmelse og engage-
ment. Den projektbaserede arbejdsform vil sztte tydelige aftryk i indretning og
bygningsfysik til et innovativt og moderne leeringsmilje.

Valget af en bred paedagogisk profil betyder, at det kommende skole- og fritidscen-
tertilbud ikke far en faglig smal profil (som fx idreetslinje eller musiklinje). De smalle
faglige linjer kan tiltraekke elever fra andre skoledistrikter og skabe gode faglige
resultater i gennemsnit, men de gode faglige resultater genereres af elever pa
linjerne — og ikke af eleverne generelt. Det vurderes derfor ikke, at denne type profil
— i samme udstraekning — vil kunne bidrage til at lafte den politiske malseetning om
at udggere den attraktive lokale skole.

Valget af en bred paedagogisk profil betyder dog ikke, at det kommende skole- og
fritidstilbud ikke vil kunne profilere sig pa ogsa at have et ekstra fokus pa beveaegelse,
styrket idraetsindsats og/eller musik i samarbejde med det lokale foreningsliv.
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Vision

P4 skolen og fritidscenteret i Gellerup arbejder vi undersggende og i projektforlgb,
der gar bagrnene og de unge aktive, opfindsomme og handledygtige. Med en sadan
profil udvikler vores bgrn og unge livsgleede, gapamod og viljestyrke, sa de far de
bedst mulige forudseetninger for at realisere et godt og baeredygtigt liv.

Hvorfor en profil?

Vi beveeger os fra en verden, hvor alle skal kunne det samme, til en verden, hvor vi
skal szette det unikke i spil hos den enkelte. Alle skal udnytte deres potentialer og
blive sa dygtige de kan, med seerligt fokus pa samarbejde, kommunikation og
omstilling. Samfundet vil 2endre sig i et helt andet tempo end vi hidtil har set, og det
seetter nye krav til, hvad vores barn og unge skal kunne, nar de forlader skolen og
fritidscenteret i Gellerup. De skal veere rustet til at made verden som hele menne-
sker, hvor alle sider af menneskelivet star steerkt i den enkeltes liv.

Derfor er skolen og fritidscenteret i Gellerup baseret pa en paedagogik, der gor, at
alle vores bgrn og unge uddanner og danner sig til fagligt og personligt handledygti-
ge mennesker med livsgleede, gdpdmod og viljestyrke, men som ogsa evner naerveer,
dvaelen og fordybelse. Disse barn og unge laerer selvstaendigt og i feellesskaber at
handle ansvarligt og realisere et godt og beeredygtigt liv.

Hvordan - en padagogisk profil

Det er via mgdet med virkeligheden, at vores bgrn og unge lzerer og udvikler sig
bedst. Derfor er vi — sammen og hver for sig — en profilskole og et fritidscenter, hvor
bernene og de unge arbejder undersggende og projektbaseret med virkelighedens,
naturens- og kulturens problemstillinger pa tveers af skolens og fritidstilbuddets fag,
emner og aktiviteter.

Vores paedagogik er struktureret omkring fem principper, der tilsammen danner
grundstrukturen for ethvert projektforlgb i skole og fritiden. De peedagogiske
komponenter giver gode resultater for savel motivation og engagement som faglig
og personlig udvikling hos barnene og de unge — ogsa for de udsatte og de fagligt
steerkeste barn og unge.
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De 5 padagogiske principper

T VIRKELIGE PROBLEMSTILLINGER

UDGANGSPUNKT I VIRKELIGE PROBLEMSTILLINGER

Problemstillingerne til vores undervisning og fritidsliv finder vi i barnenes og de unges
undren, fascination og nysgerrighed og i fagenes indhold. Det sker gerne i samspillet med
lokale og globale partnere og fellesskaber — ofte i samarbejde mellem skole, SFO og fritid,
med foreningsliv, uddannelser og erhvervsliv.

VIRKELIGE PROBLEMSTILLINGER

FORSKELLIGE ARBEJDS- OG UNDERS@GELSESFORMER

Alle forlgb starter med et sakaldt ’kickoff’, der skal vare engagerende, motiverende og
inddragende for barnene og de unge. Her prasenteres design for projektforlabet og
hvordan problemstillingen vil blive undersagt og besvaret.

3 SELVSKABTE PRODUKTER De 5

FORSKELLIGE UDTRYKS- OG FORMIDLINGSFORMER
Under hele forlgbet arbejdes der med selvskabte produkter, som barnet og den unge

[ ]
allerede fra starten ved, hvad er. Det vil appellere til deres praktiske feerdigheder, pad agogl s ke

kreativitet og engagement gennem oplevelsen af medbestemmelse.

4 FEEDBACK - FEEDFORWARD princippel'

SYSTEMATISK FEEDBACK — FEEDFORWARD

Forlgbene giver bgrnene og de unge muligheder for at reflektere over egen leering og
udvikling ved at give hinanden lgbende feedback. Feedbacken foregar dels mellem
barnene og de unge, dels fra lzrere og pedagoger og/eller inddragede eksperter i
projektforlabene. Samtidig gives der via feedforward bud pa de naste skridt, som skal
tages for at sikre progression.

FREMSTILLING AF ET PRODUKT OG FORMIDLING

Alle forlgb afsluttes med at barnene og de unge fremviser og fortzller om deres produkter
for et autentisk publikum. Det kan vare eksperter, forzldre, lokalsamfund eller resten af
skolen og fritidstilbuddet.



VA

Fem vaerdier som vi star pa

Vaerdier skal leves

De fem veerdier, som vi star pa, vil vaere retningsgivende og gennem-

E N GAG EME NT . faglig syre alt, hvad vi gor. De skal dagligt sté sin prove.
og personlig

udvikling SAMMEN og

hver for sig

BAREDYGTIG hverdag,
liv og rammer
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De fem vaerdier i vores padagogiske praksis

Engagement — faglig og personlig udvikling

Pa den nye skole, SFO og fritidscenter tilretteleegger og differentierer leererne og
paedagogerne undervisningen og de paedagogiske aktiviteter i projekt- og aktivitets-
forleb, sa de tilgodeser det enkelte barn og unges mulighed for at lzere, trives og
udvikle sig uanset baggrund og forudsaetninger.

Vi er som voksne nysgerrige pa vores bgrn og unge, og vi har respekt for det
barnene og de unge kommer med, bade fagligt, personligt og socialt.
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Sammen og hver for sig

Skole, SFO og fritidscenter er hinandens forudsatninger og komplementerer
hinanden i steerke laeringsfaellesskaber. Vi tager udgangspunkt i de to forskellige
udviklingsopgaver, som bgrnene og de unge star overfor henholdsvis skole og fritid.
Born og unges opgave i skolen er alt andet lige at opna de felles faglige mal, og
trives undervejs i skoleforlgbet i et klasse- eller et holdfeellesskab - bestemt af skolen
og med lzerere som ankerpunkter. Fokus er derfor i saerlig grad, at alle oplever
personlige faglige succeser.

| SFO og fritidscentret seetter barn og de unge selv dagsordenen med udgangspunkt
i livet og aktiviteterne i kammeratskabsgruppen — forbundet af fascination, afprev-
ning og interesser. Inspirationen kommer alle mulige steder fra — maske fra skolen,
men isaer fra medier.

Begge kilder til inspiration skal SFO og fritidscentret favne og omszette til udviklen-
de aktivitet med fritidspaedagoger som fedselshjelpere og kompetent kraft. Barnene
og de unges frie valg af kammerater og venskaber betyder, at fritidscentret skal have
serligt fokus pa det indre liv i aktiviteter og projekter, sa alle far mulighed for
deltagelse i feellesskaber.
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Taet — naert foreeldresamarbejde

Forzeldre og fagpersoner er ssmmen om bgrnene og de unge. Skolen, SFO og
fritidstilbuddet beerer sin profil med sig helt ud i de forventninger, vi har til bade
barn, unge og foraeldre. Vi har et teet og neert foreeldresamarbejde med flere sko-
le-hjem-samtaler arligt, hvor undervisere og fritidspaedagoger deltager. Her fokuse-
rer vi pa det enkelte barn og unges progression og trivsel. Vi leegger veegt pa gensi-
digt at tydeliggore, hvad foreldrene kan bidrage med for at understgtte barnenes og
de unges skole og fritidsliv.

P4 samme made mades bgrnene og de unge med anerkendelse, positive forventnin-
ger og ‘sma skub’ der gor, at de hele tiden er i leering, udvikling og trivsel, samt lzerer
at handterer de udfordringer, som altid vil vaere der for alle.
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Fallesskab og mangfoldighed

For os er feellesskab noget, vi skaber sammen. Vi har en balanceret elevsammensaet-
ning og ser vores mangfoldighed som et veerdifuldt bidrag til vores daglige praksis.
Hos os er der plads til alle barn og unge uanset baggrund og forudszetninger. Vi
bruger din livsforteelling som et aktiv i skolen og i fritidscentret, s& vi medvirker til at
skabe lokal social og kulturel sammenhaengskraft.

Skolen og fritidscenteret i Gellerup er bgrnene og foraeldrenes skole og fritidscenter,
og vi er omradets naturlige medested og centrum for aktive feellesskaber for bgrn,
unge og foreeldre i og udenfor skolen, og i og udenfor abningstid.
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Bxredygtig hverdag, liv og rammer

Beeredygtighed er et fundament for os: Det er noget, vi lever — og ikke blot et emne,
som vi arbejder fagligt med. Beaeredygtigheden viser sig bade i vores hverdag, i vores
paedagogik og i vores klimavenlige bygninger, der seetter et lavt CO2-aftryk.

Vi passer pa vores skole og fritidscenter og vores narmiljg, ved at vise hensyn og
ansvarlighed. Vi arbejder kontinuerligt med at udvikle og skabe en baeredygtig
adfeerd og henter inspiration udefra, sa vi hele tiden justerer efter den bedste viden
og de bedste erfaringer.
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De fem vaerdier i vores organisering

Bladet ”"Organisering” er kun berort ganske kortfattet, da der vil blive udviklet dels i
ledelsesworkshop mellem skole og fritid og i projektets neeste fase i samarbejde med
bygherrerddgivere.

En steerk ledelse og klare rammer er forudseetningen for at udvikle og fastholde en
dynamisk organisation med visionen som retningsgivende for en samlet skole og
fritid. Det kreever ledelse at udmente de fem paedagogiske principper for profilen i
praksis pa tvaers af klassetrin, fag og pa tveers af skole og fritid, samtidig med, at de
feelles veerdier for skole og fritidscenter efterleves i hverdagen.

Bygningerne til den nye skole og fritidscenter star feerdige i 2025, men forberedelsen
af organisationen starter nu og vil udvikle sig hen over de kommende ar. Her bliver
bl.a. mulighed for at opstille evebaner for de 5 peedagogiske principper for pa denne
baggrund, lebende at justere samarbejde og praksis.

Pointen er, at den organisering, som skal udmente og drive profilen for den nye
skole, SFO og fritidscenter er provet af, justeret og dermed fundet sin form, nar de
nye bygninger star klar.
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Sammen og hver for sig

Profilen pa den nye skole bygger pa en steerk organisering og praksis, hvor de faglige
professionelle og ledelsen har fokus pa skabe rammer, der er tydelige, strukturerede,
tryghedsskabende og ikke mindst rolige og positive. Her bliver co-teaching en
beerende paedagogisk kompetenceudviklingsstrategi for profilskolen, fordi det er en
samarbejdsform, der understgtter udvikling af inkluderende leeringsmiljger ved at
kombinere og transformere almen- og specialpaedagogiske metoder i undervisnin-
gen, samtidig med at laererne opkvalificeres hermed. Fokus er pa hvordan kombina-
tionen af flere leereres viden om fag og didaktik kan gere det muligt bade at handtere
elevernes forskellighed og samtidig gavne elevernes forskellighed i undervisning og
aktivitet.

Fritidscenteret kan byde ind med metoder og tilgange, som bade kan sta alene i
fritiden eller bruges pa tvaers og pa langs. Metoderne tager udgangspunkt i barnene
og de unges optagetheder, interesser og engagement. Tilgangen er, at bern og unge
med forskellige baggrunde kan deltage og veere hinandens sparringspartnere. Fokus
er pa den enkeltes succes indeni aktiviteten og pa et hgjt kvalitativt niveau.

Samarbejdet mellem skole og fritidscenter etableres som et steerkt leringsfeelles-
skab.
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Fallesskab og mangfoldighed

Mangfoldighed og feellesskab skal vise sig i skolens og fritidscentrets tilknytning til
og samarbejde med hele lokalomradet og med fangarme ud i hele byen. Etablerede
samarbejdstakter og -traditioner skaber et fundament, der kan bygges videre og
ovenpa.

Eksempler pa dette er:

Samarbejde med Get2Sport, der med bevaegelse og aktiv livsfarelse styrker koncen-
trationsevne og lzeringsfokusering og et velfungerende idreetsforeningsliv, sa de
frivillige voksne har lyst, evner og ressourcer til at koncentrere sig om klubdriften og
traeningen af omradets barn og unge.

Samarbejde med Gellerup Art Factory (GAF) om kultur og kunstnerisk udfoldelse pa
alle niveauer og stilarter for bgrn og unge.

"Beredskabet” i Bispehaven og Gellerup/Toveshgj bestaende af frivillige, ledelser af
institutionerne, gadeplan Aarhus, den boligsociale indsats og politiet med fokus pa
tryghed og hurtig reaktion, nar situationen kraever det.
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De fem vardier i de fysiske rammer

Born, foraeldre, medarbejdere, lokalomrade og Aarhus far et byggeri, som alle kan
vaere stolte af. Bygninger, der gennem arkitektur bidrager positivt til forandring af
bydelen.

Allerede udefra og gennem hovedindgangen oplever den besggende tydeligt skolens
og fritidscentrets paedagogiske profil.

Bygningernes markante arkitektur, karakteren af materialer og den rumlige oplevelse
i bygningerne viser det faglige og menneskelige engagement, der beerer profilen for
skole og fritid.

Skole- og fritidsbygningerne fremstar som et stort foranderligt laboratorium, hvor
udstillinger af projekter og igangvaerende produktioner pirrer nysgerrigheden hos
bern og voksne.

De to afdelinger bestaende af hhv. indskoling/SFO og mellemtrin, fritidsklub,
udskoling, ungdomsklub og ungdomsskole fales som én samlet skole. Flere
elementer binder tydeligt de to bygninger sammen, men tager ogsa hgjde for
barnenes og de unges forskellige alderstrin. Bygningerne er indrettet, sa barn
lebende mader nye miljger, der er tilpasset deres udvikling og alder.
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Engagement — faglig og personlig udvikling
De fysiske rammer understotter vores paedagogiske vision og danner rammen om
den undersggelsesorienterede og projektbaserede profil.

Bornene mader hver dag et differentieret laeringsmiljg, der emmer af leering og
trivsel og inviterer dem til at engagere sig helhjertet. Barnene inspireres fagligt i en
tryg hverdag, hvor de herer hjemme pa ét sted og i én klasse uanset alderstrin.

Hjemmeomradet bliver et fast anker i dagen. Maske begynder barnene og de unge
altid deres dag her — men det klassiske klassevaerelse, hvor barnet/den unge sidder
pa den samme stol hele dagen, eksisterer ikke.

Leeringsmiljeet ude og inde er varieret og rummene inviterer til en vekselvirkning i
samarbejdsformer. Vi har plads til at samle bgrnene i argange og plads til at samles i
store og sma feellesskaber samt arbejde individuelt. Et eksempel er vores laering-
strappe, som bade vaere samlingssted og bevaegelsesaktivitet — og en helt lille niche,
hvor barnet eller den unge kan sidde blgdt med en bog. Vi har gennemtaenkt
bygningens fleksibilitet og kan pa strategisk udvalgte steder afgreense og udvide
lokaler efter behov.

Barn, unge og voksne mader rum og indretninger, der taler til deres nysgerrighed og
viser hvor de kan opleve en praesentation eller debat, hvor de inviteres til veerksteds-
og laboratorieundersggelse, projektarbejde og dialog og de kan fordybe eller bevaege
sig. Nysgerrigheden pirres af bygningens veerksteder, digitale maker spaces og
faglige laboratorier.
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Projekter og produktioner er synlige og tilgeengelige i hverdagen med gennemtaenkte
lgsninger for udstillinger, ophaeng og indretning.

Udearealerne omkring og ovenpa bygningen indgar i leeringsrummet. Her er hgijt til
himlen, plads til storskala-projekter og kontakt til naturen som laboratorium.
Lokalomradet bliver del af vores faciliteter og levende dagligdag, nar vi f.eks. laner
en scene pa et professionelt teater til afslutning af et projektforlab.

Sammen og hver for sig

Skole og fritid supplerer og komplementerer hinanden. Det gor vi bade imellem SFO
og skole i indskolingsbygningen, og imellem klubtilbud og skole i mellemtrin/
udskolingsbygningen.

Vi deler de fysiske rammer mellem SFO og indskoling, mellem mellemtrin og
fritidsklub og mellem udskoling, ungdomsklub og ungdomsskole. Vi kan med fa
greb som a&ndring af belysning indtage rum efter rum til fritidsaktiviteter i takt med
at skoledagen slutter. Vores varierede leeringsmiljger inspirerer savel skole som fritid
i deres indretning. Skolen og fritidscentret er et miljg, hvor barnene og de unge har
lyst til at lzere og veere.

Enkelte rum og tilbud benaevner vi SFO og eller klubtilbud. Selvom rummene er
tilgeengelige for skolen i skoletiden, sa bruger SFO og klublokalerne til aktiviteter og
tilbud med veegt pa fritidslivet.




Centrum i fritidsaktiviteterne er hjerterummet. Hjerterummet er et veerested med
kekken, hvor bgrn og unge kan deltage i sociale feellesskaber naert eller lidt leengere
vaek fra voksenkontakten.

Fra hjerterummet har vi skabt naer og visuel kontakt til udearealerne, sa barnene og
de unge let far kontakt til en voksen inde eller fra udearealerne.

Fra hjerterummet har barnene og de unge let adgang til fritidsaktiviteter ude og
inde. Lokalerne haenger godt sammen sa vi kan rumme mange aktiviteter samtidig
og let overskueligt for de voksne. Omraderne kan udvides og indskreenkes afhaengig
af tid pa dagen, bemanding og barnenes og de unges aktiviteter. Afhaengig af
bygningernes udleeg har vi maske separate indgange til fritidsomraderne.

| fritidslivet skal der vaere plads til skaeve, skare og fantastiske indfald; barnene og
de unge skal have plads til den neere voksenkontakt og den sterre afstand. Der er
kroge, hvor barnet kan vaere alene eller nogle fa stykker sammen og der er plads til
det store feellesskab. Vi indretter aktiviteter, sa barnet eller den unge kan deltage
direkte eller perifert i aktiviteten og fx "haenger ud” omkring det, de andre laver. Der
er plads til at veere i centrum og til at veere i periferien, uden at stikke ud.

Det staerke leeringsfaellesskab mellem undervisere og fritidspaedagoger styrkes ved at
undervisere og paedagoger bruger samme personalefaciliteter. Vi mades i arbejds-
feellesskaber mellem skole og fritid, hvor det handler om de samme barn.
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Teet — naert foraeldresamarbejde

Bygningerne understotter det teette og neere foraeldresamarbejde. Seerligt for nye
foraeldre er det vigtigt at bygningerne er inviterende, indbydende og overskuelige i
deres struktur. Det giver det bedste mgde med en ny hverdag og den bedste oplevel-
se at bygge videre pa.

Vi hjeelper foreeldrene hen til madet med en tydelig hovedindgang og bygninger, der
arkitektonisk og rumligt hjaelper til s& foreeldrene — og andre nye i bygningen — kan
finde rundt. Vi har maske interaktive tavler, der viser vej og viser hvilke projekter,
som bgrnene arbejder med for tiden.

Foreeldrene finder vigtig information samlet pa fa, overskuelige steder. Har barnets
tabt sin cykelnggle eller den unges sin matematikbog — er veje kort til hjeelp, for vi
har altid en venlig, medarbejder, der hjelper forzeldrene videre.

Skolen og fritidscenteret i Gellerup er barnenes og foraeldrenes skole og fritidscen-
ter, og vi inviterer forzeldre til at bruge bygningerne aktivt i og udenfor abningstid.

For eksempel nar foraeldrene inviteres med til preesentationer som afslutning af
forleb i undervisningen; her fungerer bygningen godt til samling og preesentation.

Foreeldrene kan bruge bygningen pa eget initiativ. Vi kan sagtens rumme at 5.c med
foraeldre holder feellesspisning pa skolen den forste torsdag i maneden. For vi har
praktiske lasesystemer og lasezoner, der understotter brugen udenfor abningstid.
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Fallesskab og mangfoldighed

Feellesskab er noget vi skaber sammen — og byggeriet understotter denne veerdi.

Bygningens aktive tage og udearealer inviterer til leg, ophold og beveegelse — ogsa
udenfor abningstid.

Vi samarbejder med lokalomradet og vores gode naboer, sa vi far mest muligt ud af
hinandens tilbud og bruger hinandens faciliteter bedst muligt. Indskolingsbarnene
gar for eksempel pa biblioteket i Sports og Kulturcampus, sa de lzrer bibliotekskul-
turen pé et "rigtigt” bibliotek at kende. De kan ogsa treekke mor og far med derhen
til efter skoletid - og vi kan lane en rigtig klatreveeg hos naboerne, nar vi har forleb
om bjergbestigere.

Vi indgar i forpligtende partnerskaber med en raekke foreninger. Vi designer vores
lgsninger sammen, sa vi kan tilgodese serlige indretning til foreninger i dele af
bygningen. Fx enkelte depotskabe, adgang udefra til faglokaler og lignende. Derved
far vi attraktive foreningsrammer, der tiltreekker aktiviteter fra byen og Gellerup.




/'

Baeredygtig hverdag, liv og rammer

Beeredygtighed er et fundament for os: Det er noget, vi lever — og ikke blot et emne,
som vi arbejder fagligt med. Beeredygtigheden viser sig bade i vores hverdag, i vores
paedagogik og i vores klimavenlige bygninger, der seetter et lavt CO2-aftryk.

Vores bygninger er bygget med skrappe og forpligtende krav til hvor meget Co2 de
ma udlede i hele deres levetid og hvor meget CO2, de ma udlede i anleegsperioden.

Vi vaelger lasninger med omtanke og med fokus p4, at bygningerne skal veere
langtidsholdbare.

Vi genanvender, hvor vi kan og hvor det giver mening — fx beton fra boligblokke, der
skal rives ned og inventar fra fraflyttede skoler. Vi klimasikrer ogsa ved at arbejde
med lokal afledning af regnvand fra byggeriet.

Vi ved at baeredygtighed ikke kan lgses inde bag vaeggene. Bgrnene og de unge
oplever og lever baeredygtighed i deres hverdag. | vores kantinedrift har vi fokus pa
reduktion af plastprodukter og engangsemballage og gennemtaenker processen med
servicehandtering og vaskestationer i produktionskekkener.

Vi affaldshandterer og deler affaldet i fragmenter. Derfor har vi ogsa mere plads til
affaldscontainere, depoter til opbevaring af restprodukter, der kan indga i undervis-
ningen (pap/plast/metal) og til en ressourcebestyrer, der holder orden i materialer-
ne.

Bade undervisere og paedagoger har fokus pa baeredygtighed. De bruger bygninger-
ne som katalysator for baeredygtig laering og bruger fx vores data om CO2, vand-,
el- og varmeforbrug i undervisningen. For vi vil skabe en direkte sammenheng
mellem adfeerd og baeredygtighed, ogsa i fritiden hvor vi i klubben fx tilbyder de
unge at se film pa skeerme, som kun virker nar de selv producerer strgm pa en
kondicykel.

Alle vores beeredygtighedstiltag skal give mening i vores tekniske beregninger og
som forteelling. Derfor udvikler vi ogsa en konkret beeredygtighedsstrategi sammen
med eksperter pa feltet.
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Profilskoler — baggrundsnotat i forleengelse af " Aftale om
et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

Neerveerende baggrundsnotat er udarbejdet i forleen-
gelse af "Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven” (2019). Notatet har til formal
at belyse, hvad der kendetegner profilskoler i Dan-
mark, og hvad eksisterende profilskoler synes at have
haft og kunne have af effekt i forhold til elever, medar-
bejdere og lokalsamfund. Notatet skal dermed med-
virke til at kvalificere beslutningen om, hvorvidt det nye
skole- og fritidstilbud skal have en egentlig profil.

Notatet konkluderer, at der ikke er noget i de fundne
beskrivelser, evalueringer eller kvalitetsrapporter fra
profilskoler med et seerligt fokus i udvalgte fag, som
peger pa et neevneveerdigt fagligt udbytte eller sget
trivsel for profilskolernes elever pé tveers af klasser og
klassetrin. En netop offentliggjort omfattende forsk-
ningsrapport (KiDM) peger dog p3, at en profil i bre-
dere paedagogisk forstand, hvor undervisningen er ba-
seret pd en undersggelsesorienteret tilgang, synes at
have ganske stor effekt for bade elever og leerere.

Notatet indledes af en kort beskrivelse af profilbegre-
bet i en dansk kontekst for at indkredse rammen for
profilskoler. Bag oprettelsen af profilskoler ligger typisk
en forventning om, at profilen skal tiltraeekke og fast-
holde bade elever og lzerere. Derfor belyses det i naer-
veerende notat, hvilke elementer foreeldre leegger veegt
pa i forbindelse med valg af skole, og om en eventuel
profil synes at have effekt pa deres valg.

Derneest formidles effekter af profilskoler i forhold til
elevernes faglige resultater og trivsel pa baggrund af
nedslag i forskellige profilskoler som eksempel, bade
skoler med en mere snaever faglig profil og skoler med
en bredere psedagogisk profil. | forlaengelse heraf
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undersgges det, om det er muligt at udpege effekter
ved en profil for henholdsvis elever, foreeldre, leerere
og paedagoger og lokalomradet.

Til sidst beskrives nogle pointer, der er udsprunget af
forarbejdet til dette notat, som beslutningstagere bar
veere opmaerksomme pa, hvis der treeffes en beslut-
ning om at give det nye skole- og fritidstilbud en profil.

Notatet er udarbejdet pa baggrund af blandt andet re-
levante forskningsrapporter, evaluering af et udvik-
lingsprojekt, opleeg omhandlende erfaringer med profil-
skoler i Kgbenhavns Kommune, en konference om er-
faringer med profilskoler samt offentligt tilgeengelige
dokumenter og hjemmesider fra udvalgte af de naevnte
profilskoler. Kvaliteten af disse kilder spaender vidt fra
deciderede forskningsrapporter til skolelederes umid-
delbare vurderinger.

Profilskoler i en dansk kontekst

Ifalge Den danske ordbog er en profilskole en "skole
der leegger seerlig vaegt pa bestemte fag, seerlige elev-
grupper eller seerlige paedagogiske principper, hvilket
adskiller den fra andre skoler”. Kgbenhavns Kom-
mune, der har haft 7 profilskoler i perioden 2007-2015,
definerer blandt andet profilskolerne som "ordinaere di-
striktsskoler, der skal fungere som flagskibe for gvrige
skoler og veere med til at sikre et generelt hgjere ni-
veau i Kgbenhavn”.

For nogle profilskoler i Danmark gennemsyrer en pae-
dagogisk tilgang alle skolens fag pa alle argange.

Dette gar sig eksempelvis geeldende pa de LEAPS-ori-

enterede folkeskoler?, som arbejder projektbaseret i

L LEAPS stér for Leering og Engagement gennem Autentiske Projekter med fokus pa
Science.
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tveerfaglige forlab. Ogsa Nest pa Katrinebjergskolen i
Aarhus er et eksempel pa en bredere paedagogisk til-
gang i enkelte klasser. Nest-principperne er inspireret
af velkendte specialpsedagogiske strategier, der an-

vendes struktureret og vedholdende i undervisningen.

For andre profilskoler er der et seerligt fokus i udvalgte
fag som fx idreet eller musik eller et seerligt internatio-
nalt sprogligt fokus. Her er der for stgrstedelen af profi-
lerne fokus pa en linjeopdelt udskoling. Det er i dag
muligt at oprette seerlige eliteidreetsklasser for elever
med seerlige kompetencer og at sgge om at oprette ta-
lentklasser i musik for at understatte elevernes talent?.

Hverken profilskoler eller linjeopdeling er begreber i
lovgivningen, men med folkeskolereformen i 2014 blev
der givet bedre muligheder for at arbejde med udsko-
lingslinjer, herunder profillinjer og toninger af udskolin-
gen. Valgfag blev fremrykket fra 8. til 7. klasse, og der
blev givet mulighed for at oprette flere nye valgfag.
Samtidig blev holddannelsesreglerne lempet. Udfoldel-
sen af profil og/eller linjer er saledes underlagt ramme-
maessige vilkar (timetal for de enkelte fag), som tilsam-
men udger vilkarene for omfanget af toning og aktivite-
ter.

Tilhaengere af profilskoler peger pa, at der er sggning
til profilskoler, og at disse skoler gger elevernes moti-
vation og herved muligheden for at gge elevernes lee-
ring og trivsel. Som yderligere effekter ved etablering
af profilskoler peges der pa det, som Kgbenhavns
Kommune kalder "udviklingsdynamoskoler”, dvs. profil-
skoler, som andre skoler kan lade sig inspirere og leere
af. | Aarhus Kommune findes tilsvarende

2 https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/udskoling/talentklas-
ser-i-idraet-og-musik
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"magnetskoler”s. Herudover er etablering af profilsko-
ler oftest forbundet med et gnske om at styrke grund-
laget for elevrekruttering fra skoledistriktet eller i det
mindste fastholde elevgrundlaget og samtidig gare det
lettere at tiltreekke og fastholde kompetente og enga-
gerede medarbejdere. Alt dette vil blive udfoldet i de
naeste afsnit.

Der findes ligeledes kritikere af profilskoler. Disse er
oftest bekymrede over at en seerlig profil, kan medfare
en ensartethed i elevgruppen, der derved undergraver
"enhedsskolen”, hvori eleverne leerer at fungere sam-
men med alle slags mennesker*.

Valg af skole

Som det er beskrevet i den politiske aftale om et at-
traktivt skole- og fritidstilbud i Gellerup, Toveshgj og
Bispehaven, ser forligspartierne gerne, at skolen fav-
ner bade lokalomradets barn og tiltreekker elever fra
andre dele af Aarhus, der gar brug af det frie skole-
valg™s.

Epinion har i 2017 undersggt det frie skolevalg, og
hvad foreeldre laegger veegt pa, nar de skal veelge
skole til deres bgrn®. | de sidste 10 ar er der pa lands-
plan sket en stigning i antallet af foraeldre, der veelger
en anden skole end distriktsskolen. | 2011 gik 88 % pa
distriktsskolen, mens tallet var 85 % i 2017.

Epinion har i forbindelse med undersggelsen ogsa
spurgt foreeldrene, om skoledistriktet har haft

3 https://www.aarhus.dk/media/4184/3-magnetskoler.pdf

4 https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/profilskoler

5 ”Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven”.
5 Epinion (2017). Frit skolevalg.

7| Aarhus veelger 63 % distriktsskolen, jf. ”Aftale om et attraktivt skoletilbud i Gelle-

rup, Toveshgj og Bispehaven”.

Side 4 af 24




Profilskoler — baggrundsnotat i forleengelse af ”Aftale om
et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

betydning i forbindelse med deres valg af bopzel. For
11 % har det "i hgj grad” og for 19 % har det "i nogen
grad” haft betydning, hvilken skole deres bgrn tilhgrer.
For 67 % af de adspurgte har skoledistriktet ikke veeret
afggrende, da de skulle beslutte sig for et sted at bo
(s. 32).

Der er mange forskellige arsager til, at foreeldre treeffer
beslutning om skoleskift for deres barn (fravalg af
gammel skole veaegter hgjere end tilvalg af ny). At sko-
len er en seerlig profilskole, er valgt som begrundelse i
9 % af tilfeeldene, og som det ses af nedenstaende
oversigt fra Epinions rapport (s. 63), er der mange fak-
torer, der veegter hgjere, nar foreeldre treeffer beslut-
ning om skoleskift.
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Det afggrende for foraeldres valg af skole handler
ifglge foreeldrene selv om, at de har tiltro til, at ele-
verne trives pa skolen, at skolen har dygtige leerere,
og at skolen leegger stor vaegt pa bade elevernes soci-
ale og faglige udvikling.

Naesten en tredjedel af kommunerne har oprettet
egentlige profilskoler, som i princippet kan tiltreekke
elever fra andre skoledistrikter. Men ifglge to
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adspurgte skolechefer i Epinions undersggelse far
seerlige profiler eller linjer kun i meget begraenset om-
fang elever til at sgge dem frem for elevernes egent-
lige distriktsskoler (s. 81).
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Effekten af profilskoler med faglig profil
Generelt er den eksisterende viden om profilskolernes
effekt relativt gammel — seerligt i perioden 2008-2010
blev der etableret profilskoler, og evalueringer og an-
den information er fra perioden umiddelbart derefter.
Kvaliteten af de fundne effekter varierer som naevnt.

Der er ikke noget i de fundne beskrivelser, evaluerin-
ger eller kvalitetsrapporter fra profilskolerne, som pe-
ger pa et markant fagligt udbytte og gget trivsel for
profilskolernes elever pa tveers af klasser og klasse-
trin. Evalueringerne af skolerne er dog foretaget rela-
tivt fa ar efter indsatsens begyndelse, hvorfor man
som udgangspunkt ikke ville kunne forvente en malbar
positiv afvigelse.

Nedenstaende afsnit beskriver effekter af profilskoler i
forhold til elevernes faglige resultater og trivsel pa bag-
grund af nedslag i forskellige profilskoler med faglige
profiler som eksempel, og med eksemplerne tegnes et
billede af profilskolernes betydning for blandt andet
elever og foreeldre.

Idraetslinjer og eliteklasser i idraet

| Gladsaxe Kommune har Grgnnemose Skole i Hgje
Gladsaxe siden 2011 haft fokus pa idraet og bevee-
gelse®. | kommunes egen evaluering fra 2014 af profil-
skolen vurderer skolelederen, at nye foraeldre kender
til skolens profil ved skolestart, og at flere elever fra de

8 Den nye skole bestdr af to sammenlagte skoler med vidt forskellig elevsammen-
seetning.

Profilskoler — baggrundsnotat i forleengelse af ”Aftale om
et attraktivt skoletilbud i Gellerup, Toveshgj og Bispehaven

lokale villaomrader i distriktet veelger skolen til. Det har
ifglge evalueringen medfart en bedre social balance i
skolen. Evalueringen viser dog ingen positive resulta-
ter i forhold Hgje Gladsaxes renommé, som fortsat er
overvejende negativt. Pa tidspunktet for evalueringen
har det veeret for tidligt at vurdere, om de gnskede/for-
ventede effekter kan opnas. De opstillede effekter er:
Unge pabegynder og fortszetter job og uddannelse,
Omréadet bliver mere attraktivt, og Trygheden i omra-
det gges. Kvalitetsrapporten fra 2017 viser samme
faglige niveau over tre ar® og en minimal stigning pa
alle parametre i trivselsmalingen.

P& Bellahgj Skole har man som idreetsprofilskole ople-
vet "en kraftig tilstremning af elever” og vurderer selv
skolen som "en eftertragtet arbejdsplads blandt lee-
rerne”.*® Det var i 2014, og i dag fremgar skolen fortsat
som idreetsfolkeskole, men der laegges veegt pa ud-
skolingens idraetslinje som den del af skolen, elever fra
andre distrikter sgger til. Kvalitetsrapporten fra 2017
viser, at de faglige resultater pa skolen er steget i peri-
oden 2015-2017.* Trivslen er malt til at ligge stabilt i
samme periode.

Rundhgijskolen — en idraetsskole i Aarhus

Lokalt i Aarhus Kommune er Rundhgijskolen et eksem-
pel pa en profilskole med en seerlig faglig profil, og
ogsa her er der tale om en idreetsskole. Siden 1998
har skolen udbudt seerlige sportstalentlinjer i udskolin-
gen (som i 2006 fik navnet ESAA-linjer, og som i gvrigt
ogsa udbydes pa Ellevangskolen i Aarhus??), og i

-0,3; -0,4; -0,3 i forhold til den sociogkonomiske reference i perioden 2014/15-
2016/17.

12 Danmarks Evalueringsinstitut (2014). Inspirationskatalog — fra skole til skole.
11.0,4; -0,4; -0,1 i forhold til den sociogkonomiske reference i perioden 2014/15-
2016/17.

12 Elitesportsakademi Aarhus.
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2010 blev alle klassetrin en del af skolens idraetsprofil.
Kendetegnene for skolens generelle idreetsprofil er, at
alle i gennemsnit har en idraetstime om dagen, og at
indholdet af disse er tilrettelagt i samarbejde med Eli-
tesportsakademi Aarhus og lokale idreetsforeninger.
Idreetsundervisningen foregar ifalge skolens egen be-
skrivelse pa et niveau, hvor alle kan veere med, hvor
det er sjovt at gve sig, og hvor den enkelte kan reali-
sere sit potentiale og sin dram?3, | et notat udarbejdet
af Sport og Fritid (MKB) til rAdmanden i 2019 vurde-
rer Sport og Fritid, at erfaringerne fra idreetsundervis-
ningen er direkte overfgrbare til andre fag og leerings-

situationer: "man bliver god til det man gver sig pa.
Uanset om det handler om matematik eller driblinger”.

Faglige resultater

Rundhgjskolen har haft som udviklingspunkt at til-
treekke en gget andel af skoledistriktets bgrn. | kvali-
tetsrapporten fra 2017 fremgar det, at skolen har haft
succes hermed, da der er sket en stigning i antallet af
barn fra distriktet, som veelger skolen. Det skal dog
naevnes, at Rundhgjskolen fortsat er en af de folkesko-
ler i Aarhus Kommune, som har feerrest elever fra eget
distrikt fordelt pa 0.-9. klasse (36,1 % ifglge vandrings-
statistikken fra 2019). Ifglge kvalitetsrapporten tager
Rundhgijskolen fortsat imod "flere elever i andre distrik-
ter”, s& det tyder pa, at udviklingen er vendt, og flere
elever sgger mod Rundhgjskolen — bade fra skolens
eget og fra andre distrikter.

| lzbet af en tidrig periode er karaktergennemsnittet i
de bundne prgvefag pa Rundhgjskolen steget med 1,4
i gennemsnit, og de seneste fire ar har niveauet ligget

3 https://rundhoejskolen.aarhus.dk/vores-skole/idraetsskole/#1
14 ”profilskole med ESAA Kids”, notat udarbejdet til rAddmanden den 6. februar
2019, sagsnummer 19/000822-1.
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nogenlunde stabilt. Som det ses af nedenstaende, er
antallet af elever, der er gaet til afgangsprave, steget
markant over f& &r, hvilket kan haenge sammen med
tilgangen af elever i idreetstalentklasserne.

Arstal| Antal elever | Karakter (gns.)

2008 40 6,5
2009 64 6,5
2010 69 7,1
2011 69 6,2
2012 65 7.4
2013 93 7,3
2014 76 73
2015 81 7,6
2016 59 7,9
2017 70 7,8
2018 76 7,9
2019 76 7,9

| forskningsprojektet Plads til idreetstalenter i den dan-
ske folkeskole har forskere fra Aarhus Universitet
blandt andet undersggt de faglige resultater ved af-
gangsprgverne i 2014 for idraetselever i forskellige ta-
lentklasser i 15 kommuner'®, Det generelle billede vi-
ser, at elever i idreetsklasser far hgjere karakterer end
de andre elever pa de samme skoler, som altsa ikke
indgar i talentprogrammerne. Det geelder bade i dansk
og matematik. Nar der tages hgjde for sociogkonomi-
ske faktorer som baggrund, ken og etnicitet, er resulta-
terne ikke hgjere i dansk, end man ville kunne for-
vente. | matematik er resultaterne lidt hgjere, end man
ville kunne forvente.

15 Aarhus Universitet (2014). Idraetselevers erfaringer med idreetsklasser.
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Forskningen pa omradet peger altsa pa, at nar elever i
idraetsklasser praesterer bedre fagligt end deres skole-
kammerater, som ikke er i idreetsklasser, skal en del af
forklaringen findes i deres sociogkonomiske baggrund.
Ogsa pa Rundhgjskolen er tendensen, at eleverne i
ESAA-klasserne opnar hgjere karakterer end eleverne
i de almindelige distriktsklasser. For begge klassetyper
er der sket en positiv udvikling i det faglige gennem-
snit. | perioden 2009-2019 er der to ar, 2009 og 2018,
hvor gennemsnittet i de almindelige distriktsklasser 1&
hgjere (hhv. 0,09 og 0,65) end i ESAA-klasserne. De
resterende ar 14 ESAA-klassernes karakterer hgjere
end distriktsklasserne. Forskellen var pa mellem 0,93
og 1,91 for de to klassetyper. Eleverne i Rundhgjsko-
lens ESAA-klasser er altsa i hgj grad medvirkende til
at haeve skolens faglige gennemsnit.

Ogsa pa Ngrre Feelled Skole pa Ngrrebro i Kgbenhavn
har man seerlige idreetstalentlinjer i udskolingen. Ande-
len af elever fra distriktet, som valgte skolen til, dalede
markant, og det faglige niveau var meget lavt. Talent-
linjerne og en idreetsprofil pa hele skolen har dog med-
virket til at vende udviklingen, og seerligt talentlinjerne
oplever sggning fra hele Kgbenhavn. En nuancering af
den gode udvikling skal dog findes i, at eleverne i
idreetstalentklasserne i gennemsnit ligger markant hg-
jere end distriktseleverne pa karakterskalaen.®

Trivsel

| samme periode pa Rundhgjskolen (2009-2016) viser
elevernes svar pa trivselsmalingen et fald i den sam-
lede andel, der svarer inden for kategorierne "Godt” og

16 Ifglge Nina Raaschou, konsulent i Kgbenhavns Kommune, ved oplaeg om Ngrre
Feelled Skole pa studietur den 21. februar 2020.
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"Meget godt” p& spgrgsmalet om, hvordan de har det
for tiden. Dette geelder bade pa mellemtrinnet (et fald
pa ca. 8 %) og i udskolingen (et fald pa ca. 6,5 %).
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Arstal | Godt Meget godt || alt
2009 39,34 46,72 86,06
2010 35,71 39,29 75,00
2011 42,53 37,93 80,46
2012 54,10 40,98 95,08
2013 58,90 27,40 86,30
2014 51,19 38,10 89,29
2016 31,19 46,79 77,98

Elevbesvarelser i procent i 4.-6. klasse pa spgrgs-
maélet ”"Hvordan har du det for tiden?”

Arstal | Godt Meget godt || alt
2009 51,52 31,82 83,34
2010 41,78 44,48 86,26
2011 50,34 33,11 83,45
2012 57,35 33,33 90,68
2013 53,31 33,06 86,37
2014 38,31 41,56 79,87
2016 38,56 38,14 76,70

Elevbesvarelser i procent i 7.-10. klasse pa spgrgs-
malet "Hvordan har du det for tiden?”

Talentklasser i musik

Barne- og Undervisningsministeriet iveerksatte i skole-
aret 2014/15 og 2015/16 rammeforsgg om talentklas-
ser i musik som er et tilbud til eleverne i 7.-9. klasse.
Epinion har foretaget evalueringen af rammeforsgget
for Undervisningsministeriet!’. Pa baggrund af efterfal-
gende drgftelse i folkeskoleforligskredsen er

7 Epinion (2017). Evaluering af rammeforsag i folkeskolen; Undervisningsministe-
riet (2019). Talentklasser i musik.
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muligheden for talentklasser i musik blevet indskrevet i
folkeskoleloven med ikrafttraeden fra det nuveerende
skolear.

Formalet med talentklasser i musik er, at alle elever
skal blive sa dygtige, som de kan — bade til musik og til
folkeskolens andre fag. | alt har seks skoler med 77
elever deltaget i rammeforsgget. | det falgende frem-
leegges fund og opmeerksomhedspunkter fra evalue-
ringen.

Resultaterne, som baserer sig pa bade kvalitative og
kvantitative analyser, og som er sammenlignet med
kontrolgrupper med samme baggrundskarakteristika,
viser en svag positiv effekt for elevernes faglige trivsel,
faglige progression og sociale trivsel. Resultaterne er
imidlertid insignifikante pa grund af det lille deltageran-
tal, og de skal derfor tolkes med forsigtighed.

| de kvalitative interviews med laerere og elever er op-
naelsen af rammeforsggets og lokale succesmal un-
dersggt. Her peger data pa, at eleverne oplever, at de
far starre disciplin og selvsteendighed gennem musik-
undervisningen. Herudover er musikundervisningen
med til at synliggere karriereveje inden for musikken
over for elever. Blandt de skoler, hvor musikundervis-
ningen foregar pa skolen i samarbejde med musiksko-
len, oplever man endvidere et frugtbart samarbejde,
som ogsa smitter af pa det generelle musikmiljg pa
skolen.

Fem ud af seks skoler har afholdt en optagelsesprave
for at udtage elever til talentklassen i musik. Talent-
klasserne har mellem fire og otte lektioner musik pa
skoleskemaet, og musiktraeningen udgar en stor del af
de unges hverdag. Det er for alle musikklasser et krav,
at eleverne ogsa gar til musikundervisning i deres
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fritid. Privatundervisningen betales typisk af eleverne
selv. Dette opleves pa nogle skoler som veerende med
til at begreense musikklassen til de elever, hvor forael-
drene har rad til at betale for musikundervisningen.

Skolerne benytter sig af en raekke forskellige (eks-
terne) undervisningsaktiviteter, fx ekskursioner, kon-
certoplevelser og mentorforlgb. Ud over at give ele-
verne musikalsk input skaber det en varieret skoledag
for eleverne og gger talentklassens synlighed for po-
tentielt kommende elever.

Afslutningsvis opstiller undersggelsen en raekke op-
meerksomhedspunkter.

Ifolge de deltagende skoler udgar skoleskiftet den
starste barriere for elever, der er interesseret i talent-
klassen i musik. Det kan for mange elever vaere en
stor beslutning at skifte skole i 7. klasse for at forfalge
sin interesse. Undersggelsen viser ligeledes, at der er
en tendens til, at talentklasserne primzaert bestar af ele-
ver fra sociogkonomisk steerke hjem. Dette peger pa
udfordringer med at rekruttere elever bredt til talent-
klassen. Samtidig tyder undersggelsen pa, at elever
med diagnoser trives godt i talentklasser for musik.

Som disse eksempler fra Aarhus og andre byer i Dan-
mark viser, er der ikke noget, der entydigt peger pa, at
den enkelte profilskole med et seerligt fokus i udvalgte
fag har markant effekt pa elevernes faglige udvikling
eller trivsel. Samme tendens viser sig i en evaluering,
der er foretaget af daveerende UCC af profilskolekon-
ceptet i Kgbenhavns Kommune, hvor tre skoler pa det
tidspunkt havde eksisteret som profilskoler med en
faglig profil i fire ar.
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Internationale erfaringer med kunst som fagligt fokus-
omrade

| USA har et nyere hgjprofileret skoleudviklingsprojekt,
Turnaround Arts, skabt gode faglige resultater for ele-
verne. | 2020 har Turnaround Arts involveret mere end
70.000 elever fordelt pa 70 skoler i USA. Denne form
for profil placerer sig midt imellem en snaever profil
med udgangspunkt i et specifikt fag og en bredere pae-
dagogisk profil, eftersom der ogséa er tale om en pae-
dagogisk tilgang med udgangspunkt i kunst og aesteti-
ske lzereprocesser.*®

Indsatsen tager udgangspunkt i kunst og aestetiske lee-
reprocesser som lgftestang til skoleudvikling pa et
mere overordnet niveau pa underpreesterende skoler,
der har et elevgrundlag med sveere sociogkonomiske
udfordringer. Indsatsen er rettet mod at forbedre sko-
lens kultur og klima, udvikle undervisningen og gge
bade elevers og foreeldres engagement.

Projektet startede i 2011 med deltagelse af otte skoler,
og allerede efter tre ar havde skolerne opnaet mar-
kante resultater — ogsa inden for leesning og matema-
tik. Indsatsen har ogsa haft effekt pa leeringsmiljget i
den forstand, at trivslen steg, leererne arbejdede bedre
sammen, fraveeret faldt, og antallet af sanktioner som
eftersidninger og bortvisninger faldt.*®

Indsatsen i form af gget fokus pa kreative fag har altsa
haft effekt pa andre omrader, bade i forhold til faglige
preestationer og skolens laeringsmilja. Hertil hgrer, at
de deltagende skoler har modtaget statte til kompeten-
ceudvikling, strategisk planlaegning, leder-coaching,
etablering af partnerskaber med lokale kunst- og

8 Anvendelse af kunst og kultur i alle fag, samarbejde med kulturinstitutioner og
aktivering af skolens egne kulturressourcer (dvs. kunstlaerere)
12 Turnaround Arts Initiative (2014). Summary of Key Findings.
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uddannelsesinstitutioner, afvikling af kulturarrange-
menter, kunstmaterialer og musikinstrumenter og in-
volvering af autentiske kunstnere i undervisningsfor-
lab.

En bredere paedagogisk profil
Som tidligere naevnt findes der andre profiltyper end
dem, der tager udgangspunkt i et konkret fag.

LEAPS —Leering og Engagement gennem Autentiske
Projekter med fokus pa Science

LEAPS-skolerne er et landsdeekkende eksempel
herpa, hvor indtil videre fire skoler arbejder med ud-
gangspunkt i projektbaseret lzering. | en periode pa
fem ar omstiller den enkelte skole — med faglig og @ko-
nomisk statte fra KATA-fonden — sig til at tilbyde en
mere autentisk undervisning med henblik pa at skabe
engagement og mening for eleverne.

Starstedelen af skolernes undervisning er bygget op
omkring seks psedagogiske komponenter:

e Engagerende spgrgsmal til en virkelig problem-
stilling

Et elevinddragende kickoff

Udarbejdelse af konkrete produkter

Fremvisning af produktet

Autentisk samarbejde — med eksterne aktgrer og
om en virkelig udfordring

e Lgbende feedback i hele processen.
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Som fundament for alle projekterne er faglige mal,
tveerfaglighed og deeper learning-kompetencer®. Fgl-
geforskningen foretaget af Aalborg Universitet har ind-
til videre fundet tegn pa& @get engagement hos ele-
verne, som kobles til den projektbaserede leering.2

KIDM — Kvalitet i Dansk og Matematik

Et andet omfattende projekt, der har undersggt effek-
terne af anderledes undersggelsesorienterede under-
visningsformer i dansk og matematik, er KiDM (Kvalitet
i Dansk og Matematik). Projektet fandt sted i 2016-
2019, og falgeforskningen blev offentliggjort i 202022 —
og effekten af indsatsen er markante.

Den teoretiske begrundelse for at udvikle undervisning
i en mere undersggelsesorienteret retning haenger
iseer sammen med det demokratiske veerdigrundlag,
men ogsa med en antagelse om, at der stilles aen-
drede krav til elevernes faglige, sociale og personlige
udvikling i det 21. &rhundrede (21st century skills).

En undersggelsesorienteret tilgang er kendetegnet
ved at bringe forskellige undervisningsmetoder og akti-
viteter i spil ud fra en grundleeggende akse i undervis-
ningen, hvor udfordring gar forud for elevernes ar-
bejde, der som falge heraf far en skabende, undersg-
gende og kritisk reflekterende karakter. Hensigten er
at involvere eleverne i selvsteendigggrende undersg-
gelser, der finder sted i undervisningen. Derfor far mal

20 Deeper learning-kompetencer svarer til det, der andetsteds er beskrevet som det
21. arhundredes kompetencer, og som blandt andet daekker over samarbejdskom-

petencer, kritisk sans, kreativitet og kommunikation.

21 Aalborg Universitet (2019). LEAPS — drlig rapport fra falgeforskningen 1.

22 Kvalitet i Dansk og Matematik — et lodtraekningsforsgg med fokus pd undersggel-
sesorienteret dansk — og matematikundervisning. Slutrapport.
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og indhold en forholdsvis aben karakter, da der skal
veere mulighed for, at eleverne selv er med til at tilveje-
bringe resultater og tilretteleegge undersggelser (S.
19). En undersggelsesorienteret tilgang til undervisnin-
gen er saledes en paedagogisk tilgang som ikke knyt-
ter sig til enkelte fag eller faggrupper, men som sna-
rere fokuserer pa fordybelse pa tveers af fag og fag-

grupper.

KiDM er et storskalaprojekt med 172 skoler og 10.000
deltagende elever, som er udvalgt i forbindelse med et
nationalt lodtraekningsforsgg. Indsatsen retter sig mod
dansk pa 7.-8. klassetrin og matematik pa 4.-5. klasse-
trin. | projektet har man altsé taget udgangspunkt i at
styrke kvaliteten inden for udvalgte kompetenceomra-
der i to konkrete fag. Effekterne har dog ogsa vist sig
som en oplevet styrkelse af teamsamarbejdet blandt
medarbejderne og pa skolen som en samlet organisa-
tion pa tveers af fag og pa langs af klassetrin.

Den undersggelsesorienterede tilgang har resulteret i
en styrkelse af elevernes faglige kompetencer inden
for bade dansk og matematik, og derudover har falge-
forskningen fundet udvikling af personlig og kulturel
identitet og dannelse af eleverne. Det vurderes desu-
den, at den sociale baggrunds betydning for elevernes
leering mindskes seerligt i dansk. Dette forklares blandt
andet med, at den faelles faglige dialog har engageret
og inkluderet flere elever. | matematik vurderer lze-
rerne, at mange elever i den s&kaldt sociale marginal-
gruppe har gleede af den undersggende tilgang. Ind-
satsen har altsd overordnet styrket elevernes leering
og til dels ogsa deres trivsel i form af meningsska-
belse, deltagelse, medbestemmelse og engagement.
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Nest

| Aarhus er der pa Katrinebjergskolen gjort gode erfa-
ringer med den peedagogiske tilgang Nest. Betegnel-
sen signalerer en tryg rede for klassens barn, der pa
Katrinebjergskolen rummer bade bgrn med autisme og
bgrn uden diagnoser. Dette sker ud fra en antagelse
om, at barn er mere ens end forskellige pa trods af
eventuelle diagnoser. Leeringsmiljget er derfor under-
stattet af tydelig rammesaetning, som alle elever har
gavn af.

Nest-principperne er inspireret af velkendte specialpae-
dagogiske strategier, der anvendes struktureret og
vedholdende. Undervisningen varetages af to voksne
pa samme tid, og klasserne bestar af 16 bgrn. | Nest
anvendes struktur og forudsigelighed konsekvent og
med afseet i elevernes behov. Her er der fokus pé ele-
menter som socialt samspil, kontakt og kommunika-
tion, selvregulering samt overblik og struktur ogsa i det
fysiske miljg.

Evalueringen af de farste Nest-klasser i Aarhus viser,
at eleverne med autisme udviser signifikant mindre ad-
feerd associeret med autisme nu end ved skolestart.
Bade elever med og uden autisme klarer sig fagligt pa
lige fod med eller bedre end elever pa samme klasse-
trin i bAde dansk og matematik.??

| det fglgende afsnit belyses netop elevernes og leerer-
nes udbytte af at veere pa en profilskole i et mere ge-
nerelt perspektiv, og det beskrives, hvad der ifglge ele-
verne selv gar skoledagen og undervisning motive-
rende.

2 Evaluering af Nest i Aarhus 2015-2019. https://www.aarhus.dk/me-
dia/30498/evaluering-af-nest-i-aarhus-2015-2019.pdf
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Elever

En seerlig faglig profil udmgntes ofte iseer i udskolin-
gen i form af linjer med henblik pa at fremme de eeld-
ste elevers motivation?*. Den fgromtalte UCC-evalue-
ring finder da ogsa en gget motivation for at ga i profil-
skole hos eleverne. Det vurderer de interviewede lae-
rere. Og omvendt vurderer eleverne, at laererne er
mere motiverede i profilskolerne end tidligere. De tre
profilskoler i evalueringen har generelt ganske varie-
rede undervisningsformer, og der er en tryg atmosfeere
pa tveers af den enkelte skole. Eleverne udtrykker
stolthed over deres skole og den profil, skolen har. De
bliver involveret i besgg pa skolen, hvor de skal for-
teelle om at veere elever pa skolen, og de er ude til di-
verse arrangementer og netveaerk. De er stolte af, at
skolen "abner sig mod omverdenen”. Et foreeldreper-
spektiv i evalueringen er i modsaetning hertil, at de
mange besg@g og ekskursioner kan treette eleverne og
géa ud over deres trivsel.

Motivation hos eleverne er et veesentligt element at
have for gje i skolen, eftersom de senere ars trivsels-
malinger viser, at elevernes motivation daler i takt
med, at de bliver aeldre. Danmarks Evalueringsinstitut
har spurgt elever i 4.-9. klasse, hvordan de oplever
skoledagen og undervisningen, med henblik pa at for-
midle og inddrage elevernes stemme til at udvikle en
endnu mere inspirerende og motiverende praksis.?® P&
baggrund heraf fremhaeves fem elementer, der ifglge
de adspurgte elever medvirker til at ggre undervisnin-
gen god:

e Passende faglige udfordringer
e En god relation mellem leerer og elev

24 Jf. Skole og Foraeldre, https://www.skole-foraeldre.dk/artikel/profilskoler
25 EVA (2018). Elevernes oplevelse af skoledagen og undervisningen.
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e Eleverne far en aktiv rolle i undervisningen
e Variation og alsidighed
e Mulighed for fordybelse og koncentration.
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De interviewede elever i EVA-undersggelsen peger pa
en raekke forhold, som skal gare sig gaeldende, hvis
eleverne skal fgle sig motiverede og engagerede. Det
drejer sig blandt andet om, at tavleundervisning skal
veere begraenset, og at undervisningen skal veere vir-
kelighedsneer og autentisk. Disse elementer gar igen i
den tidligere omtalte KiDM-undersggelse og i LEAPS-
skolernes projektbaserede tilgang.

Leerere

EVA har undersggt bade linjer og profiler gennem et
casestudie og peger p4, at laerernes kompetencer in-
den for profilen er afggrende. Det har ogsa betydning,
at leererne er inddraget i udformningen af profilen, og
at de lgbende udvikler deres kompetencer inden for
profilen?s,

Ogsé UCC's evaluering af profilskolerne i Kgbenhavn
peger pa, at den faglige profil kan veere drivkraft i den
paedagogiske udvikling, hvilket kan have positiv betyd-
ning for leerernes arbejdsgleede. Det er kreevende, ek-
sempelvis pa grund af andre og @gede krav til skolen
0og massiv evaluering, men det er samtidig medrivende
0g motiverende.

Udviklingsprocessen pa de tre skoler i UCC’s evalue-
ring har forlgbet med forskellig hastighed og med for-
skellig oplevelse af statte fra forvaltningen. En opfor-
dring til forvaltningen kunne derfor veere at sikre rum
for lokal udvikling og imgdekomme lokale behov for
stgtte og opfalgning. Der skal veere ro til udvikling og

26 EVA (2017). Linjer og hold i udskolingen.
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implementering, og der skal veere hjeelp at hente ved
behov.

Leererne udtrykker i evalueringen, at de generelt er
motiverede — nogle "i langt hgjere grad” end tidligere.
Det bunder i en oplevet frihed til at eksperimentere,
@get samarbejde internt pa skolen og med eksterne
parter, mere og legitim videndeling samt et feelles ud-
gangspunkt for skoleudviklingen. Og som eleverne op-
lever ogsa leererne en stor stolthed ved at veere en
profilskole, som far positiv omtale og opmaerksomhed
fra eksterne parter.

Men det er ogsa mere kreevende, og leererne oplever
presset. Nogle lzerere har valgt at forlade skolerne.
Presset beskrives som manglende kompetencer, elev-
gruppen og det ggede samarbejde. Leererne oplever
ikke at have tid til at videndele og evaluere.

Utterslev Skole i naerheden af Brgnshgj er en af de tre
kabenhavnske skoler, der indgik i UCC'’s evaluering. |
forbindelse med en studietur den 21. februar 2020
fremlagde profilskolekoordinator Anette Vestergaard
erfaringerne fra den tid, hvor skolen var naturfaglig
profilskole. Her oplevede laererne i hgj grad medejer-
skab og engagement i forhold til den faglige profil — de
var dels med til at veelge profilen, og de havde dels
stor indflydelse pa den fysiske indretning af skolen, der
havde til formal at understgtte det faglige fokus.

Som naevnt blev den kommunale profilskoleindsats
nedlagt i 2015 i Kgbenhavns Kommune, men p& Ut-
terslev Skole har man arbejdet videre med den faglige
profil i det omfang, det har vaeret muligt uden den eks-
tra ressourcetilfarsel. Det har dog vist sig vanskeligt at
implementere forandringen pa de tre ar, skolen var
profilskole, og endnu mere vanskeligt at forankre
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profilen efter de tre ar. | de ferste ar som profilskole
oplevede Utterslev Skole en gget tilgang af elever,
men sggningen faldt igen.

Andre relevante pointer

Profilskoler har som naevnt potentiale til at veere "ud-
viklingsdynamoer” for andre skoler ved at dele ud af
erfaringer og viden og dermed inspirere andre. UCC'’s
evaluering af de kebenhavnske profilskoler viser dog,
at det er mere vanskeligt end forventet at na sa langt. |
hvert fald hvis inspirationen til andre skoler skal forega
samtidig med udviklingen — s& er det vanskeligt for lae-
rerne at finde overskuddet, og de foreslaede rammer
for videndelingen har ikke modsvaret behovet hos an-
dre skoler. | Kgbenhavn vurderede man ifglge konsu-
lent Nina Raaschou?’, at profilskolernes viden ikke
kom andre til gavn, hvorfor skolerne i 2015 ophgrte
med at vaere profilskoler.

Derimod har det ifglge UCC-evalueringen veeret gi-
vende for skolerne at samarbejde med andre om kon-
krete projekter eller forlgb eller at dele viden pa opfor-
dring fra andre skoler.

| effektvurderingen af en profilskole i forhold til faglige
resultater er det veerd at vaere opmaerksom pa, at ele-
verne arbejder malrettet med og opnar kompetencer,
som ikke ngdvendigvis testes ved afgangspraverne (jf.
EVA, 2016). Denne pointe blev ogsa fremhaevet af en
deltager til det omtalte Kick-in-event. Elever pa profil-
skoler skal til afgangsprgver pa samme vilkar som alle
andre elever, s& en eventuel profil ma naturligt nok ar-
bejde med kompetencemalene i Feelles Mal.

27 Jf. opleeg om erfaringer med de kgbenhavnske profilskoler til det fgrste inddra-
gelsesarrangement, Kick-in-event den 6. februar 2020.
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Taenker man profilbegrebet som en bredere psedago-
gisk profil, er det veerd at lade sig inspirere af den un-
dersggelsesorienterede tilgang, som er beskrevet i det
forneevnte KiDM-projekt. Ifglge forskningsrapporten er
denne tilgang givende pa flere parametre, herunder
elevernes faglige udvikling, dannelse, udligning af so-
ciale skel og motivation, som haenger sammen med
oplevelsen af mening i forbindelse med undervisnin-
gen.

Der er i den udvalgte litteratur ikke fundet beskrivelser
af profilskolers betydning for lokalomradet — dog naev-
nes der i UCC-evalueringen, at en praktisk-musisk
profilskole har @get musikkens udbredelse i lokalomra-
det, men om forbedringen er tilstreekkelig bemaerkel-
sesveerdig, kan diskuteres.

For bade de kgbenhavnske profilskoler og LEAPS-
skolerne geelder det, at profilerne har kreevet ggede
ressourcer. | Kgbenhavn var det en af begrundelserne
for at nedlaegge profilerne, at de ekstra ressourcer ikke
gav afkast til andre skoler, eftersom profilskolerne ikke
udviklede sig til de forventede "udviklingsdynamoer”. |
stedet har man i Kgbenhavn anvendt disse midler til at
oprette kompetencecentre pa almenomradet.

P& LEAPS-skolerne star KATA-fonden bag de ekstra
midler. Intentionen er, at skolerne i lgbet af en periode
pa fem ar skal veere uafheengig af ekstra ressourcer
og dermed have samme driftsniveau som andre folke-
skoler i de respektive kommuner, men ifglge skolele-
deren pa Sgnderskov-skolen i Sgnderborg kommer de
ikke til at leve op til denne forventning.
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Baggrund og elevgrundlag

Aarhus Kommune gnsker sammen med @stjysk boligforening og Brabrand
boligforening at lave en raekke gennemgribende forandringer i Gellerup,
Toveshgj og Bispehaven.

Malet er, at Aarhus skal vaere en god by for alle.
Derfor skal der skabes en sammenhaengende og
blandet by uden udsatte omrader.

Udviklingsplanerne for omradet bygger pa en preemis om, at andelen af
alment boligbyggeri hgjest ma udggre 40%. | dag udggr alment boligbygge-
ri 90%. Malet skal nas ved nedrivninger, renoveringer og nybyg af boligfor-
mer, funktioner og attraktioner i bydelene, som skal tiltraekke flere ressour-
cestaerke beboere til omradet.

Forligspartnerne er enige om, at et attraktivt skoletilbud spiller en afgg-
rende rolle for, at nye beboertyper gnsker at bosaette sig i omradet. En ny
skole er derfor et vigtigt skridt pa vejen. En ny skole skal sikre, at bydele-

ne Gellerup, Toveshgj og Bispehaven far en social balance, hvor beboerne i
omradet veelger den lokale skole. En skole skal ogsa veaere med til at sikre at
bgrn i denne bydel far de samme muligheder for at klare sig godt, som bgrn
i resten af Aarhus Kommune. Skolen skal sta klar i 2025. Pa den nye skole
kan der maksimalt optages 20% elever med dansk som andetsprog, som har
sprogstgttebehov.
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Elevgrundlaget for den nye skole kan opdeles i:

Eksisterende beboere i omradet. (I dag vaelger
ca. 80% af foraeldrene i omradet den lokale skole
fra).

Nytilflyttede beboere i nybygget lejlighedsbyg-
geri, hvoraf nogle er bgrnefamilier.

Familier, der endnu ikke er flyttet til omradet,
men som kan se det attraktive i at flytte til en ny
bydel med en ny skole som de kan veere med til
at saette deres praeg pa.

Familier i andre skoledistrikter som faglge af frit
skolevalg.
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Projektets fokus

Center for Innovation i Aarhus (CFIA) arbejder sammen med Magistratsafdelingen for Bgrn og Unge (MBU) og Borgmesterens
Afdeling (BA). CFIA bidrager til arbejdspakke 8 (Faglig og paedagogisk profil) og arbejdspakke 12 (Sikring af elevgrundlag).
Samarbejdet er startet op i foraret 2020 og lgber til ultimo 2020. | samarbejdet er der fokus pa at undersage vigtige "drivere”
for at tiltraekke familier til et nyt skole- og fritidscenter. Den kvalitative undersggelse bliver afsaettet, nar der skal udvikles
prototyper pa at tiltraekke kommende foraeldre til skolen.

CFlAs tilgang

| CFIA arbejder vi med en designdreven tilgang. Nedenfor ses CFIAs procesmodel. Den udggr den systematik, vi arbejder efter.
Vi arbejder systematisk med faserne i en iterativ proces. Vi tager altid udgangspunkt i de mennesker, vi designer til, og tilgang-
en er konkret og afprgvende.
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Datagrundlag

Vi har haft fokus pa at interviewe potentielle tilflyttere og potentielle
foraeldre til skolen og fritidscentret.

En maélgruppeanalyse fra 2015 peger p3, at szerligt bgrnefamilier fra den
gvre middelklasse kan vaere med til at skabe imageforandring og igangsaette
en positiv social udvikling.

Der er identificeret tre persontyper, som der bar satses pa at tiltraekke til
omradet i farste bglge:

"Kasper og Louise”: tilflyttere fra "den kreative klasse”, humanistiske og
kunstneriske videregdende uddannelser. Vaegter fellesskab hgijt og vil gerne
saette preeg pa omradet.

"Aisha og Kassim”, eksisterende ressourcesteerke beboere med lange eller
mellemlange videregédende uddannelser. Vaegter status hgit.

"Marie og Mads”, tilflyttere, offentligt ansatte akademikere med bgrn. Har
boet i lejlighed i byen, men ser en tilflytning til Gellerup som en mulighed for
at fa et hus teet pa byen.

CFIA har haft arketyperne in mente i rekrutteringen og som et perspektiv i

analysen af interviewene. CFIA har interviewet i alt 25 mennesker og rekrut-
teret igennem vores netveerk efter snowball-metoden.
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Vi har lavet interviews med informanter, indenfor falgende malgrupper:
Unge par der leder efter sted at bosaette sig, og som overvejer at fa
bgrn inden for et par ar.

Unge par med bgrn der leder efter sted at bosaette sig eller allerede
er flyttet til Gellerup.

Beboere med anden etnisk herkomst end dansk, der er opvokset i
omradet med mellemlang videregdende uddannelse.

Familier i nzertliggende skoledistrikter, som kan vaelge den nye skole
til pga. frit skolevalg.

Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj som har valgt den lokale
skole fra i dag.

Familier bosiddende i Gellerup og Toveshgj som har valgt en lokale
skole til i dag.

Stemmer i omradet for at forsta omradets attraktionsveerdi og
udfordringer.




Metodisk tilgang 1/2

CFIA har lavet dybdegaende interviews omkring temaerne: skolevalg, bosaetning samt omradet nu og pa sigt.

Derudover har interviewene ogsa skulle hjaelpe med at skabe en dybere viden om kvaliteterne ved en profilering vs. ikke-pro-
filering af skolen. | interviewene har vi derfor testet tidlige prototyper pa profilretninger og spurgt ind til tankerne omkring fire
forskellige profilretninger: 1) Musik, performance og kreativitet, 2) Science - STEAM/STEM, 3) Innovation - LEAP og 4) Idraet
og bevaegelse. Vi har bedt interviewpersonerne forestille sig, at profilretningerne gennemsyrer hele skolens fundament og fag-
lighed. Profilretningerne har vi brugt som samtalestartere for at skabe konkrete billeder og ord p4, hvad en ny skole- og fritids-
center i Gellerup kan profilere sig pa, og hvilke kvaliteter det har ift. at tiltraekke nye forzeldre.

Profilelement 1: Musik, performance & kreativitet Profilelement 2: Science - STEAM/ STEM Profilelement 3: Innovation - LEAP Pr 4:\dret og &

senkendels for aere o foikire.

foku o holr miverer ot ot déen ring”

STEM tydermasigheden o nertionl aer-

dybere leing forde dygsesteog et ot f de svge-
Sesimer

D vidensiabel
bundet og detin

STEAM o rlevant fr e nsabe

Faglighed Trivsel Vardier

Faglighed Trivsel Vardier Faslighed Trivsel Veerdier Faglighed Trivsel Vardier
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Metodisk tilgang 2/2

Derudover har det ogsa veeret et formal at fa viden om, hvad der skal til for at tiltraekke nye beboere med og
uden bgrn til omradet. Derfor har vi vist illustrationer af de konkrete ideer til bebyggelse i Gellerup og Toveshg;j
og fortalt om de store anlaegsprojekter, der pataenkes bygget i omradet. Dette for at finde frem til, hvad der be-

gejstrer og tiltaler potentielle tilflyttere.
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Mgad de potentielle forzeldre til det nye skole- og fritidscenter

CFIA har samlet op pa interviewmaterialet ved at lave fem personprofiler, som repraesenterer fem realistiske malgrupper. Person-
profilerne giver dybdegaende viden om behov ift. skolevalg og bosaetning. De vil kunne bruges fremadrettet til at malrette Igsnin-
ger. Derudover har CFIA identificeret en reekke tveergdende indsigter, altsa tendenser der gar pa tveers af samtlige interviews.

ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
‘GRONT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE) GRONT-BLAT SEGMENT - OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (M A I s KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANN 0G FATIMA)
MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE. MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
CECEREIERECoL e ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

MELCRUERE DN AR DA B R S BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT. MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

JULIE & ANDERS ANNA MUHAMMED KATRINE & AMINA

35 ar og gift. Mellemlang videregaende uddannelse. S¢ R E N Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
2 born (drenge) pa 1 og 3 ar. Han arbejder med udsatte unge. Hun har 5 born (3 store og 2 mindre som
Lang videregaende uddannelse. 24 ar og gift med baby pa ¥z ar. stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).
Kommunalt ansat. Muhammed er opvokset og bor stadig i Katrine er pé barsel og .Soren stu.derer.
Opvokset pa landet. Gellerup med sin kone Aysun. Han er meget Katrine vil gerne lese til sygeplejerske. Amina har boet i omradet, siden hun kom
aktiv i omradet. De har ingen bgrn. De har haft flere sabbatar, hvor de har til Danmark for mere end 20 ér siden.
rejst rundti verden.

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
ivaerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDS HVORBOR M P z 58 ISSTRIK ) J HVOR BOR MAI VER HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH®)
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GR@NT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-
ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er

oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

VARDIER

Faellesskaber - Inklusion -
Abenhed - Mangfoldighed -
Kreativitet - Komfort

"Jeg vil ikke sende mine barn hen pa en skole med
et darligt fagligt niveau. Man skal bare sarge for,
at det er tydeligt, at der er et hgjt fagligt niveau, sa
jeg ikke skulle veere bekymret”

"Jeg synes den her [leje]lejlighed er dejlig. Her kun-
ne vi godt bo med sma born. Der er kun ét minus:
man ikke kan have dyr her. Hvis vi havde haft en
opsparing, sd havde vi gadet efter eje eller andel.
Jeg har ingen penge, fordi jeg ikke har sparet op og
er studerende, men det ville veere det mest fornuf-
tige rent skonomisk at eje. Men muligheden skal
veere der forst. Det her er en slags pit-stop, og sa
kan vi senere eje”

BOLIG

Anders fik tilbudt job i iveerksaettervirksomhed

i Gellerup efter endt uddannelse. Sa begyndte bo-
ligsegningen i Aarhus - forst gennem personligt
netveerk og herefter igennem boligsider.

De afskrev s@gning i Aarhus centrum pga. gko-
nomisk rdderum. Ved en tilfeldighed opdagede
Anders’ mor en annonce pa nybyggede lejligheder
midt i Gellerup. Parret havde selv set pa en lejlig-
hed i Gellerup i en af de gamle blokke og Pioner-
husene, der var for dyre. De nybyggede lejligheder
fra annoncen slog benene vaek under dem: billig,
bedre (fx vaskesglje), byneer placering, god in-
frastruktur.

Parret kendte omradet af omtale, men forteeller, at
mediernes fremstilling og virkeligheden er to helt
forskellige ting. Anders, der er vokset op i en for-
stad, seetter pris pa mangfoldigheden: “Det er k-
kert at made en masse kulturer, det har jeg ikke op-
levet, da jeg voksede op. Det er et sundt pufind i den
gaengse danske livsstil”.

Parret vil gerne eje deres bolig pa sigt, men mu-
ligheden skal veere der forst. De er optagede af,
hvordan omradet reelt bliver en blandet bydel
hvor beboerne interagerer med hinanden. Markg-
rer som fx skrald i byrummet minder dem om, at
bydelen er en udsat bydel. De kunne godt teenke
sig flere cafeer, som ogsa er prisvenlige. De glaeder
sig til at made flere af de andre beboere i lejlig-
hedskomplekset og vil oprette en dialoggruppe.
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GR@NT SEGMENT: TILFLYTTERE FRA DEN KREATIVE KLASSE (KASPER & LOUISE)

MALGRUPPE: UNGT PAR | TIDLIG ETABLERINGSFASE

JULIE & ANDERS

Julie er 31 ar, studerer offentlig forvaltning
pa RUC, hun er vokset op i Kolding og Oden-
se. Anders er 27 ar, nyuddannet e-commer-

ce-kandidat fra RUC og eventansvarlig i
iveerksaettervirksomhed i Gellerup. Han er
oprindelig fra forstad uden for Aarhus.

HVOR BOR MALGRUPPEN: AARHUS & ANDRE ST@RRE STUDIEBYER

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG

Julie og Anders forestiller sig, at de skal have barn
inden for en overskuelig fremtid og teenker, at om-
radet egner sig godt til barn med legepladser
og natur teet pa.

De kender ikke til omradets skoler, sa de traekker

pa egne erfaringer ift. deres overvejelser om skole-
valg. Julie har en forestilling om, at deres bgrn skal
ga pa en friskole, hvor der er fokus pa natur, leg og
leering, og hvor der er tid til det enkelte barn. De

forestiller sig, at den nye skole vil ggre brug af om-
radets faciliteter og med veerksteder, hvor bernene
far lov til at fordybe sig.

De foreslar, at der laves kampagner for den nye
skole: “Der skal bringes fokus i de storre medier. En
massiv positiv reklamekampagne”.
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GR@NT-BLAT SEGMENT — OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 born (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

VARDIER

Familie - Tryghed - Ansvar -
Neere feellesskaber - Balance,
Diversitet (diversitet pa til-
valgsbasis) - Natur - Aktivt liv

”Den der balance med at vi ikke er en del af det
[Gellerup], men det er teet pad... det har vi faktisk

-/

sat ret stor pris pa.

BOLIG

Anna bor syd for Silkeborgvej i et villakvarter teet
ved Brabrandsgen. Familien flyttede fra Kaben-
havn og valgte at flytte tilbage til Aarhus, som tid-
ligere havde veeret deres studieby. Familien ledte
efter ejerbolig i de bynaere villakvarterer (Abyhgj,
Brabrand, Viby, Risskov, Hgjbjerg) i Aarhus. Hus-
prisen var et vigtigt parameter i valget af omrade,
men ogsa kvarterets beboersammensaetning
havde afggrende betydning.

Anna oplever, at der i Brabrand er den gnskede
balance, med en blanding af familier fra alle sam-
fundslag. Hun laegger vaegt pa, at hun ikke vil bo

i en ghetto af veluddannede men heller ikke lige
op ad en boligblok - hun saetter stor pris pa, at Bra-
brand har diversitet og et aktivt lokalsamfund.
Et godt naboskab er meget vigtigt for familien.

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG

Anna og hendes mand har valgt de lokale insti-
tutioner hhv. vuggestue og barnehave, der ligger
teet pa deres hjem. De er meget i tvivl om, hvor
deres born skal ga i skole og hvad der er det rigtige
valg. Det tildelte skoledistrikt (Sedalsskolen) er ikke
deres forste valg, men hun er i tvivl om det er mu-
ligt at fa opfyldt ensket om en anden neertliggen-
de og mere populzer, skole (Engdalsskolen). Trivsel
veegter hgjere end faglighed i hendes overvejelser
omkring skole.

“Vivar skuffede over, at vi tilhgrte Sedalskolen og
ikke Engdalskolen. Jeg taenker over det, ndr jeg kom-
mer pa Sedalsskolen og harer, at der bliver talt meget
pd andre sprog. Men jeg har ikke taget stilling sadan
egentlig. Vi synes jo, at det er dejligt med diversitet,
men hvad er sa for meget for os? Det er en kollektiv
snak, vi prover at skyde os ind pa”

“Vi ligger i en trekant af skoler. Engdalsskolen er
klemt i forhold til plads, Sedalsskolen vaelger vi nok
fra. Der er faktisk plads til en joker i det spil”
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GR@NT-BLAT SEGMENT — OFFENTLIGT ANSATTE AKADEMIKERE (MARIE & MADS)

MALGRUPPE: ETABLERET FAMILIE.
BOSAT | NARTLIGGENDE SKOLEDISTRIKT.

ANNA

35 ar og gift.

2 born (drenge) pa 1 og 3 ar.
Lang videregaende uddannelse.
Kommunalt ansat.

Opvokset pa landet.

HVOR BOR MALGRUPPEN: S@DALSSKOLENS & ENGDALSSKOLENS SKOLEDISSTRIKT

BEHOV OG @NSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

Hun har brug for viden om skolens vaerdier, faglig-
hed og elevsammensaetning — dette i hgjere grad
ved et mere risikofyldt valg, som den nye skole ville
veere.

Hun har brug for tidlig information — skolevalg
diskuteres allerede selvom aldste barn kun er 3 ar.

Hun har behov for en sikker skolevej.
"Hvis vi skal veelge den nye skole, sa skal der veere en
sti... ellers er det et no-go”

Hun har brug for at vide hvem de andre familier er
og hvor de bor.

Hun @nsker et steerkt forseldresamarbejde.

Hun har behov for tydelig italeszettelse af for-
ventninger til foraeldre og en tydelighed omkring
hvilken samveerskultur skolen gnsker at skabe.
"Det er jo godt og fuldstaendigt uproblematisk, at det
bliver talt et par sprog. Sa var vi til juleafslutning, hvor
der er to stuer foraeldrene kan sidde pd med bgrnene.
Pa den ene stue blev der talt arabisk, og det var en
gjendbner for os, for der taenkte jeg, “at der kan vi ikke
seette os eller kan vi?” Jeg skulle tage stilling. Sa gik
bare ind og satte os pd den anden stue med de etnisk
danske.”
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BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i

Gellerup med sin kone Aysun. Han er me-

get aktivi omradet. De har ingen bgrn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)J

BOLIG

Muhammed er fedt og opvokset i Gellerup, hvor
han stadig bor. Muhammed og Aysun bor i en af
de blokke, der skal rives ned. Hans foraeldre bor
stadig i omradet, mens hans sgskende er flyttet og
har bosat sig i mere 'hgjstatus’omrader i periferi-
en af Aarhus. Det drammer de ogsa selv om, men
som eneste barn tilbage i omradet, fgler han en
forpligtelse overfor sine foraeldre, og er i tvivl om
han kan flytte veek fra dem. Han oplever, at der er
darligt stigma forbundet med omradet, og han
fortzeller derfor ikke alle, at han bor i Gellerup
- men siger i stedet, at han kommer fra Brabrand.
Nar deres blok skal rives ned, gnsker de at flytte
fra Gellerup. De forestiller sig, at de pa sigt skal bo
i et omrade, hvor deres barn kan vokse op i tryg-
ge rammer, og hvor de ikke skal bekymre sig om,
hvem de haenger ud med. Det tilbyder Gellerup
ikke lige nu.

”Hvis man vil eendre noget, sd er man
ngadt til at skabe noget tryghed”

SKOLE

Muhammed gik pa Nordgardsskolen indtil den
lukkede. Hans dansk var for darligt til, at han selv
kunne vzelge skole, og han blev derfor tilbudt tre
forskellige skoler i forstaederne til Aarhus. Hans
soskende kom pa de nzertliggende skoler. Muham-
meds forzeldre havde forventninger om, at han
skulle veere laege eller ingenigr eller have et an-
det hgjstatusjob - men Muhammeds interesser og
karakterer var ikke til det. Muhammed udtrykker,
at hans egen skolegang ikke har vaeret optimal og
onsker at hans egne potentielle born far bedre
vilkar og mere statte.

"Jeg har behov for, at mine bgrn fdr de bedst mulige
betingelser og de bedste muligheder for at udvikle
sig, og sa tror jeg, at hvis jeg selv skulle beslutte, sa
ville jeg heller ikke have, at mine barn skulle ga pa en
skole, hvor der udelukkende er rige foreeldre og rige
barn, det tror jeg heller ikke er vejen til succes”
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AKTIV | ARBEJDET OMKRING AT
SKABE POSITIVE FORANDRINGER|
GELLERUP

DROMMER OM AT FLYTTE VAK

HAR BEHOV FOR AT BRYDE MED
OMRADET OG DEN NEGATIVE
FORTALLING

BLAT SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE. LANGE ELLER
MELLEMLANGE VIDEREGAENDE UDDANNELSER. (AISHA OG KASSIM)

MALGRUPPE: BEBOER OPVOKSET | OMRADET MED
MELLEMLANG VIDEREGAENDE UDDANNELSE.

MUHAMMED

Mellemlang videregaende uddannelse.
Han arbejder med udsatte unge.

Muhammed er opvokset og bor stadig i
Gellerup med sin kone Aysun. Han er me-

get aktivi omradet. De har ingen bgrn.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)
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MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa ' ar.

Katrine er pa barsel og Sgren studerer.
Katrine vil gerne lzese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: ST@RRE PROVINSBYER

VARDIER

Familie - Venner - Tryghed -
Nzere feellesskaber - Respekt
for mangfoldighed - Balance -
Komfort - God logistik

”Jeg kan bare huske, at vi sad den aften, hvor an-
noncen fra boligportalen poppede op. Der var det
hele: 1000 kroner billigere, og det er meget i et stu-
diebudget plus, at der fulgte alle hdarde hvidevarer
med, og det gjorde der ikke pa Vintervej. Pda nogle
punkter ligger det bedre her. Det ligger teettere pa
Sorens studie, lidt tzettere pa indkebsmuligheder,
og sd er der bazaren”

BOLIG
Katrine og Seren er netop flyttet ind i en nybygget
lejelejlighed i hjertet af Gellerup.

Katrine er fra en lille by uden for Vejle og Seren er fra
Randers. Efter 1% ar i Randers, flyttede de til Aarhus.

De startede med at fremleje en lejlighed pa Silke-
borgvej herefter oprettede de en boligagent pa Bo-
ligportalen. De sggte fra Abyhgj og ud til Brabrand
0g sa matte lejligheden maksimum ligge 2 km nord
og syd for den linje. Deres budget var maks. 8000 kr.

Efter tre maneder underskrev de en lejekontrakt pa
en lejlighed pa Vintervej i stueetagen og med egen
have. Prisen var 8200 kr. og altsa i den dyre ende.

De havde glemt at afmelde boligportalen, og da-
gen efter poppede der en annonce op pa lejelejlig-
heder i det nye boligbyggeri i Gellerup.

Det lad for godt til at veere sandt: en billigere og
bedre bolig. Det slog de til pa.

De er blevet meget positivt overraskede over
omradet og alle attraktionerne - det ligger by-
naert, teet pa Hasle Bakker, Brabrandsgen, med ind-
kgbsmuligheder, i et mangfoldigt omrade, og sa
infrastrukturen er rigtig god. De synes, at det er
attraktivt, at der skal byfornyes i Toveshgj, sa skov-
omradet kommer teettere pa.

De skal passere boligblokkene i Toveshgj for at
komme forbi Hasle bakker. Katrine har gaet der i
dagstimerne, hvor der er grupper, der raber efter
hende. Det synes hun ikke er sa rart.

De mener, at det at eje en bolig vil veere en god
strategi pa sigt, men lige nu er de studerende, og
nyder godt af friheden af ikke at eje. De ved dog
ogsa fra deres venner, at det er sveert at finde ejer-
boliger i omradet. Dem, der er til salg, er af zeldre
dato. De kan godt se sig selv i omradet pa sigt.
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MALGRUPPE: UNGT PAR MED BARN.
TIDLIG ETABLERINGSFASE.

KATRINE &
SOREN

24 ar og gift med baby pa 2 ar.

Katrine er pa barsel og Sgren studerer.
Katrine vil gerne lzese til sygeplejerske.
De har haft flere sabbatar, hvor de har
rejst rundt i verden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: STGRRE PROVINSBYER

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG
Katrine og Seren har oplevelsen af, at det er nemt

at fa plads i en daginstitution i omradet. Katrine har
skrevet deres datter op til flere institutioner, men har
ikke besggt nogen af dem endnu.

Katrine har forhgrt sig i sit netvaerk for at hore, hvil-
ke institutioner der har gode anbefalinger.

Hun er i tvivl om, hvad ghettoplanens regler om
anvisning af born fra udsatte omrader betyder for
dem. Hun er usikker pa, om det konkret betyder,
at de kommer bag i kgen, fordi de er bosat i et sa-
kaldt "ghettoomrade”.

Skolevalget ligger ikke teet pa for Katrine og Seren,
men de understreger, at det ville veere vigtigt for
dem med en blandet elevsammensaetning for at
veelge den nye skole til. De har ogsa brug for at vide,
hvad skolen tilbyder.
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ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.

KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALI OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet, siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)J

VARDIER

Familie - Born - Stolthed -
Status - Muligheder - Glaede -
Logistik

INSTITUTIONS- OG SKOLEVALG
Aminas aldste bern har gaet pa Nordgardssko-
len. Da skolen blev lukket, og der var meget snak
om at lokalomradets skoler var darlige, valgte hun
at flytte dem til Marslet skole. Men den lange
bustur var treettende efter en lang dag, og Amina
havde svaert ved at fa det til at haenge sammen og
felge med i bgrnenes skolegang, sa hun valgte at
flytte dem til Tovshgjskolen. De mindste bgrn gar
stadig pa Tovshajskolen.

“Som foreelder kunne jeg aldrig komme til samtaler,
fordi der var sG meget trafik, sa var det bare ligesom
jeg ikke havde mere med mine bgrn at gere, og at jeg
bare sender mine barn afsted (...) sa jeg sagde, jeg

vil gerne have en skole, der er teet pd, sd jeg kan folge
med i, hvordan det gdr, og hvordan de har det”.

”Som foreeldre vil vi altid gerne have vores born
teet pd (...) sa vi kan kontakte lzererne og folge
med ivores borns dag”

Hun vurderer at der ikke er forskel pa det faglige
niveau pa Tovshgjskolen og Marslet skole, og at
trivslen ogsa er den samme:

“Det er de samme materialer” og "Bern er barn, og de
kan sige grimme ting og slds alle steder.”

Hun er opmarksom pa, at danskundervisningen
er vigtig og er en nggle til at klare sig generelt
godt i skolen.

Hun mener, at trivsel er vigtigere end en hgj fag-
lighed:

“Dygtighed kommer igennem interesse og gleede.”

Hun har sveert ved at forsta beslutningen om
sammenlzaegningen af Tovshgjshgjsskolen og
Ellevangsskolen:

”Hvorfor kunne man ikke bare vente med at luk-
ke skolerne til den nye skole stod klar. Det er synd
for barnene, at de skal flytte sa mange gange’.
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ROSA SEGMENT: EKSISTERENDE RESSOURCESTARKE BEBOERE.
KORT VIDEREGAENDE ELLER ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE. (ALl OG FATIMA)

MALGRUPPE: BEBOER FRA OMRADET MED KORT
ERHVERVSFAGLIG UDDANNELSE.

AMINA

Amina bor i en lejelejlighed i Toveshgj.
Hun har 5 bgrn (3 store og 2 mindre som
stadig gar i folkeskole i 5. og 7. klasse).

Amina har boet i omradet siden hun kom
til Danmark for mere end 20 ar siden.

HVOR BOR MALGRUPPEN: GELLERUP/TOVESH@)J

BEHOV OG @NSKER | FORBINDELSE MED
SKOLEVALG

Hun @nsker sig en lokal skole med minimal trans-
porttid til og fra hjemmet.

Hun gnsker sig, at det er nemt for hende at veere
en del af bernenes skolegang.

Hun har behov for en tydelighed omkring hvad
der forventes af foreeldre og en snak om, hvor-
dan der skabes en staerk kultur for foraeldreop-
bakning til skolen. "Nogle gange kommer der ikke
andre end mig til foreeldremadet”

Hun @nsker sig en faglig steerk skole som et led i
at sikre at hendes bgrn har de bedste fremtidsmu-
ligheder.

Hun gnsker sig en skole, hvor familien foler sig
velkommen og respekteret og ikke “(...) bliver
behandlet som en udleending”

En realistisk fremstilling af skolen.

Hun gnsker sig en anerkendende kultur, hvor
barnene ikke foler, at de er problemet:

“Vimd ALDRIG sige, at det er barnene, der er
problemet!”.

"Det betyder meget, hvem vores born leger med - vi

holder gje med det. Hvis de er pd éen mdde, sa bliver
mine barn ogsd sadan.”







VA

Der skal en malrettet indsats til for at tiltrackke
elever til det nye skole- og fritidscenter.

Skole- og fritidscentret skal tidligt begynde
at kommunikere, involvere og taenke pa nye

mader at skabe elevgrundlaget pa.
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SKOLEVALG

#1: Overvejelser omkring skolevalget starter ofte
tidligt og pavirkes i hgj grad af andres erfaringer
og anbefalinger og via uformelle kanaler

For det ny skole- og fritidscenter er det vigtigt at have fokus pa de mange aktgrer og kanaler,
der pavirker kommende foreaeldres skolevalg. Skolen- og fritidscentret er ikke de eneste til at
pavirke kommende foreeldres skolevalg. Pa tvaers af interviewene er det et klart magnster, at
skolevalget i hgj grad baseres pa andres gode eller darlige erfaringer:

"Vi kender nogen, der har deres son pd Sedalsskolen, og min moster og onkel har deres barn pd
Engdalsskolen. Den ene fortalte om LEGO-creator pd Sadalsskolen. Det lyder da sejt at veere et
laboratorie, men det lyder ogsd som om, at der er lidt flere med anden etnisk baggrund end pd
Engdalsskolen. Det lod som om, at deres dreng i 3. klasse har mange kammerater, der haenger ud
ved Cityvest, og sd vil han veere derovre. Sd er vi sddan nogle, der harer det én gang, og sd har
man jo det med i baghovedet” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

Nogle orienterer sig pa den lokale skoles hjemmeside, men for langt de fleste er det andres
anbefalinger, der vaegter hgjest. For mange starter overvejelserne omkring skole under et
boligkab:

"Vi kabte hus for to dr siden, og det var vigtigt for os, at det var en god folkeskole, vi skulle hare til. Det

undersggte vi, og det stod vist i salgsannoncen. Vi fik ogsd at vide fra andre, at Gammelgdrdsskolen er
en god skole. Det er dog en starre skole end vi er vandt til” (Ungt par med barn, andet skoledistrikt)
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Kommende foraeldre bliver pavirket af samtaler
pa villavejen, i boligblokken, pa legepladsen, i
barnehaven og pa de lokale Facebookgrupper.
Alt det er med til at danne grundlaget, nar
valget om skole skal traeffes.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Skolevalget kan veere et aktuelt emne bade i vuggestuen og
bgrnehaven, sarligt hvis den lokale folkeskole ikke er det
oplagte valg. Kort sagt pavirkes beslutningen om skolevalg
ofte af andre kanaler end skolens kontaktpunkt med kom-
mende forzeldre ved et informationsmade pa skolen. Som
Sgren Bechmann, der arbejder med brugerrejser siger:

"..uanset om en virksomhed er bevidst om det eller ej, sendes
virksomhedens kunder pd en rejse hver eneste dag. Er rejsen ikke
designet, designer den nok sig selv - med en betydelig risiko for,
at turen hverken bliver appetitlig for kunden, til at kontrollere for
virksomheden eller i overensstemmelse med dét virksomheden vil
std for.” (Seren Bechmann)

Sa uanset om skolerne er bevidste om det eller ej, sendes
skolens potentielle foreeldre/ kunder pa en rejse hver eneste
dag, hvor uofficielle kanaler har stor indflydelse. Servicerej-
sen for skolevalget designer meget ofte sig selv.

Det er vigtigt ikke at undervurdere betydningen af, at det
nye skole- og fritidscenter i Gellerup er med i dialogen om
de nzere ting, der optager foraeldrene. Skolen- og fritidscen-
tret skal veere proaktivt og bruge forskellige kanaler for at
starte en forteelling og styre den i en positiv retning.
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Hvornar starter dialogen omkring skolevalg?

Hos skolerne:

Hos foreeldrene:
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SKOLEVALG

# 2: En klar paedagogisk profil gar det
tydeligt for foreeldrene, hvad skolen star
for - og gar det derved nemmere at veel-
ge skolen til.

En made at tage styring i kommunikationen p3, kan vaere igennem en profi-
lering af skolen. En profilering af et nyt skole- og fritidscenter giver de kom-
mende foraeldre et konkret billede af en faglighed pa skolen, og det indikerer,
at skolen er i stand til at traeffe nogle kloge valg.

Der kan ikke pa baggrund af interviewmaterialet fremhzaeves én foretrukken
profil. Profilretningerne med "idreet og bevaegelse” og "musik, performance og
kreativitet” er genkendelige for mange. Mange kender til anerkendt forskning
pa omradet, eller case eksempler om de gavnlige effekter af musik og bevee-
gelse i undervisningen og at bevaegelse er godt for at skabe et feellesskab pa
tveers.

Profilretningerne "STEAM/STEM” og "Innovation - LEAP” er sveerere at afko-
de, men flere fremhaever, at den videnskabelige metode f.eks. ville vaere god til
at hjalpe bgrnene med til at afkode verden omkring sig. Andre nzevner, at de
ved at projekttilgangen [LEAP] giver gode resultater.

Der er pa tveers af interviewene flere der peger pa, at en profil maske bade
kunne tilbyde et Izft af de svageste samt indhold malrettet de fagligt steerke.
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"For mig ville en profil gare mig sikker i, at jeg ved, at der er
blevet taget grundigt stilling til, hvordan man gor tingene pd
en skole, og det synes jeg er super positivt umiddelbart med
de her eksempler, der er givet. At der er en bevidsthed fra
leerergruppen, at: "vi vil gerne veere gode til at give noget lee-
ring i en bestemt retning”. Sd ville jeg glaede mig over, at mine
barn fik noget ekstra med pd den konto. Det ville glaede mig.
Vi ligger i en trekant af skoler. Engdalsskolen skolen er klemt i
forhold til plads, Sedalsskolen tror jeg, at vi veelger fra. Der er
faktisk plads til en joker i det spil. Jeg bliver rigtig glad, ndr jeg
ser det her [profilretningerne]. Det gor det jo tydeligere, hvad
det er for en skole. Det muliggor et valg, der ikke for var der”
(Familie i andet skoledistrikt)
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Pa tveers af interviewene er der fokus p3, at det skal vaere tydeligt, hvordan profi-
lerne understatter og forbereder eleverne til gymnasiet og videregdende uddan-
nelser. Det er vigtigt at kunne redeggre for, hvordan profilen pa sigt styrker bgr-
nene fagligt.

Samtidig virker de tidlige prototyper pa profilretninger ogsa som en
appetitvaekker hos de potentielle foraeldre:

"Det er speendende, at der er noget, man fokuserer lidt mere pd og at det ikke bare er
endnu en folkeskole. Jeg ser pd dem alle sammen, og jeg teenker, at gid vores barn fik
noget df det hele. Det kunne veere fedt, hvis vi leerte pd forskellige mdder end bare tavle
undervisning.” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

De kommende forzeldre har brug for kvalitet at spejde efter. Pa tvaers af intervie-
wene kan vi se, at en synlig faglighed muliggaer en stillingtagen og valg af skole.
Samtidig har de nye og kommende foraeldre ogsa brug for konkrete eksempler
pa, hvordan der arbejdes med fagligheden: Hvad gar de i undervisningen? Hvil-
ken veerktgjskasse traeekkes der pd? Hvad er mélet? Hvad er resultaterne? Hvad
er leerernes baggrund?

Der skal vaere klare og lettilgaengelige eksempler pa profilen i praksis, da dette

vil give kommende forzeldre og elever et billede af, hvad de kan forvente og gare
det mere trygt at vaelge skolen til.
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"Der er mdske noget bdde med fx profiler med seerligt fokus
pd musik og idreet. Der kan jeg mdske godt taenke, om de lae-
rer det "rigtige”. Og nu siger jeg "rigtige” med citationstegn.
Jeg kan godt se, at jeg hurtigt kan komme til at se pd, om der
kommer til at blive alt for meget fokus pd alt muligt andet. Jeg
har selv haft musik pd hajniveau i gymnasiet, men det er ikke
noget, jeg kan bruge til noget som helst bagefter andet end
for mig selv. Det er ikke noget, der dbner op for en uddannel-
se. De der tanker kan jeg godt lige komme til at have, altsd er
samfundet skruet sddan sammen lige nu, at musik er noget
der dbner op eller skaber veje senere i livet? Man kan godt lige
taenke, hvad dbner det op for med gymnasiet og videregdende
uddannelser. Der er de klassiske fag, der er adgangsgivende’”.
(Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)
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SKOLEVALG

#3: Skolen- og fritidscentret skal veere et godt
sted at vaere. Foraeldrene har fokus pa trivsel.

Tydelig kommunikation af skolens faglighed er ikke nok til at tiltraekke foraeldrene til det ny
skole- og fritidscenter. Det skal ogsa veere et godt sted at veere. Pa tveers af interviewene
fremhaeves det, at et nyt skole-og fritidscenter ogsd ma sta pa skuldrene af et solidt vaerdi-
grundlag, der kan ses pa skolen og mzaerkes, nar man magder ledelse, laerere og paedagoger.
P3a skolen skal man maerke at fglgende vaerdier er omdrejningspunktet:

Barnet er i centrum: Forzldrene skal kunne vide sig sikre pa, at alle bgrn bliver
set og hgrt og mgdt som dem de er - uanset baggrund.

Mangfoldighed: Mangfoldighed er en hgjtvaegtet veerdi som italesaettes som en
styrke der aktivt skal anvendes.

Faellesskab: Forzldrene gnsker sig en god samvaerskultur og tydelighed om, hvordan
foraeldre, barn og personale er sammen og hvilke forventninger der stilles pa tvaers.

Dannelse: At barnene Izrer at afkode verden og kan traeffe gode valg.

Abenhed: At skolen er i kontakt med omradet, er udadvendt og abner sig op til lokal-
samfundet. Det er ogsa et gnske om dbenhed for forskellighed og udsyn.
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SKOLEVALG

#4: Den rette balance i elevsammen-
saetningen er vigtigt for foraeldrenes
tro pa skolen.

| de udfarte interviews fylder den nye skoles elevsammensaetning meget,
og det er pa tveers af alle malgrupper. Ord som "balance” og "en god
fordeling” bruges til at beskrive, at det er vigtigt med en blandet gruppe
bgrn pa en ny skole.

Flere naevner, at en 50/50 fordeling ville vaere gnskveerdigt, da det vil
bidrage til, at elevgrundlaget bliver mangfoldigt frem for homogent til
den ene eller anden side.

Det er tydeligt at de vordende - savel som nye forzeldre, ikke bruger
"sprogstgttebehov” til at beskrive balancen. De har saledes ikke styr pa,
at det der reguleres i et skole- distrikt, er andelen af bgrn med sprog-
stgtte behov.

De fleste af de interviewede taler om etnicitet og andelen af ressource-
staerke familier, nar de beskriver den gode balance.

Der ligger en opgave i at kommunikere, hvad der reguleres pa ift. at lave
en god elevsammensatning.
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"En blanding af danske barn og barn med anden etnisk
herkomst, det ville veere godt. For mig at se, er mang-
foldighed et sted, hvor der er en blanding. Og en sko-
le uden mangfoldighed er heller ikke attraktiv. Hvis jeg
skulle sige noget om en balance, sa ville jeg sige 60-40.
Hvis der er lidt flere med dansk oprindelige, bliver ni-
veauet ved at vaere hajt.” (Yngre ressourcestaerk beboer
som er opvokset 0g bosat i Gellerup)
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SKOLEVALG

"Hvis halvdelen [af eleverne] er danskere ville jeg synes det ville veere attraktivt.
At vores datter kommer i skole og ikke faler hun er anderledes end alle fra sin
klasse, fordi hun er hvid og lyshdret. Jeg kommer fra en lille by og har gdet pd en
lille folkeskole. Alle var meget danske. Jeg synes da ogsa, at det er fedt at ens barn
far mulighed for at made andre kulturer, sd det hele ikke er sd ensfarvet som det,
jeg selv kommer fra. Det er fedt ens barn fdar mulighed for at made andre kultu-
rer. En 50-50 sammensaetning er attraktiv. Hun skal ikke afskaermes fra det, men
heller ikke veere den eneste” (Ungt foraeldrepar, bor til leje i Gellerup)

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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SKOLEVALG

#5: Forventninger til foraeldresamarbej-
de og samvaerskultur skal defineres.

Pa tveers af malgrupperne efterlyses der en abenhed i kommunikationen fra

skolen om, hvad det kraever af den samlede foraeldregruppe, hvis klassen er
blandet pa tvaers af forskellige kulturer og sprog. En mor fortzeller f.eks. om
en juleafslutning i hendes s@ns vuggestue, hvor der blev talt udelukkende
arabisk pa den ene stue og dansk pa den anden. Hun oplevede, at det gjor-
de det svaert for hende at leere de foraeldre at kende, som ikke talte dansk.
Hun eftersparger en dialog om, hvordan vi er sammen - taler vi f.eks. som
udgangspunkt dansk sammen til foreeldrearrangementer, og er det overho-
vedet noget, man kan blande sig i?

"Det er jo godt og fuldstaendigt uproblematisk, at det bliver talt et par sprog. Sd
var vi til juleafslutning, hvor der er to stuer foreeldrene kan sidde pd med barnene.
Pd den ene stue blev der talt arabisk, og det var en gjendbner for os, for der teenk-
te jeg, "at der kan vi ikke seette os eller kan vi?” Jeg skulle tage stilling. Sa gik bare
ind og satte os pd den anden stue med de etnisk danske.” (Familie i andet skole-
distrikt)

De interviewede familier fra Gellerup og Toveshgj, hvor flere har valgt den
lokale skole fra, og dermed har deres bgrn pa de omkringliggende skoler,
peger pa, at der er brug for at nedbryde fordomme. De fortzller om lege-
grupper, der er blevet aflyst, fordi foraeldre fra villakvarterne ikke ville lade
deres barn komme i Gellerup og Toveshgj. Det har betydet, at de nu er helt
stoppet med at invitere hjem til legegruppe. De efterlyser, at skolen i hgjere
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Det er vigtigt at
alle er med til at...

Men vi troede at...

grad tgr tale om det, der er svaert og involvere sig i problematikken. En

blandet elevsammensaetning kraever, at der er transparens og mod til aben-
hed fra skolen og forzldrene imellem.

"Jeg inviterede fire barn fra min sens klasse hjem til legegruppe. To dage for har de
alle sammen meldt fra, og de [barnenes madre] siger, at de ikke er trygge ved at
sende deres barn til Gellerup. Jeg siger til dem: "jeg er her hele tiden, du md selv
komme og veere her” og alligevel vil de ikke. Sd sagde jeg til min sgn, "de er syge,

de kan ikke komme” og sd harer jeg alligevel, at der er en dreng, der er gdet hen til
ham og har sagt: "Jeg kan ikke komme ud til dig, for du bor i Gellerup.” Hvad skal
jeg sd gare? Nu har jeg givet op og skrevet ud, at jeg vil ikke veere med til de lege-
grupper. Og sd fik jeg at vide af lzereren, at det var ddrligt, at vi ikke stgttede op, 03
sd blev jeg jo nadt til at forklare, at vi faktisk har inviteret, og at der ikke var nogen,
der ville besgge os. Lige nu ligger der sd en masse beskeder i Aula kan jeg se, 0g
dem skal jeg sd leese senere” (Familie bosat i Toveshgj)
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SKOLEVALG

For at skabe et attraktivt skole- og fritidscenter, skal kommende foraldre blive trygge ved at melde
deres bgm ind pa en skole, som de ikke kan fa andres gode anbefaling af.

For at opna denne tryghed, skal skolens- og fritids-
centrets vision gares handgribelig og naervaerende.

Det skal vaere tydeligt, hvad skolen- og fritidscentret star for, fagligt savel som veerdimaessigt.
Derudover skal forventninger til foreeldresamarbejde og samvaerskultur defineres.

Desuden er det afggrende, at skolen- og fritidscentret gar kommende foraeldre trygge ved at vise
dem, at der er andre som dem, der vaelger skolen til.
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SKOLEVALG / OMRADET

#6: En lokalt forankret skole er hgijt prioriteret

Det er tydeligt at alle malgrupper ser klare fordele i at veelge en skole taet pa hjemmet.
Naerhed betyder meget for de potentielle foreeldre, der er blevet interviewet og en lokal

skole forventes at kunne abne op for nye faellesskaber for bade forzeldre og barn.

Derudover navnes en sikker skolevej og det at have sine venner taet pa ogsa som vigtige
drivers for at vaelge en lokal skole til. De forzeldre, der allerede er bosat i Gellerup og Toveshgj,
og som i fgrste omgang havde valgt den lokale folkeskole fra, for derefter at vaelge den til igen,
fremhaever ogsa de afsavn det giver, nar skolen ligger 45 minutters karsel fra bopaelen:

"Som foreelder kunne jeg aldrig komme til samtaler, fordi der var sd meget trafik, sd var det bare ligesom
jeg ikke havde mere med mine barn at gere, og at jeg bare sender mine barn afsted (...) sd jeg sagde,

jeg vil gerne have en skole, der er taet pd, sd jeg kan falge med i, hvordan det gdr, og hvordan de har det”.
(familie bosat i Toveshgj)

Den lokale skole er at foretraekke for langt hovedparten af de interviewede, men flere er ogsa
villige til at straekke sig langt, hvis de vurderer, at en anden skole - maske i den anden ende af
byen - er bedre for deres barns trivsel og laering:

"Jeg gik pd Nordgdrdsskolen det var nemt, og det var oplagt. Jeg gik hiemmefra 10 min far og alle mine
venner gik der. Jeg taenker, at mine barn ikke skal pd sddan en skole, jeg gik pd, fordi det er nemt.

De skal gd pd en skole, hvor de kan udvikle sig som barn” (Yngre ressourcestaerk beboer som er opvokset
og bosat i Gellerup)

Den lokale skole er ikke ngdvendigvis det oplagte valg, hvis man er i tvivl om fagligheden pa den
lokale skole, og om miljget pavirker til ens barn i en positiv retning.
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SKOLEVALG / OMRADET

Skole- og fritidscentrets attraktionsvaerdi
er afhaengigt af omradets attraktionsveerdi.




/

OMRADET

# 7: Positive markgrer i omradet skal spille
det nye skole- og fritidscenter steerkt

Der er mange attraktioner, som taeller op, ndr omradet i dag vaelges til af tilflyt-
tere: den bynzere placering, godt prisleje ift. andre bynaere lejemal, sports-og
fritidsaktiviteter, god infrastruktur, gode indkgbsmuligheder og natur tzet pa,
pop-up-iveerksaettermiljger. Bazaren nzevnes af alle dem, vi har interviewet som
noget helt szerligt og unikt for omradet. Planerne om Verdensbadet, det nye
sports- og kulturcampus er allerede i tilflytternes bevidsthed som attraktioner,
der kan skabe et positivt indhold i deres hverdag pa sigt og fa hverdagslivets ham-
sterhjul til at ga op:

"Hele omrddets styrke er en keempe styrke, det skal skolen spille pd. Hele det her granne
feelles - det har vi ikke, der hvor vi bor. Man kunne samle hele familiens eftermiddag pd
et sted: Gymnastik, svemning og indkeb samme sted.” (Familie, andet skoledistrikt)

"Jeg tror det her kunne blive det mest sexede, det mest cool sted i hele Aarhus”
(Ungt par med barn, der leder efter sted at bosaeette sig)

| det hele taget er der rigtig mange positive kendetegn for omradet, som kan bru-
ges aktivt ift. at tiltraekke (og fastholde) beboere til omradet: Flytter du til omradet
giver det dig og din familie mulighed for at fa et rigt liv pa kultur og fritidsoplevel-
ser - lige ved daren, og du giver dine bgrn muligheden for at vokse op i et mang-
foldigt milja. Der er mange positive kendetegn, der kan indga i en rebranding af
omradet, og som kan spille det nye skole- og fritidscenter stzerk.
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OMRADET

#8: Markgrer i byrummet far
fordomme til at leve og er en
barriere for at vaelge omradet til.

Der er flot pa Blixens Boulevard. Blixens hus straler som om-
radets fyrtarn og nye lejlighedsbyggerier og kollegie popper
op. Men bevager man sig vaek fra hovedaren, og om bag
blokkene, er der nogle markgrer, som skaber en barriere for at
veelge omradet til, samt far fordomme til at leve.

Dette kan slgre for den vision, der er for omradet.
Dette geelder seerligt for dem, der ikke har valgt omradet til
endnu.

Der er et potentiale i at arbejde med de kommunikerende
markgarer.

En raekke af disse markgrer blev naevnt under interviewene og
er opsamlet pa de naeste sider
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NEGATIVE MARKZRER | BYRUMMET

Skrald der ﬂyder pé gaden. Det reproducerer fordomme om, at beboere
i alment boligbyggeri er mindre tilbgjelige til at passe pa dels deres lejlighed og omgi-
velser, fordi der ikke er et ejerforhold pa spil:

"l omrddet hen til porten, er der bare fyldt med skrald. Det gor mig bare traet. Jeg sd de her
unge fyre, der bare smed deres chipsposer. Det handler om de veerdier, man er opdraget med.
Vi gdr rigtig meget op i at veere miljovenlige, sd det ville veere rart, hvis det ikke var sddan”
(Ungt par bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

Grupperinger af unge, der driver rundt i omradet skaber usikkerhed:

"Vi elsker faktisk omrddet for dets beliggenhed, skanne indkabsmuligheder, infrastrukturen.
Huvis de der grupper af drenge, der haenger ud, ikke havde veeret der, og jeg havde veeret tryg
ved, at min datter legede udenfor, sd var vi blevet boende. Nu betaler vi 5000 ekstra om md-
neden, men vi har vores egen have, og jeg nyder at kunne sende hende ud og lege” (Ungt par
med bgrn, tidligere beboer i Toveshgj)

Nedrullede ga rdiner skaber undren. Hvad er der bag gardinerne? Hvem bor i
omradet?
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Parkeringsskilte i Toveshgj: " Parkér ikke tvaers over to parkerings-
pladser.” Udstiller, at det er ngdvendigt at papege upassende adfaerd i omradet.

Hasarderet karsel minder om, at nogen ikke respekterer faerdselsreglerne:

"I boligkvartererne bag Blixens Boulevard fornemmer du den ddrlige stemning. Du ser, at det er
et udsat omrdde, ndr du feerdes i trafikken og oplever den hasarderede karsel” (Tidligere beboer
i Toveshgj).

Forvirrende skiltning i byrummet med funktioner, der ikke findes mere f.eks
Lykkesskolen ved Bazaren.

Hegn rundt om det tidligere Hejredalskollegiet skaber undren - Hvorfor kommer det
ikke bare hurtigst muligt vaek? Hvorfor har det vaeret ngdvendigt?

NEGATIVE MARKZRER | BYRUMMET
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BOSATNING

# 9: De unge par der har bosat sig i
Gellerup, er landet i omradet ved en
tilfeeldighed - gkonomi har veeret et
vaesentligt parameter i valget.

De unge par som vi har interviewet og som har bosat sig i Gellerup,
har ikke aktivt sggt efter bolig i omradet, men er landet her ved en
tilfeeldighed. De nye lejemal er ikke umiddelbart dukket op i deres
sggning pa boligportaler. @konomi har vaeret en vaesentlig driver bag
deres valg og de laegger veegt pa, at de i omradet fik en bolig af hg-
jere kvalitet (nyere, starre, med mere udstyr) til prisen - og maske
endog billigere end andre steder.

"Jeg kan bare huske, at vi sad den aften, hvor annoncen fra boligportalen
poppede op. Der var det hele: 1000 kroner billigere, og det er meget i et
stu-diebudget plus, at der fulgte alle hdrde hvidevarer med, og det gjorde
der ikke pa Vintervej. Pd nogle punkter ligger det bedre her. Det ligger taet-

tere pd Sarens studie, lidt teettere pd indkabsmuligheder, og sd er der baza-

ren” (Ungt par med barn, bosat i nybygget lejelejlighed i Gellerup)

De har farst efter indflytning opdaget omradets herlighedsveerdi.
Her fremhaever de kvaliteter som; mangfoldighed og naertliggende
indkgbsmuligheder, institutioner, natur, fritidsaktiviteter samt at
omradet er bynaert og har gode transportmuligheder.
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"Det er vildt billigt. Og det er fedt!
Skulle vi bo i midtbyen ville vi neermest ikke
have rad til en kop kaffe.” (Ungt par, bosat i
nybygget lejelejlighed i Gellerup)
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BOSATNING

# 10: For de unge par i etableringsfasen er lejeboligen et
pit-stop mens en ejerbolig er malet.. Fastholdelse af mal-
gruppen afhanger af muligheden for at eje.

Det er vigtigt for permanent bosaetning i omradet, at nogle af de nye boliger kan kabes og far status som
ejerbolig. De unge par, der er blevet interviewet, og som er i etableringstanker, har planer om pa sigt at vil-
le eje deres bolig. Ejerboligen er altsa malet, fordi det er en god investering, men ogsa fordi der kan vaere en
reekke begraensninger ved at bo til leje, som kan ggre det sveert at se sig selv blive boende mange ar frem i
tiden.

Et par, der er flyttet til Gellerup i en lejebolig for nylig, fortzeller, at de har flere vennepar, der leder efter ejer-
boliger i Gellerup og Toveshgj, men at det der er meget lidt udbudt, og at det der er til salg er af ldre dato:

Vi har nogle venner, der kigger pd ejerlejligheder i omrddet. Begge par bor i Ceresbyen, men vil gerne kabe nu. De
klatrer begge, og de kunne rigtig godt taenke sig at kabe i omrddet. Der er noget ovre pd Emmasvej, men de kunne
godt teenke sig, at det var lidt nyere. De synes, at det er sjovere at kigge pd Pionerhusene, men de er bare ikke til salg
- eller det er jeg i tvivl om. Jeg tror, at det er en god idé, at der er begge muligheder [red: leje 0g eje]”. (Ungt par med
barn bosat i Gellerup)

For de unge par med og uden bgrn, som er blevet interviewet, er det altsa vigtigt pa sigt at kunne eje sit hjem
og saette sit eget praeg pa det. Hvis de unge par, der allerede er flyttet til Gellerup, skal fastholdes, kan leje-
boligen maske vaere en blgd start i forhold til at laere omradet at kende for sa senere at finde en ejerbolig i
omradet. Hvis den mulighed ikke er tilstede i omradet, vil der vaere en risiko for, at det er svaert at fastholde
de unge par med og uden bgrn, nar de begynder jagten pa ejerboligen. Man ma formode, at muligheden for
at kgbe ejerboliger i omradet vil ggre det til et mere stabilt kvarter med mindre udskiftning, som sa kan gge
trygheden.

CFIA | DETNYE SKOLE- OG FRITIDSCENTER | GELLERUP | SIDE38

"I: Hvad teenker | om betydningen af at eje en bolig?

"Jeg synes den her [leje]lejlighed
er dejlig. Her kunne vi godt bo
med smd barn. Der er kun ét mi-
nus: man ikke kan have dyr her.
Hvis vi havde haft en opsparing,
sd havde vi gdet efter eje eller an-
del. Jeg har ingen penge, fordi jeg
ikke har sparet op og er studeren-
de, men det ville vaere det mest
fornuftige rent akonomisk at eje.
Men muligheden skal vaere der
farst. Det her er en slags pit-stop,
0g sd kan vi senere eje” (Ungt
par, bosiddende i Gellerup)
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BOSATNING

For at sikre en balance i elevsammensaetningen pa den nye skole er det vigtigt at til-
traekke nye beboertyper til omradet samt at fastholde ressourcestserke beboere.

For at opna dette er det vaesentligt at der
skabes stgrre tryghed i omradet.

Derudover er det vaesentligt at der tilbydes relevante boligtyper til attraktive priser
samt at der arbejdes med at skabe positive fortaellinger der kan erstattte fordomme.

Desuden er det vaesentligt at kendskabet til omradets attraktionsvaerdi samt planermne
for omadet gges.
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Kanaler & ambassadgarer:

Hvordan kan det nye skole- og fritidscentret ggre brug af og aktivere vigtige kanaler og aktgrer
for at skabe opmaerksomhed blandt potentielle foraeldre om det nye tilbud tidligt i brugerrejsen?
Hvordan kan fx daginstitutionerne og sundhedsplejen hjeelpe til, at skolen bliver en del af sam-
talerne tidligt og skubbe flere bgrn og forzeldre i skolens retning?

Eksemplets magt:
Hvordan kan skolen- og fritidscentret oversaette skolens vision og profil til konkrete og lettil-
gaengelige eksempler og historier, der giver svar pa de kommende foraldres spgrgsmal og gar

POT E N TIAL E Ro det nemmere at veelge skolen- og fritidscentret til? Det kan veere naere ting som fx skolens veer-
° digrundlag, klassestgrrelser, madordning, klasselokalets indretning, samvaerskultur etc.

SKOLE- OG FRITIDSCENTER

Allierede:

Hvordan bliver det tydeligt, at der er andre som én selv, der vil veelge det nye skole- og fritids-
center til? Hvilke formater understgtter oplevelsen af at have allierede? Hvordan hjeelper vi for-
ldrene med at lave uformelle kontrakter med andre forzeldre?

Skolevalget:
Hvordan kan vi afdramatisere skolevalget og gare foraeldrene trygge, inden de endeligt tilmelder
deres bgrn skolen?

Elevsammensatning:

Hvordan kan skolen- og fritidscentret ggre kommende foraeldre trygge ved elevsammenszetnin-
gen ? Hvordan synligger vi kvaliteten af en blandet elevsammensaetning, sa den ikke afskraekker
potentielle foraeldre, men tiltreekker dem? Hvordan skaber vi en abenhed i kommunikationen fra
skolen om, hvad det kraever af den samlede foreeldregruppe, hvis klassen er blandet pa tveers af
forskellige kulturer og sprog?
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Lokalt forankret:

Hvordan sikrer vi, at skoletilouddet raekker ind i hele omradet og bruger omradets faciliteter
samt stiller sig til radighed for omradet? Hvordan sikrer vi at skolens lokale forankring bliver et
positivt vilkar? Hvordan skaber man "vores skole”?

Skolevejen:
Hvordan kan vi ggre kommende foraeldre og bgrn sikre p3, at vejen til skolen er sikker og over-
kommelig?

POTE NTIALE R: Attraktionsvaerdi:

- Hvordan viser vi kommende foreeldre og tilflyttere til omradet den mervaerdi, de far ved at veelge
SKOLE- OG FRITIDSCENTER skolen til (f.eks. ift. kulturelle tilbud, indkgbsmuligheder, boligtyper, jobmuligheder, foreningsliv,
Barneliv (dagtilbud, folkeskole, gymnasium)?

Sammenhang:

Hvordan kan vi arbejde med tilflytteres oplevelse af og made med de kommunale services, sa de
oplever kommunens services som sammenhangende og i gjenhgjde? Kan vi f.eks. arbejde med
pladsanvisningen til dagtilbud, sa tilflyttede barnefamilier far anvist den plads, de @nsker?

Fordele:
Hvilke muligheder er der for at opna saerlige fordele ved at boszette sig i omradet og veelge den
nye skole til.

Dreamteam:
Hvordan kan vi tiltraekke og motivere personale til den nye skole- og fritidscenter der bidrager
til at skaerpe skolens profil.
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Tiltreekningskraft:

Hvordan skaber vi synlighed overfor potentielle tilflyttere om omradets herlighedsveerdi (f.eks.
ift. kulturelle tilbud, indkabsmuligheder, boligtyper, jobmuligheder, foreningsliv, bgrneliv (dagtil-
bud, folkeskole, gymnasium, nabofaellesskaber)?

Ambassadgrer:
Hvordan kan vi ggre brug af og aktivere vigtige kanaler og aktgrer for at skabe opmaerksomhed
blandt potentielle tilflyttere om omradets attraktionsveerdi?

POTENTIALER:

OMRADET

Allierede:

Hvordan bliver det tydeligt, at der er andre som én selv, der vil veelge omradet til? Hvilke forma-
ter understgtter oplevelsen af at have allierede? Hvilke tiltag kan understgtte mgdet med alliere-
de?

V7
; ‘ Boligtyper:
=
—r

Hvordan sikrer vi en variation i boligtyper? Hvordan sikrer vi muligheden for at kgbe ejerboliger
i omradet, sa omradet udvikler sig til et mere stabilt kvarter med mindre udskiftning/fraflytning?
Hvordan fastholder vi de ressourcestzerke beboere i takt med at deres behov udvikler sig?

Negative sociale markgrer:

Hvordan kan vi arbejde med negative markarer i byrummet (skrald, nedrullede gardiner, hasar-
deret karsel, grupperinger af unge i byrummet etc.), sa de ikke er en barriere for at bosatte sig i
omradet? Hvordan far vi blik for det ubekvemme?
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Positive markgrer:
Hvordan udnytter vi de gode markgrer i byrummet bevidst og skeermer mod de uhensigtsmees -
sige?

Sammenhang:

Hvordan kan vi arbejde med tilflytteres oplevelse af og mgde med de kommunale services, sa de
oplever kommunens services som sammenhaengende og i gjenhgjde? Kan vi f.eks. arbejde med
pladsanvisningen til dagtilbud, sa tilflyttede bgrnefamilier far anvist den plads, de @nsker?

POTENTIALER:

OM RADET Fordele:

Hvilke muligheder er der for at opna saerlige fordele ved at bosaette sig i omradet og veelge den
nye skole til.
V7
=
—r
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BILAG 3 - Profilskoler

- For at komme til BILAG 3 tryk pa nedenstaende link (kodeord mbu):

LINK

- Aarhuskommune.sharepoint.com(link)


https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
https://aarhuskommune.sharepoint.com/:f:/s/afd-afdsite1824/ElWYvHN0IexGkUIunq4Hn7wBnzhJFhIVSZ3dppa93XZVdw?e=1bJBPV
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Bilag 3 bestar af:

Opsamling Kick In 6. februar 2020

1A: Invitation til Kick In event 6. Februar

1B: Invitationsliste Kick In

1C: Referat Kick In

1D: Kick In besvarelser

1E: Oplaeg Hardy Pedersen, Anne Marie Due Schmidt
1F: Oplaeg Fremforsk Marianne Levinsen

1G: Oplaeg Nina Raaschou Kgbenhavns Kommune

Opsamling studietur 21. februar 2020

2A: Program Studietur 21. februar

2B: Deltagerliste studietur

2C: Studietur: besggssteder og besvarelser

2D: Oplaeg Utterslev Skole Naturfaglig profilskole
2E: Opleeg Norre Fzelled Skole Idraetsprofilskole

Opsamling Indsigt 9. marts 2020

3A: Invitation og program Indsigt 9. marts 2020

3B: Invitationslist Indsigt

3C: Opleeg Hardy Pedersen, Anne Marie Due Schmidt
3D: Oplaeg profilskoler Claus Picard

3E: Oplaeg skoleleder Helle Mgnster og fritidsleder Anders Glahn

3F: Opleeg Lisbjergskolen Martin Appel

Opsamling Udsyn g. marts 2020

4A: Invitation og program Udsyn 9. marts 2020

4B: Deltagerliste Udsyn

4C: Oplaeg Per Frelund, BA, Integration og Byudvikling
4D: Opleeg Heidi Frostholm, Sports- og KulturCampus
4E: Referat Indsigt og Udsyn

4F: Indsigt og Udsyn workshop-besvarelser

Opsamling Profilen i praksis 27. april 2020

5A: Invitation til Profilen i praksis 27. april 2020

5B: Deltagerliste, grupper, opgaver og roller

5C: Opleeg Hardy Pedersen, Anne Marie Due Schmidt
5D: Opleeg Jette Sylvestersen, signaturskolen Esbjerg

5E: Oplaeg Jon Venzel Sgnderby, Lyreskovskolen Aabenraa

5F: Profilen i praksis — workshopbesvarelser
5G: Referat Profilen i praksis





