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Procesvejledning

Til at understgtte arbejdet med at realisere det peedagogiske grundlag og den styrkede paedagogiske
leereplan i dagtilbuddene i Aarhus Kommune

Indledning

Den 1. juli 2018 tradte en raekke sendringer af dagtilbudsloven i kraft, blandt andet med det formal at
styrke kvaliteten i dagtilbud. Nogle af de markante tiltag er et nyt paedagogisk grundlag og ramme for
en styrket paedagogisk laereplan, en styrket evalueringskultur og paedagogisk dokumentation samt
kompetencelgft af ledere og faglige fyrtarne.

Ministeriet har defineret, at den styrkede psedagogiske laereplan skal udggre rammen for al peedago-
gisk arbejde i dagtilbud, og alle elementerne i den styrkede paedagogiske laereplan skal veere realiseret
til juli 2020. Det betyder, at alle dagtilbud pa dette tidspunkt skal have gennemfgrt en proces, hvor
taenkningen i det paedagogiske grundlag er indarbejdet i dagtilbuddets praksis, hvor der er udarbejdet
en skriftlig paedagogisk leereplan med afseet i det feelles paedagogiske grundlag samt i beskrivelser og
mal for de seks lareplanstemaer, og hvor der foretages Igbende padagogisk dokumentation med
henblik pa at udvikle en staerk lokal refleksions- og evalueringskultur.

Proces for den paedagogiske leereplan — bade skriftligt produkt og kulturforandring

Nar vi taler om at realisere den paedagogiske laereplan, sa er der bade tale om et skriftligt produkt, der
skal udarbejdes, og den overordnede kulturforandring, som den paedagogiske laereplan ogsa er udtryk
for. Det er afggrende med gode processer i dagtilbuddet, der understgtter etableringen af en kultur,
hvor fokus er pa at skabe dagtilbud af hgj kvalitet med kontinuerlig udvikling af praksis pa grundlag af
bgrnegruppens behov og med afseet i det peedagogiske personales kompetencer og refleksioner. Selve
den skriftlige paedagogiske laereplan er der, hvor man fastholder de gode refleksioner og retningsgi-
vende eksempler. Uden den gode proces i dagtilbuddet bliver den skriftlige psedagogiske laereplan
formentlig hverken relevant, vedkommende eller realiseret.

Denne procesvejledning, og forslag til tidsplan for processen, er et tilbud til dagtilouddene. Den kan
bruges som en hjalp til arbejdet med at komme i mal med at udarbejde den skriftlige paadagogiske
leereplan og med realiseringen af den kulturforandring, som den styrkede paedagogiske leereplan ogsa
er. Den foresldede tidsplan giver dagtilbuddene tid til at arbejde med de forskellige elementer i den
styrkede paedagogiske leereplan og kulturen omkring den. Tidsplanen for perioden fra efteraret 2018
- juli 2020 er beskrevet neermere i sidste afsnit om tids- og procesplan.
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Det paedagogiske grundlag — i dagtilbudsloven og for Aarhus Kommunes dagtilbud

De lovmaessige rammer for den paedagogiske leereplan i dagtilbud har ministeriet beskrevet i: "Den
styrkede paedagogiske laereplan — rammer og indhold”, der kan findes pa www.emu.dk/om-

raade/dagtilbud.

Lokalt i Aarhus Kommune er der i et samarbejde mellem BUPL, FOA og med inddragelse pa tveers af
forvaltningen, udarbejdet et falles psedagogisk grundlag for dagtilbuddene i Aarhus Kommune.
Grundlaget skaber sammenhang mellem indholdet i dagtilbudsloven og Aarhus Kommunes politikker
og strategier som illustreret her:

Dagtilbudsloven

Barne- og ungepolitikken

Dagtilbudslovens Steerkere Faellesskaber

+

padagogiske grundlag Barn og Unges fem strategier

Steerkere Leeringsfellesskaber

Feelles paedagogisk grundlag for
dagtilbud i Aarhus Kommune
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Det feelles paedagogiske grundlag er dermed en del af forstdelsesrammen og afsaettet for realiseringen
af arbejdet med den paedagogiske leereplan i Aarhus Kommune.

Procesvejledning — den styrkede paedagogiske laereplan

| nedenstaende afsnit beskrives et forslag til proces for arbejdet med at realisere den padagogiske
leereplan i dagtilbuddene i Aarhus Kommune. Udover procesvejledningen er fglgende dokumenter re-
levante at have ved handen, nar man skal i gang med arbejdet:
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"Den styrkede paedagogiske lzereplan — rammer og indhold”,

Det faelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune
e Skabelon til udarbejdelse af den styrkede paedagogiske leereplan

e Evt. materiale om Kolbs leeringscirkel

Procesvejledningen bestar af fire trin og en Ipbende inddragelse. De fire trin er indbyrdes afhaengige,
og det betyder eksempelvis, at trin 2 er afhaengigt af, at hele ledelsesteamet efter trin 1 har en forsta-
else af og er indforstaede med deres rolle i trin 2. Den Igbende inddragelse er beskrevet efter trin 4,
men skal teenkes ind fra starten af forlgbet.

De fire trin vil kunne bruges hver gang den padagogiske lareplan skal udarbejdes, og nar arbejdet
med den skal evalueres.

1. trin: 3. trin:

2. trin: :
Ledelsen drgfter, Padagogiske US;I::gfﬁljeE:f

prioriterer og droftelseri :
planlaegger proces dagtilbuddet paedagogiske

for dagtilbuddet laereplan

Inddragelse af dagtilbudsbestyrelse, forseldrerad og MED

Bgrn og Unges faelles forstaelsesramme og redskab for arbejdet med udviklingen af den lokale praksis
er Kolbs laeringscirkel. Hvert af de fire trin i procesvejledningen taenkes ind i laeringscirklen med data,
refleksion, beslutning og handling. For hvert af de fire trin indebaerer det:
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Data: Data forstas i de fire trin bredt som den viden og data, der er tilgaengelig for os. Det brede
databegreb, som beskrevet i det feelles peedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune, kan
bruges som afsaet:

“Den faglige refleksion sker med afseet i bdde kvantitative og kvalitative data. Det er eksempelvis bgr-
nenes egne produktioner, meninger, udtryk for trivsel, hvad de er optagede af og foraeldrenes infor-
mationer, holdninger og tilfredshed. Data er ogsd det paedagogiske personales erfaringer, viden fra
observation af bagrnenes leg og fortaellinger fra praksis. Sidst men ikke mindst er data ogsd viden ba-
seret pa forskning, resultater af evidensbaserede undersggelser, socioskonomi, vurderingsredskaber
til fx sprog og robusthed mv.”

Refleksion: Refleksion er de overvejelser og den dialog, der foregar ud fra den tilgeengelige data ift.
den aktuelle opgave. Refleksionerne skal gerne sgge erkendelse og nuancere forstaelsen af den nu-
vaerende praksis.

Beslutning: Beslutning er den (forelgbige) konklusion om, hvad naeste skridt er.

Handling: Pa baggrund af vores data, refleksion og beslutning vaelger vi en prgvehandling, der saettes
i gang. Leeringscirklen er dynamisk. Vi genbesgger den derfor pa baggrund af de data, vi indsamler fra

den valgte handling.
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Kolbs laeringscirkel, jf. LOKE-programmet
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1. trin: Ledelsen drgfter, prioriterer og planleegger proces for dagtilbuddet

Den padagogiske laereplan skal skabe fzlles retning og prioritering af arbejdet i dagtilbuddet, og der-
for starter dagtilbudslederen processen sammen med sit lederteam. Denne drgftelse skal bl.a. om-
fatte, hvordan dagtilbuddet vil bruge dagtilbuddets vejledere og de faglige fyrtarne, hvordan og af
hvem den padagogiske leereplan udarbejdes, og hvordan der sikres Igbende inddragelse.

Ledelsen tager en fzlles drgftelse af indholdet i det paedagogiske grundlag, bl.a. leeringsforstaelse,
leg, dannelse og b@rnesyn, for at fa en faelles forstaelsesramme. De g@r samlet status pa dagtilbuddets
og de enkelte afdelingers paedagogiske praksis med bgrnefxllesskaber, padagogiske laeringsmiljger,
de seks lereplanstemaer, foraldresamarbejde, overgange, bgrn i udsatte positioner og inddragelse
af lokalsamfundet.

Den tilgaengelige viden og data bruges til at afdaekke status for dagtilbuddets paedagogiske laerings-
miljger og refleksions- og evalueringskultur i relation til de nye beskrivelser og krav til den styrkede
paedagogiske lzereplan.

Ledelsen seetter ud fra disse vurderinger en feelles ramme og retning og planlaegger den videre proces.

e Gode overvejelser kunne vaere: Hvordan tilrettelaegger vi processen i trin 2? Hvordan far vi
skabt de drgftelser, vi gerne vil have med personalet? Hvilke data og hvilke metoder vil vi
bruge? Hvilke beskrivelser har vi brug for, for at kunne udarbejde den padagogiske lzere-
plan?

Forslag til redskab, der kan bruges som inspiration eller ramme for drgftelsen:

o Felles padagogisk grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune

e Skabelon for den padagogiske lzereplan, Bgrn og Unge Aarhus Kommune
Baggrundsviden:

e ”"Den styrkede paedagogiske leereplan — rammer og indhold” fra ministeriet

e Dagtilbuddets data, fx kvalitetsrapporter, LUP mv.
Yderligere redskab, der kan give inspiration til refleksionsspgrgsmal:

e ”Redskab til Selvevaluering” https://www.emu.dk/modul/redskab-til-selvevaluering (ud-

arbejdet af EVA for Bgrne- og Socialministeriet)

2. trin: Paedagogiske drgftelser

Med afszet i ledelsens beslutninger fra trin 1 reflekterer personale og ledelse over den psedagogiske
praksis i relation til de nye beskrivelser og krav til den styrkede padagogiske lzereplan. Det kan ggres
pa tveers af dagtilbuddet og afdelingsvis.
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Her tages igen afsaet i leeringscirklen med data, der beskriver de nuveerende paedagogiske laeringsmil-
joer, sa det bliver muligt at reflektere over de nuvaerende i forhold til de paedagogiske laeringsmiljger,
der er beskrevet i bekendtggrelsen. Herved far personalet og ledelsen mulighed for at generere ny
faelles viden om og indsigt i, hvilke sendringer, der evt. skal ske i praksis. Den felles viden, og de be-
skrivelser, denne viden giver, bruges efterfglgende i udarbejdelsen af den retningsgivende psedagogi-
ske lereplan i skabelonen.

e Gode overvejelser kunne vaere: Har vi skabt et rum, hvor det er trygt at egne og andres anta-
gelser udfordres? Medfgrer processen en felles forstaelse af begreberne i den padagogiske
lereplan? Giver den planlagte proces beskrivelser, der kan arbejdes videre med i udarbej-
delsen af den paedagogiske lereplan?

Forslag til redskab, der kan bruges som inspiration eller ramme for drgftelsen:
e Felles paedagogisk grundlag for Aarhus Kommune
e Skabelon for den padagogiske leereplan, Bgrn og Unge Aarhus Kommune

Yderligere redskab, der kan give inspiration til refleksionsspgrgsmal:
e ”Redskab til Selvevaluering” (udarbejdet af EVA for Bgrne- og Socialministeriet)

3. trin: Udarbejdelse af den styrkede paedagogiske lzereplan

B@rn og Unge har udviklet en skabelon, som dagtilbuddene i Aarhus Kommune skal bruge til udarbej-
delsen af den padagogiske laereplan. Skabelonen indeholder beskrivelser af de forskellige elementer,
med afsaet i det faelles paedagogiske grundlag for dagtilbud i Aarhus Kommune, og forslag til refleksi-
onsspgrgsmal, som inspiration til drgftelserne. Skabelonen sikrer desuden, at alle de lovpligtige ele-
menter indgar i dagtilbuddets paedagogiske leereplan.

Den paedagogiske lzereplan skal veere retningsgivende for personalet i det daglige arbejde og afspejle
de forhold, der ggr sig geeldende i det enkelte dagtilbud. Dagtilbuddets paedagogiske laereplan skal
dermed geelde for alle afdelinger. Der kan dog veaere szerlige forhold i hver enkelt afdeling, som der
skal tages hgjde for i arbejdet med at etablere gode paedagogiske leeringsmiljger. Det kan dreje sigom
seerlige udfordringer eller fordelagtige fysiske rammer, det kan vaere sammensatningen af bgrne- el-
ler foreldregruppen, der fordrer, at der arbejdes mere med noget end andet. Det er vigtigt, at saerlige
lokale forskelle beskrives i den paedagogiske leereplan.
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Den felles viden og beskrivelserne under trin 1 og 2 udggr datagrundlaget for udarbejdelsen af den
styrkede paedagogiske lzereplan.

Dagtilbudslederen har ansvaret for, at der udarbejdes en skriftlig paedagogisk leereplan for dagtilbud-
det og for at offentligggére den paedagogiske laereplan. Dette ggres pa dagtilbuddets hjemmeside.

Redskab til at understgtte udarbejdelsen af den paedagogiske laereplan:
e Bgrn og Unges skabelon til den padagogiske leereplan: (link indscettes)

4. trin: Evaluering

En staerk evalueringskultur bestar af Igbende evaluering af de padagogiske laeringsmiljger, som be-
skrevet i den paedagogiske laereplan, og en skriftlig evaluering hvert andet ar. Evalueringen skal base-
res pa padagogisk dokumentation af sammenhang mellem padagogiske laeringsmiljger og bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus for savel den Igbende evaluering som den skriftlige evaluering, der foretages hvert andet ar, er
sammenhangen mellem de paedagogiske leeringsmiljger og bgrnenes trivsel, leering og udvikling. De
12 nationale mal for de paedagogiske leeringsmiljger er ssmmen med den paedagogiske laereplan ud-
gangspunktet for evalueringen.

Det er dagtilbudslederens ansvar at etablere en staerk evalueringskultur, samt at evalueringen udar-
bejdes skriftligt og offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside. Den evaluering, der foretages hvert
andet ar, danner ligeledes udgangspunkt for den politiske drgftelse, der skal veere af udviklingen pa
dagtilbudsomradet hver andet ar. Form og indhold for denne evaluering foldes ud af forvaltningen
med bred inddragelse af relevante interessenter.

Evaluering af praksis

Formalet med evaluering er at undersgge, reflektere og vurdere sin praksis i dag med henblik p3, at
praksis bliver bedre i morgen.

Det betyder jf. leeringscirklen, at en staerk Igbende evalueringskultur kendetegnes ved, at det paeda-
gogiske personale, i bade formelle fora som personalemgder, stuemgder mv. og i uformelle fora som
daglige kollegiale dialoger og sparring, tager fat pa identificerede udfordringer og pa baggrund af data
(f.eks. data fra sprogvurderinger, systematiske observationer eller lignende), reflekterer over egen
praksis med henblik pa at traeffe beslutning om justeringer (nye handlinger), der kan forbedre praksis
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og dermed det paedagogiske leeringsmiljg. Det er afggrende, at der ogsa traeffes beslutning om, hvor-
nar et behandlet tema drgftes igen.

Det er hensigten, at den erfaring og viden, der indsamles ved den Igbende evaluering, danner grund-
laget for den skriftlige evaluering, der foretages af arbejdet med den pzedagogiske leereplan hvert
andet ar.

Arbejdet med etablering af en staerk evalueringskultur understgttes af kompetenceudvikling, der star-
ter marts 2019. Desuden udarbejdes vejledning og understgttende materialer af forvaltningen i sam-
arbejde med repraesentanter for dagtilbuddene. Her vil nedenstdende forslag til overvejelser ogsa
blive behandlet.

e Gode overvejelser kunne vaere: Hvordan bliver en steerk evalueringskultur vaerdifuld og me-
ningsfuld for alle ledere og medarbejdere? Hvordan organiserer vi systematisk refleksion og
evaluering af vores paedagogiske leeringsmiljger, herunder anvendelse af personalemgder,
stuemgder mv.? Hvordan far vi skabt en kultur, hvor faglig refleksion bliver en integreret del
af tilrettelaeggelsen af den daglige praksis?

e Hvilke data og viden har vi, som vi kan anvende til refleksion og evaluering af de paedagogi-
ske leeringsmiljger? Hvilke data har vi brug for, nar vi skal reflektere og evaluere vores pada-
gogiske arbejde og bgrnenes udbytte heraf? Hvordan indsamler vi paedagogisk dokumenta-
tion (tag udgangspunkt i det brede databegreb) for bgrnenes udbytte af vores praksis? Hvor-
dan kan dele af den Ipbende evaluering opsamles, sa den understgtter den skriftlige evalue-
ring hvert andet ar?

Lgbende inddragelse

| forbindelse med realiseringen af det padagogiske grundlag og den styrkede paedagogiske lereplan i
dagtilbuddene er der forskellige grupper, der skal inddrages i forskellige processer.

Der er omrader af loven, der har betydning for personalets arbejdsmiljg og organisering, og her skal
MED-udvalget hgres. Det er dagtilbudslederen, der saetter rammen for, hvornar og hvordan MED-
udvalget inddrages i processen.

Dagtilbudsbestyrelsen har en tydelig rolle i forbindelse med den styrkede paedagogiske leereplan, idet
det er skrevet ind i loven, at de skal inddrages i udarbejdelsen, evalueringen og opfglgningen pa ar-
bejdet med den paedagogiske leereplan. Den struktur, vi har i Aarhus Kommune, ggr det naturligt, at
vi ogsa inddrager foraeldreradene i afdelingerne i dette arbejde.
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Inddragelse af MED

Som en del af kompetenceudviklingen i forbindelse med den nye dagtilbudslov bliver der uddannet
faglige fyrtarne i alle afdelinger til at understgtte realiseringen af den styrkede padagogiske laereplan.
Deres opgaver i dagtilbuddet kan med fordel drgftes i MED.

Med den nye dagtilbudslov laegges der stor vaegt pa en systematisk og Igbende evalueringspraksis,
hvor det er det paedagogiske personales arbejde med de paedagogiske leeringsmiljger, der skal reflek-
teres over og evalueres. Det har betydning for personalets arbejdsforhold, og derfor bgr emner som
rammer for refleksion, iagttagelser, dokumentation og forberedelse af det psedagogiske arbejde dags-
ordenszettes i MED, sa implementeringen bliver rammesat og drgftet i samarbejde med medarbejder-
repraesentanterne.

Inddragelse af dagtilbudsbestyrelsen

Med den nye dagtilbudslov far dagtilbudsbestyrelserne flere formelle kompetencer end hidtil. Dagtil-
budsbestyrelsen skal for eksempel fastsaette principper for dagtilbuddets arbejde og for samarbejdet
mellem dagtilbud og hjem. Dagtilbudsbestyrelsen skal ogsa inddrages i udarbejdelse, evaluering af og
opfelgning pa den padagogiske leereplan.

Det er dagtilbudslederens ansvar, at dagtilbudsbestyrelsen inddrages i arbejdet med den paedagogiske
leereplan. Inddragelsen af dagtilbudsbestyrelsen kan fx forega saledes:

e Dagtilbudslederen informerer dagtilbudsbestyrelsen om andringerne i dagtilbudsloven, for-
mal og visioner for arbejdet i dagtilbud, herunder kravet om og arbejdet med en styrket pae-
dagogiske leereplan i dagtilbuddene

e Dagtilbudslederen drgfter proces for inddragelse af dagtilbudsbestyrelsen i arbejdet med
udvikling, evaluering og opfglgning pa den styrkede paedagogiske laereplan

e Dagtilbudsbestyrelsen praesenteres for lederteamets status pa arbejdet med det paedagogi-
ske grundlag og det padagogiske leeringsmiljg, den foreslaede proces for arbejdet med den
paedagogiske leereplan og inviteres til at bidrage med deres perspektiver

e Dagtilbudsbestyrelsen inddrages i en drgftelse af omsaetningen af det paedagogiske grundlag
i dagtilbuddet, med henblik pa at hgre og drgfte deres perspektiver pa de psedagogiske lee-
ringsmiljger i dagtilbuddet

Med afsaet i disse drgftelser kan dagtilbudsbestyrelsen fastsaette principper for arbejdet med den
paedagogiske leereplan, herunder saerligt foraeldresamarbejdet, overgange og inddragelse af lokal-
samfundet i arbejdet med paedagogiske leeringsmiljger.
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Inddragelse af foreeldrerad

Den padagogiske leder kan foretage samme proces i foraeldreradet med fokus pa de lokale forhold,
der gor sig geeldende i den enkelte afdeling.

Forslag til information/inspiration:
e Vedtaegt for styrelse af kommunale dagtilbud i Aarhus Kommune: (link indsaettes)

Tids- og procesplan for forlgbet fra efterar 2018 - juli 2020

Processen med udarbejdelsen af den paedagogiske leereplan frem mod juli 2020 bestar af en reekke
trin, der understgttes med materialer, kompetencelpft og Igbende sparring:

Tilbud om faglig sparring

[

Omradeledermgder vedr. paed. leereplan
og evaluering Sparring ved leeringspartnere

[

9. okt.: Leeringsdag 25.-26. okt.: Fra mar. 2019: Kompetencelgft: Stzerkere Fra sep. 2019: Staerkere Leeringsfelles-
For dagtilbudsledere Ledelseskonf. Leeringsfeellesskaber og dagtilbudslov for skaber igangseettes for medarbejdere

‘ faglige fyrtarne og ledere igangsaettes

Materialer: Skabelon og Materialer: Vejledning til
procesvejledning arbejde med evaluering

Okt. Jan. Apr. Juli Okt. Jan. Apr. Juli
2018 2019 2020

Inddragelse af dagtilbudsbestyrelse, foraeldrerad og MED

1. trin: Ledelse drgfter
proces

2. trin: Paedagogiske
drgftelser i dagtilbud
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Processen er tilrettelagt, sa den viden og de erfaringer og gvebaner, som kulturforandringsprocessen
Steerkere Leeringsfaellesskaber giver, kan bruges aktivt i udarbejdelsen af den paedagogiske laereplan
og udviklingen af en styrket evalueringskultur i afdelingerne.
Derfor anbefales det, at alle dagtilbud udarbejder et fgrste udkast til den padagogiske leereplan frem
mod juli 2019. Det giver tid til at arbejde med gvebaner, med dokumentations- og refleksionspraksis
og med en procesevaluering frem mod sommeren 2020, hvor den styrkede paedagogiske lzreplan skal
veere implementeret i alle landets dagtilbud.
Processen med udarbejdelsen af den paedagogiske lzereplan frem mod juli 2020 understgttes desuden
med materialer, kompetencelgft og Igbende sparring. Nedenstaende skema beskriver den tidsmaes-
sige anbefaling for de forskellige trin frem mod juli 2020.
Periode/Trin Overskrift Detaljer
Trin 1: Drgftelse, prioritering og Drogftelser af nuvaerende praksis i ledelsesteam og de enkelte af-
(o] (AW Ly planlaegning af proces delinger og planlaegning af proces for dagtilbuddet
jan. 2019
Trin 2 Drgftelse af padagogisk Med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag drgfter ledelse og
\[VAPL RN praksis | dagtilbuddet medarbejdere nuvaerende praksis og szerlige fokusomrader
feb. 2019
Trin 3: Udarbejdelse af den pada- Fgrste udkast til den padagogiske leereplan udarbejdes i dagtil-
Jan 2019 - gogiske lzereplan buddet
juli 2019
Trin 4: Evaluering og evt. justering Lgbende evaluering af arbejdet med det fgrste udkast af den pae-
Juli 2019 - af paedagogisk leereplan dagogiske lzereplan og af processen. Evt. justering af det fgrste ud-

juli 2020 kast.

Lgbende Inddragelse Lgbende inddragelse af dagtilbudsbestyrelse, foreeldrerad og
MED, sa der skabes et bredt ejerskab

Offentligggrelse af evalue- Den paedagogiske lereplan skal vaere realiseret i dagtilbuddet.

ring og revideret paedago-  Den udggr rammen for det padagogiske arbejde i dagtilbuddet og

gisk leereplan kommunikeres bl.a. ved offentligggrelse pa hjemmesiden.
Dagtilbudslederen har ansvaret for at den paedagogiske leereplan
og evalueringen af processen offentligggres pa dagtilbuddets
hjemmeside




