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FREKVENS 2020
HEDENSTED KOMMUNE

MED SAMME FREKVENS

FREKVENS 2020 er udgivet januar 2021 og bestar af en
analyse af hver enkelt af de 12 gstjyske kommuner og af
byregionen samlet.

Serien udkommer med samme frekvens en gang om aret for at
give overblik over udviklingen.

Formalet er at skabe solid viden og analyser, som hanger
sammen, og som giver et ensartet grundlag for effektive
strategier og planer. Bade for den enkelte kommune og for at
kunne se hvordan kommunerne er forbundet med hinanden i et
sammenhaengende @stjylland.

Udgivelse
Business Region Aarhus og
Hedensted Kommune, januar 2021

Foto
Hedensted Kommune

Redaktion og analyse
STRAN - strategi og analyse,
Center for kommunalstrategisk viden
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BORGERNE

Borgerne er kommunens staerke-
ste ressource. Deres uddannelse,
beskaeftigelse, indtjening, fritidsliv,
feellesskaber, deltagelse, tilfreds-
hed, bgrn, sundhed og meget
andet er altafggrende for, hvordan
kommunens tilstand er, og hvilken
fremtid den kigger ind i.
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ERHVERVSLIVET

Erhvervslivet er en vigtig byggesten
for beskeeftigelse, vaekst og akti-
vitet, og dermed ogsa for kommu-
nens muligheder for at tiltraekke
borgere og udvikling.

s. 22

KLIMA &
BAREDYGTIGHED

Beaeredygtighed har faet en global
betydning som grundlag for at
handle pa ansvarlige mader. |

gkonomien, i politikken, i virksom-
hederne, socialt og i de enkelte

husholdninger.

s. 34



FREKVENS GIVER
BUSINESS REGION AARHUS HANDLEKRAFT

Sa er FREKVENS 2020 klar med tal og analyser, der giver os handgribelig viden
i Business Region Aarhus” 12 kommuner, sa vi kan fortsatte med at udvikle
@stjylland og traffe beslutninger, der bygger pa faktabaserede data.
FREKVENS skaber gennemsigtighed og viser vores styrkepositioner.
Bade i din egen kommune, pa tveers af kommunegraenserne og nar vi
laner stgrrelse af hinanden i Business Region Aarhus.

For fgrste gang indeholder FREKVENS tal for patenter og varemaerker,
samt et blik pa, hvordan vores kommuner klarer sig ift. den nationale
malsaetning om genanvendelse af affald.

FREKVENS giver ogsa de fgrste indikationer pa, hvordan coronakrisen
har pavirket udviklingen i beskaeftigelsen og opstarten af nye virksom-
heder. Coronapandemien har understreget og gget behovet for en staerk
digital infrastruktur.

FREKVENS findes ogsa i en udgave for hele Business Region Aarhus,
det vil sige alle kommunerne set under ét. Den kaster i ar et seerligt
fokus pa arbejdskraftens mobilitet, som er en forudsaetning for et dyna-
misk erhvervsliv, der har adgang til kvalificeret arbejdskraft. Analysen
dokumenterer, at @stjylland er en funktionel byregion praeget af stor
tilgeengelighed og med en steerk indre sammenhaeng. | mange @stjyske

kommuner kgrer mere end hver anden beskaftigede pa arbejde i en an-
den kommune, end den de bor i, og det er ofte til en anden gstjysk kom-
mune. Virksomheder nyder ogsa godt af deres placering i @stjylland,
hvorfra de har adgang til en arbejdsstyrke pa trekvart million mennesker
inden for en times kgrsel.

FREKVENS 2020 er udarbejdet i 2. halvar 2020 og skaber grundlaget for
en ny feelles strategi i @stjylland. Faktuel viden om, hvem vi er i Business
Region Aarhus, kan vaere med til at understgtte nye strategiske indsatser
i feellesskabet. Kort sagt, vidensgrundlaget i FREKVENS skaber stor
vaerdi og viser, hvordan vores 12 gstjyske kommuner i Business Region
Aarhus bevaeger sig fremad.

Nar du har laest FREKVENS, ma du gerne overveje, om der er andre i din
kommune, der kan finde nyttig viden i FREKVENS til gavn for udviklingen
i @stjylland.

FREKVENS ligger online her: www.businessregionaarhus.dk

ey

Rigtig god laeselyst.

Kasper Glynge, Borgmester (S)
Januar 2021
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INDBYGGERE (2020):

4b. T3l

Hedensted Kommunes indbyggertal er vokset med 500 ind-
byggere de seneste fem ar, svarende til en befolkningsvaekst
pa 0,9 procent.

REDUKTION | CO,UDLEDNING
PR. INDBYGGER 1990 -2018):

W%

ARBEJDSPLADSER (2019):

21.383

HEDENSTED KOMMUNE | KORTE TRAK

BEFOLKNINGS-
UDVIKLING
(2015-2020):

0.9%

STORSTE BYER:

12.014
3.990
2.770

Hedensted Kommune har 21.383 offentlig og private ar-
bejdspladser. Antal private arbejdspladser er vokset med 4,4
procent siden 2017. En del af arbejdspladserne findes hos de
132 iveerksaettere, der startede i 2018.

IVARKSATTERE (2018):
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Midt i det hele pa landet

Hedensted Kommune har faet mere end 500 nye indbyggere

de seneste fem ar. Det svarer til en befolkningstilvaekst pa 0,9
procent. Pa landsplan voksede befolkningen med 2,6 procent.
Fremadrettet forventes en veekst i folketallet pa 2 procent over de
naeste ti ar. Det er ca. halvt s@ meget som den forventede vaekst i
hele landet.

Fremgangen i antal indbyggere i Hedensted Kommune har de
seneste fem ar naesten udelukkende vzeret drevet af, at indvan-
dringen fra udlandet har veeret hgjere end udvandringen. Fgdsels-
overskuddet - forskellen mellem nyfgdte og dgde - er teet pa nul,
mens nettotilflytningen fra andre kommuner har veeret negativ fra
2015-2020.

Hedensted Kommune er karakteriseret ved, at den stgrste by har
under 15.000 indbyggere, og at en stor del af befolkningen - 27
procent - bor pa landet. | hele Danmark bor 12 procent af indbyg-
gerne pa landet.

Hedensted Kommunes vigtigste flyttepartnere er nabokommuner-
ne Horsens og Vejle. 56 procent af tilflytterne kommer fra disse to
kommuner.

Til- og fraflytternes indkomstniveau viser, at personer, der flytter
til Hedensted Kommune, har hgjere indkomster end dem, der

flytter fra kommunen. For de allerhgjeste indkomster pa mere end
750.000 er der dog lidt flere fra- end tilflyttere.

Det generelle indkomstniveau i Hedensted Kommune er det fjerde-
hgjeste i @stjylland men stadig lidt under landsgennemsnittet.

Det relativt hgje indkomstniveau har ikke betydet hgje huspriser i
Hedensted Kommune. Den gennemsnitlige kvadratmeterpris pa

9.600 kr. placerer Hedensted Kommunes parcel- og raekkehuse i
den lavere ende af skalaen i @stjylland.

I lighed med flyttemgnsteret er Horsens og Vejle Kommune ogsa
den foretrukne partner, nar det kommer til den daglige udveksling
af arbejdskraft. Og der er heftig pendlingsaktivitet over Heden-
steds kommunegraense hver morgen og eftermiddag. Hele 52
procent af de beskaeftigede borgere tager pa arbejde i en anden
kommune. For borgere ansat i brancherne information/kommu-
nikation og finans/forsikring er andelen, der tager pa arbejde i en
anden kommune helt oppe over 70 procent.

Erhvervsfrekvensen der méler, hvor mange 25-64 arige, der indgar
i arbejdsstyrken, er hgjere i Hedensted Kommune end i alle andre
gstjyske kommuner, bortset fra Favrskov og Skanderborg kommu-
ner.
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INDBYGGERE, AREAL 0G URBANISERING 2020

Tabellen viser kommunens indbyggertal 3. kvartal 2020, samt kommunens areal, befolkningsteathed og andelen af
indbyggere, der bor i byomrader med mere end 200 indbyggere.

Hedensted Kommune Hele landet
Indbyggere 46.731

5.825.337

Befolkningstathed, indbyggere/km? 136

Andel indbyggere i byomrader med

mere end 200 indbyggere e

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

BEFOLKNING FORDELT PA ALDER 2020

Figuren viser kommunens indbyggere fordelt pa alder og kgn. De stiplede sorte linjer viser fordelingen
pa landsplan.

70-79 ar
60-69 ar
50-59 ar
40-49 ar
30-39 ar
20-29 ar
10-19 ar

0-9 &r

B Mand M Kvinder

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

BEFOLKNINGSUDVIKLING DE SENESTE FEM AR

Figuren viser udviklingen i antal indbyggere i kommunen fra 3. kvartal 2015 til 3. kvartal 2020.

70%  Aarhus

6,8% Skanderborg
Horsens
Silkeborg
Odder
Syddjurs
Favrskov
Viborg
Randers
Hedensted
Samsg
Norddjurs
Business Region Aarhus
Hele landet

-2,7%

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

BEFOLKNINGSUDVIKLING FORDELT PA ALDERSGRUPPE

Figuren viser befolkningsudviklingen 2010-2020 og den forventede befolkningsudvikling 2020-2030 fordelt pa
aldersgrupper i kommunen, Business Region Aarhus og i hele landet.

Befolkningsudvikling Forventet befolkningsudvikling
2010-2020 i procent 2020-2030 i procent

Hele landet - 0

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik



BEFOLKNINGSREGNSKAB DE SENESTE FEM AR

Diagrammet viser, hvordan fgdselsoverskud, nettotilflytning og nettoindvandring har bidraget til
befolkningsudviklingen i kommunen i perioden 2015-2020.

Nettoindvandring
1.035

Befolknings-
tilvaekst
538

Fodselsoverskud
16

Nettotilflytning
-477

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

UDVIKLING | FLYTNINGER DE SENESTE TI AR

Figuren viser, pa venstre akse, udviklingen 2008-2018 i samlet til- og fraflytning (inkl. ind- og udvandring)

og pa hgjre akse udviklingen i den samlede nettotilflytning.
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B Samlet tilflytning Samlet fraflytning ™= Nettotilflytning (inkl. nettovandring)

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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FORVENTET BEFOLKNINGSUDVIKLING

Kortet viser den forventede befolkningsudvikling i kommunerne fra 2020-2040.

‘ >10%
. 5-10%

0-5%
-5-0%
. <-5%

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

s.9

esseéns

238

flere indbyggere de seneste
fem ar, svarende til en
vaekst pa 0,9 procent.
Befolkningstilveeksten er
naesten udelukkende drevet
af nettoindvandring.

FLYTTEMONSTRE 2009 0G 2019

Diagrammet viser kommunens til- og fraflytning (til og fra andre kommuner i Danmark),
ind- og udvandring (til og fra udlandet) og den resulterende samlede nettotilflytning.

2591 W 2009
2019
1.992
352 419
[ 3
. —
290 330 18
-2.172
-2.647
Tilflytning Indvandring Fraflytning Udvandring Samlet

nettotilflytning
Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

13%

af indbyggerne i Hedensted
Kommune bor i et byom-
rade med mere end 200
indbyggere. Pa landsplan
bor 88 procent af befolknin-
gen i et byomrade.






FLYTNINGER FORDELT PA ALDER 2019

Figuren viser kommunens samlede til- og fraflytninger (inkl. ind- og udvandring), samt den resulterende nettotilflytning fordelt pa alder.

Samlet tilflytning

B Samlet tilflytning
Samlet fraflytning
== Nettotilflytning (inkl. nettovandring)

-150

Samlet fraflytning

-200

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

TOP 5STIL- OG FRAFLYTNING

Tabellen viser, hvor kommunens tilflyttere kom fra, og hvor fraflytterne flyttede hen i
perioden 2017-2019.

Antal tilflyttere | Andel af alle
2017-2019 tilflyttere

Horsens 2.231 30%
j 1.932 26%
Aarhus

Skanderborg _ 2%

Top 5 tilflytning Fra (kommune)

Kolding

Antal fraﬂyttere Andel af alle
2017-2019 fraflyttere

Aarhus 10

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Top 5 fraflytning Til (kommune)

FLYTNINGER FORDELT PA INDKOMST

Figuren viser tilflytning og fraflytning fordelt pa indkomstintervaller i 2019 for personer, der er fyldt
15 ar. Opgerelsen medregner indenlandske flytninger mellem kommunerne i Danmark.

750.000 kr. og derover 42 I a4

116 Fraflytning
500.000 - 749.999 kr. - 138 W Tilflytning

400.000 - 499.999 kr.

300.000 - 399.999 kr.
417

200.000 - 299.999 kr.

100.000 - 199.999 kr.
478

Under 100.000 kr.

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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esseéns

227

af tilflytterne (ekskl. indvan-
dring) til Hedensted Kom-
mune er unge mennesker
mellem 18 og 35 ar.

tilflyttere havde en indkomst
pa mere end 750.000 kr.,

og omtrent lige s mange
fraflyttere |a i den indkomst-
gruppe. De stgrste grupper
af til- og fraflyttere er perso-
ner med indkomster op til
200.000 kr.
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PENDLINGSM@NSTER 2014 0G 2019

Tabellen viser udviklingen i kommunens ind- og udpendling, og hvor meget pendling fylder blandt hhv. kommunens

arbejdspladser og borgere.
m 2014-2019
| procent af antal 0 0 .
arbejdspladser 38,8% 5,0 pet.point

| procent af
antal beskaftigede 48,3% 51,6% 3,3 pct.point
borgere

Netwindpending | Amaliat | e | aan | |

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

eller 12.803 beskaeftigede borgere i Hedensted Kommune
pendler til arbejde i en anden kommune i 2019. Det er en

stigning pa 3,3 procentpoint siden 2014.

HVOR KOMMER INDPENDLERNE FRA? HVOR TAGER UDPENDLERNE HEN?

Figuren viser de fem kommuner, hvorfra der kom flest indpendlere i 2019, og hvordan udviklingen har veeret siden Figuren viser de fem kommuner, hvortil flest af kommunens beskeeftigede borgere pendlede i 2019, og
2014. hvordan udviklingen har veeret siden 2014.

4.381
2.685 4.087 3891
2281 3.511
W 2014 H 2014
W 2019 | 2019
656
488 Bs o 576
.I 299 279 203 260 433 336 376
1 1 m B 1 |

Horsens Vejle Aarhus Kolding Fredericia Horsens Vejle Aarhus Kolding Fredericia

3.186

2.658

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik Kilde: STRAN og Danmarks Statistik



PENDLINGSAFSTAND 2018

Figuren viser den gennemsnitlige pendlingsafstand (i km) fra hjem til arbejdssted for
alle kommunens beskeftigede borgere.

Hele landet
Syddjurs
Silkeborg
Norddjurs
Skanderborg
Favrskov
Viborg
Randers
Hedensted
Odder
Horsens
Aarhus
Samsg

I — 21,7 km
I 30 km

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

UDVIKLING | PENDLINGSAFSTAND

Tabellen viser udviklingen i den gennemsnitlige pendlingsafstand (i km) fra hjem til arbejdssted for kommunens
beskeftigede borgere sammenlignet med udviklingen pa landsplan.

21,7 km

Hedensted Kommune

W 2013
W 2018

23,4 km
21,7 km
19,8 km

Hele landet

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

PENDLING OG BRANCHE

Figuren viser andelen af kommunens arbejdspladser i en given branche, der vareta-
ges af indpendlere (vandret akse), samt andelen af borgerne i en given branche, der

pendler ud af kommunen (lodret akse) i 2019.

80% -
Information og

Ejendomshandel og - ¢ Kultur, fritid og anden

30% + udlejning service
A

e

l ( Landbrug, skovbrug
e

og fiskeri

20%

10%

Finansiering og kommunikation S
70% - forsikring e
Handel og transport /-f
mv.
\ /../
4 Bygge og anlae P
60% ygge og anleeg " Offentig
~ administration,
50% | Erhvervsservice\. e undervisning og
° sundhed
/-’ Industri,
40% - - rastofindvinding og
/-’ forsyningsvirksomhed

Ve
s

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Andel af beskeetigede borgere der pendler ud af kommunen

Andel af arbejdspladser, der varetages af indpendlere

80%

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

BREDBANDSD/AKNING 2020

Kortet viser andelen af boliger og virksomheder i kommunen, der har adgang til
bredband med download/upload hastighed pa 100/30 Mbit/s. Kommuner markeret

med den merke har en dekning pa mere end 90 procent.

Kilde: STRAN og Energistyrelsen

v

s. 13

esseéns

43.87%

Naesten hver anden
arbejdsplads i Hedensted
Kommune varetages af en
person, der ikke bor i kom-
munen. Seerligt brancher-
ne Handel og transport,
Industri og Offentlig
administration er afhaengi-
ge af arbejdskraft fra andre
kommuner.

3.18b

borgere fra Horsens
Kommune tager dagligt
pa arbejde i Hedensted
Kommune. Naestflest ind-

pendlere kommer fra Vejle
Kommune.
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SA LANGT KAN MAN KOMME I BIL

Kortet viser, hvor langt man kan na fra byen i bil inden for hhv. 30 og 60 minutter.
Kortet er baseret pa malte hastigheder. Data er indsamlet i november 2019.

. Fra Hedensted by i bil pé:

. 30 minutter

. 60 minutter

Kilde: STRAN og Mapicture

SA LANGT KAN MAN KOMME
MED KOLLEKTIV TRANSPORT

Kortet viser, hvor langt man kan na fra byen ved hjeelp af kollektiv trafik inden for hhv.
30, 60 og 90 minutter. Kollektiv trafik inkluderer bus og tog. Data er indsamlet i november 2019.

Fra Hedensted by med kollektiv transport pa:

30 minutter
60 minutter

90 minutter

Kilde: STRAN og Mapicture

s. 15

esseéns

minutters kgretur fra He-

densted kan bringe en pa
arbejde i Aarhus, Odense

Herning, samt den gstlige
del af Esbjerg omradet.

minutter med kollektiv
transport fra Hedensted
er nok til at na sterre
nabobyer som Vejle og
Horsens, mens det kraever
60 minutter at na Aarhus,
Kolding og Fredericia.
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ERHVERVSFREKVENS 2019

Figurerne viser erhvervsfrekvensen i kommunen og i hele landet. Erhvervsfrekvens angiver antal beskeftigede og
arbejdslase (arbejdsstyrken) som andel af de 16-64-arige. Personer under uddannelse indgar som udgangspunkt ikke i
arbejdsstyrken.

Hele
landet

Hedensted

Kommune

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

TILKNYTNING TIL ARBEJDSMARKEDET 2019

Figuren viser de 16-64-ariges tilknytning til arbejdsmarkedet i kommunen og for hele den danske befolkning.

22,3%

2,6%

Hedensted Kommune Hele landet
B Beskeftigede B Arbejdslgse B Uden for arbejdsstyrken

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

ERHVERVS- O0G BESKAFTIGELSESFREKVENS 2008-2019

Figurerne viser erhvervs- og beskeftigelsesfrekvens (i procent) i kommunen og i hele landet. Beskeftigelsesfrekvens angiver antal beskaftigede som andel af de 16-64-arige. Erhvervsfrekvens angiver antal beskeaeftigede og

arbejdslgse (arbejdsstyrken) som andel af de 16-64-arige.

84
. / 825
80 80,6

78
~ ~ - = 71,7

76 - -
N S e e, .- - - — =751

74 \ -
72 §-—~__—_—’

70
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Erhvervsfrekvens:
mmmm Hedensted Kommune
= mmm Hele landet

Beskaeftigelsesfrekvens:
mmmm Hedensted Kommune
mmmm Hele landet



ANTAL JOBPARATE LEDIGE PR. OPSLAET STILLING

Figuren viser andelen af jobparate ledige personer i kommunen sat i forhold til antal opslaede stillinger fordelt pa erhvervsomrader i kommunen i 1. halvar 2020. | 20,3
gennemsnit har hver ledig registreret ca. 1,8 stillingsbetegnelser, som de star til radighed for og s@ger job indenfor. Et lavt tal indikerer, at der er fa ledige personer

i kommunen til de opslaede stillinger, og dermed at der er mangel pa lokal arbejdskraft inden for det givne erhvervsomréade. Erhvervsomréder, hvor der enten ikke er

nogle jobparate ledige personer eller nogle jobopslag, vises ikke i figuren.
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Kilde: STRAN og Jobindsats.dk
Figuren viser andelen af unge (16-24 ar) kvinder og maend, der hverken er i arbejde eller i gang med en uddannelse.
Hele landet
B Kvinder
. . B Mend
Business Region Aarhus B lalt

Hedensted Kommune

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

s. 17

esseéns

Inden for Bygge og anlaeg
er der kun 1 jobparat ledig
pr. opslaet stilling i Heden-
sted Kommune. Inden for
It og teletekning er der stor
tilgeengelighed af ledig
arbejdskraft lokalt.

80.6%

af de 16-64-arige i He-
densted Kommune er i
beskaeftigelse. Det er langt
over landsgennemsnittet.
Derimod er andelen af
unge kvinder, der hverken
erijob elleri gang med en
uddannelse, hgjere end pa
landsplan.
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ERHVERVSKOMPETENCEGIVENDE UDDANNELSE 2019

Figurerne viser andelen af de 25-64 arige med en erhvervskompetencegivende (erhvervsfaglig eller videregaende)
uddannelse i kommunen, Business Region Aarhus og hele landet.
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UDVIKLING | INDKOMST PR. INDBYGGER 2014-2019

Figuren viser udviklingen i indkomst pr. indbygger.
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UDDANNELSESNIVEAU 2019

Tabellen viser uddannelsesniveauet for de 25-64 rige i kommunen, Business Region Aarhus og
hele landet.

Uddannelse L et ele landet
Kommune | Region Aarhus
Grundskole og gymnasial

Erhvervsfaglig 4

5
Kort videregaende

Mellemlang videregaende

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

INDKOMST PR. INDBYGGER 2019

Figuren viser den gennemsnitlige indkomst pr. indbygger i kommunen og for hele landet.
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PERSONER | LAVINDKOMSTFAMILIER

Figuren viser andelen af personer i lavindkomstfamilier i 2019 i kommunerne og for hele
landet. Lavindkomstfamilier har en samlet indkomst, der er lavere end 50 procent af 145%
landets medianindkomst.
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UDVIKLING | HUSPRISER

Tabellen viser udviklingen i de gennemsnitlige ejendomspriser (fgrste udbuds-
pris) for parcel- og reekkehuse de seneste hhv. fem og ti &r.

Hele landet

Kilde: STRAN og Realkreditraadet

HUSPRISER 2020

Figuren viser gennemsnitlige ejendomspriser (ferste udbudspris i kr. pr m?) for parcel- og reekkehuse i 2. kvartal
2020 i kommuner og i hele landet.
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Kilde: STRAN og Realkreditraadet

SALGSTIDER 2020

Figuren viser gennemsnitlige salgstider (dage) for parcel- og reekkehuse i
2. kvartal 2020 i kommunerne og for hele landet.
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esseéns

ha,3%

af de 25-64 arige i Heden-
sted Kommune har en
erhvervsfaglig uddannelse.
Pa landsplan har 34,1
procent en erhvervsfaglig
uddannelse.

333.000

kroner er den gennemsnitli-
ge indkomst pr. indbygger i
Hedensted Kommune. Den
gennemsnitlige indkomst
steg med 8.000 kr. fra 2018
til 2019. Indkomsten ligger
lidt under landsgennem-
snittet, men pa niveau med
de fleste andre gstjyske
kommuner.
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Figuren viser gennemsnitligt antal besgg hos almen og speciallege pr. indbygger i kommunen, Business Region Aarhus og hele landet. Kortet viser middellevetiden i kommunerne
i2015-2019. <3
~ Middellevetid for 0-arige i £rp, Samsg, Fang
* og Laesp kommuner er ikke vist i tabellen,
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= o & vurderes at veere for usikre.
wmn
=S :. ~
@ 85
@ 18154
80,5-80,9 ar
80,0- 80,4 ar
. < 80,0 &r
K\ > S S A S o S S S S S S & usikre data
@& <\r°\% x"ﬂé\ @5\\5\ 05& c@ N @0\ @6\ @*i\ 4\@& @\\\0 @0 \q§® O
N S ® Ty &S ¥ e
NS R & RS ) .
L Landsgennemsnit: 80,9 ar
&
&N
<
Kilde: STRAN og Danmarks Statistik Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

UDVIKLING | ANTAL LAGEBESQG PR. INDBYGGER 2014-2019

Figuren viser udviklingen i gennemsnitligt antal besgg hos praktiserende laege og speciallege pr. indbygger i kommunen og hele landet.
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Et erhvervsliv i bevaegelse

Erhvervslivet i Hedensted Kommune trives. Antallet af arbejds-
pladser stiger og udviklingen i gkonomisk aktivitet (BNP) har veeret
kraftigere end i resten af @stjylland. De seneste par ar er der skabt
4,4 procent flere private arbejdspladser i kommunen, og vaeksten
overstiger bade gennemsnittet for @stjylland og for hele landet.

1 2020 har det meste af erhvervslivet veeret pavirket af coronapan-
demien. Virksomhederne i Hedensted Kommune har samlet set
formaet at fastholde det samme antal beskzaeftigede. Ledigheden
steg i kglvandet pa nedlukningen i marts, men er efterfglgende
begyndt at finde tilbage til niveauet fgr corona ramte. Antal af ny-
registrerede virksomheder faldt fra fgrste til andet kvartal og igen
fra andet til tredje kvartal 2020.

79 procent af Hedensted Kommunes 21.000 arbejdspladser ligger
i den private sektor. Det er den absolut hgjeste andel blandt de gst-
jyske kommuner og langt over landsgennemsnittet pa 70 procent.

Hedensted Kommune er erhvervsmaessigt specialiseret inden for
det sammenhzaengende erhvervsomréade (vaerdikeeden) Mgbler/Be-
kleedning. Erhvervsomradet har skabt 180 nye arbejdspladser fra
2017-2019 svarende til en vaekst pa mere end 13 procent.

Set gennem en traditionel branchelinse er Industribranchen
Hedensted Kommunes steerkeste erhvervsspecialisering. Mere
end hver fjerde private arbejdsplads i kommunen er en industriar-
bejdsplads. Specialiseringen inden for Industri er tilmed styrket de
seneste par ar, da vaeksten har veeret hgjere end pa landsplan.

| 2018 startede iveerksaettere 132 nye virksomheder i Hedensted
Kommune. Til forskel fra de nyregistrerede virksomheder er ivaerk-
saettervirksomhederne nye virksomheder, der har klaret opstarten
og skabt reel gkonomisk aktivitet. Flest iveerksaettere startede i
brancherne Handel og transport samt Erhvervsservice. 66 procent
af ivaerksaetterne i Hedensted Kommune er stadig aktive tre ar
efter etablering. Det er den hgjeste overlevelsesrate blandt de
@stjyske kommuner.

390 virksomheder i Hedensted Kommune eksporterer varer eller
tjenester til udlandet, svarende 13 procent af virksomhederne. Den
mest eksportintensive branche er industrien, hvor naesten halvde-
len af Hedensted Kommunes industrivirksomheder eksporterer,
mens det er én ud af tyve inden for bygge- og anlasgsbranchen.
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FREKVENS 2020
HEDENSTED KOMMUNE

Q

Udvikling i en
coronatid

Stgrstedelen af 2020 har vaeret
praeget af coronapandemi og
nedlukning af institutioner og
erhverv.

| Hedensted Kommune har

beskaeftigelsen det seneste
ar veeret stort set uaendret.

Ledigheden steg f@rst, men
begyndte hurtigt at bevaege
sig tilbage mod niveauet fgr

nedlukning.

Antal nyregistrerede virksom-
heder i Hedensted Kommune-
faldt i kglvandet pa nedluknin-
gen i starten af andet kvartal
2020.

KOMMNUNALE NGGLETAL FOR
BUSINESS REGION AARHUS

LONMODTAGERE 2019-2020

Figuren viser udviklingen i antal fuldtidsbeskaeftigede lgnmodtagere i de tre
forste kvartaler af 2020 sammenlignet med de tre fgrste kvartaler af 2019.
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Kilde: STRAN og Jobindsats.dk
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-0,8%

LEDIGHEDSPROCENT 2018-2020

Figuren viser andelen af arbejdsstyrken i kommunen og i hele landet, der er ledige i
perioden jan. 2018 - sept. 2020.
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Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

NYE VIRKSOMHEDER 2019K1-2020K3

Figuren viser udviklingen (2019K1=100) i nyregistrerede virksomheder (A/S, ApS og
enkeltmandsvirksomheder) i kommunen og i hele landet. Virksomheder, der ikke har
ansatte eller gkonomisk aktivitet, er ikke frasorteret. Muligheden for at starte et sakaldt
iveerkseetterselskab bortfaldt i april 2019, hvilket kan have medvirket til at gge antallet af
gvrige virksomhedsformer blandt ivaerksaettere.
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ARBEJDSPLADSER 2019

Tabellen viser antal arbejdspladser i kommunerne, herunder antal arbejdspladser
i den private sektor. Tabellen viser ogsa antal arbejdspladser pr. 100 indbyggere i

alderen 25-64 ar.

Arbejdspladser pr.

Antal arbejdspladser 100 indb. (25-64 r)

Kommune

82

o
(31

84

Odder

Randers 83

o | o
&

Silkeborg

Skanderborg 28.054 20.972

88

o | o
~N| S

z
Business Region Aarhus
Hele landet 5

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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UDVIKLING | BNP 2008-2018

Figuren viser udviklingen i BNP (2010=100) i kommunen, Business Region
Aarhus og hele landet.
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ANTAL PRIVATE ARBEJDSPLADSER 2017-2019

Figuren viser udviklingen i antal private arbejdspladser i kommuner, Business Region Aarhus og hele

landet.
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UDVIKLING | PRIVATE ARBEJDSPLADSER

Figuren viser udviklingen i antal private arbejdspladser i kommunen 2009-2019.
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esseéns

447

Coronapandemien har
ikke, som i resten af landet,
givet anledning til fald i
beskaeftigelsen i Heden-
sted Kommune. | perioden
op til pandemien voksede
den private beskaeftigelse i
Hedensted Kommune med
hele 4,4 procent.

21.383

arbejdspladser ligger der i
Hedensted Kommune. Det
svarer til 90 arbejdspladser

pr. 100 indbyggere i alderen
25-64 ar. 79 procent af
arbejdspladserne, svarende
til 16.977, er private. Pa
landsplan er 70 procent af
arbejdspladserne private.
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o
Figuren viser, hvordan de private arbejdspladser fordeler sig pa ressourceomrader i kommunen, Business Region Figuren viser udviklingen i antal private arbejdspladser fordelt pa ressourceomrader. I:I |:|
Aarhus og i hele landet. I:I
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PRIVATE ARBEJDSPLADSER 2019 - RESSOURCEOMRADER Ressourceomradestati-

stikken er en alternativ

Tabellen viser antal private arbejdspladser i kommunerne, Business Region Aarhus og hele landet fordelt pa ressourceomrader. opdeling af virksomhe-

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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1.276 31.820
1.627 1.142 28.015
2.477 1.443 30.192

3.214 875 20.972

603 499 10.955
1.723 1.513 32,571
20.833 5.492 141711
34.811 14.979 345.950
190.848 121176 2.045.571

derne. Formalet med
opdelingen er at belyse
udviklingen i indbyrdes

N
o

sammenhaengende er-

hvervsomrader, som om-
fatter hele vaerdikaeden

fra de primaere producen-
Odder B q
ter over forarbejdning til
Randers

l

salgsleddet - fra jord-til-

bord-princippet.
Silkeborg

Skanderborg

~
~

Business Region Aarhus

—
3]

~
~
ary
w
!
w

Hele landet 86.991

-

J -
w | 1 =
= o
o N



ERHVERVSSPECIALISERING 2019 - RESSOURCEOMRADER

Figuren viser inden for, hvilke ressource- eller erhvervs-
omrader kommunen er specialiseret.

Erhvervsspecialiseringen males ved den sakaldte
lokaliseringskvotient (LQ), der opger, hvor meget et
givent erhvervsomrade fylder i kommunens erhvervsliv
i forhold til, hvor meget det fylder pa landsplan. Er
lokaliseringskvotienten hgjere end 1,0, har kommunen
en erhvervsmaessig specialisering inden for omradet.
En lokaliseringskvotient pa fx 1,2 betyder, at det givne
erhvervsomrade fylder 20 procent mere i kommunen
end i det samlede danske erhvervsliv.

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Megbler/Beklaedning

IT/kommunikation

I 2, 1

Bygge/Bolig N 1,3
Transport NN 1,3
Fodevarer I 1,2

Energi/miljp nE N 1,1

Medico/Sundhed I 1,0
@vrige Erhverv I 0,7
Turisme NN 0,6

I 0,4

ERHVERVSSPECIALISERING,
STORRELSE 0G UDVIKLING

Boblediagrammet viser erhvervsspecaliseringen i form

af lokaliseringskvotienten pa den vandrette akse. Pa den
lodrette akse vises udviklingen i antal arbejdspladser
2017-2019 i kommunen. Boblernes stgrrelse angiver antal
arbejdspladser i kommunen inden for det givne ressource-
omrade.

Boblernes farve angiver udviklingen
i antal arbejdspladser pa landsplan
2017-2019:

. Hoj veekst (> 5%)
Moderat veekst (0 - 4,9%)
. Negativ vaekst (< 0%)

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

Udvikling i arbejdspladser 2017-2019
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esseéns

4.4h3

personer arbejdede inden
for Bygge/Bolig omradet,
som er det stgrste sam-
menhasngende erhvervs-
omrade (veerdikeede) i
Hedensted Kommune i
2019.

13.4%

steg antal arbejdspladser
i Hedensted Kommune
inden for erhvervsomradet
Mgbler/Beklaedning fra
2017-2019. Det svarer til
en vaekst pa 180 arbejds-
pladser. Vaeksten er langt
hgjere end pa landsplan
og konsoliderer dermed
Hedensted Kommunes
styrkeposition inden for
erhvervsomradet.
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ERHVERVSSTRUKTUR 2019 - BRANCHER

Figuren viser, hvordan de private arbejdspladser fordeler sig pa brancher i kommunen, Business Region Aarhus
og i hele landet.
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UDVIKLING | ERHVERVSSTRUKTUR 2017-2019

Figuren viser udviklingen i antal private arbejdspladser fordelt pa brancher.
-10% -5% 0% 5% 10% 15%

Landbrug, skovbrug og fiskeri
Industri
Bygge og anleg

Handel M Hedensted Kommune

Transport Hele landet
Hoteller og restauranter

Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Ejendomshandel og udlejning
Videnservice

Operationel service

@vrige erhverv

Alle private erhverv

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

PRIVATE ARBEJDSPLADSER 2019 - BRANCHER

Tabellen viser antal private arbejdspladser i kommunerne, Business Region Aarhus og hele landet fordelt pa brancher.
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ERHVERVSSPECIALISERING 2019 - BRANCHER

Figuren viser, inden for hvilke brancher, kommunen er
specialiseret.

Erhvervsspecialiseringen males ved den sakaldte loka-
liseringskvotient (LQ), der opger, hvor meget en given
branche fylder i kommunens erhvervsliv i forhold til, hvor
meget den fylder pa landsplan. Er lokaliseringskvotien-
ten hgjere end 1,0, har kommunen en erhvervsmassig
specialisering inden for branchen. En lokaliseringskvo-
tient pa fx 1,2 betyder, at den givne branche fylder 20
procent mere i kommunen end i det samlede danske
erhvervsliv.

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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Landsgennemshnit

ERHVERVSSPECIALISERING,
STORRELSE 0G UDVIKLING

Boblediagrammet viser erhvervsspecaliseringen i form

af lokaliseringskvotienten pa den vandrette akse. Pa den
lodrette akse vises udviklingen i antal arbejdspladser
2017-2019 i kommunen. Boblernes stgrrelse angiver antal
arbejdspladser i kommunen inden for den givne branche.

Boblernes farve angiver udviklingen
i antal arbejdspladser pa landsplan
2017-2019:

. Hgj vaekst (> 5%)
Moderat veekst (0 - 4,9%)
. Negativ vaekst (< 0%)

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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2T%

af de private arbejdsplad-
ser i Hedensted Kommune
er i branchen Industri. Det
ger industrien til Hedensted
Kommunes staerkeste
erhvervsspecialisering.
Branchen er vokset mere
end pa landsplan fra 2017-
2019.

.03b

transportarbejdspladser

i Hedensted Kommune.
Transportbranchen vokser
kraftigt bade i Hedensted
Kommune og pa landsplan.
Det samme gaelder bran-
chen Hoteller og restauran-
ter, som dog det seneste
ar kan veere blevet ramt af

corona-nedlukningen.
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IVARKSATTERE

Tabellen viser antal iveerksattere i
2017 og 2018 samt etableringsraten
(nye virksomheder sat i forhold til
eksisterende virksomheder) i 2018

i kommunerne, Business Region
Aarhus og hele landet.
Ivaerksettere er nye virksomheder,
der har aktivitet svarende til mindst
et halvt arsvaerk.

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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4,7%
4,6
7,5

!I

1
13
260
72
270
10
260
207
245
69

° °

JOBSKABELSE PR. IVARKSATTER

Figuren viser, hvor mange job der gennemsnitligt er skabt pr. iveerkseettervirksomhed tre ér efter etablering i
de virksomheder, der startede i arene 2013-2015. For enkeltmandsvirksomheder medregnes ejeren (og evt.

medarbejdende &gtefelle) ikke.
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Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

OVERLEVELSESRATE EFTER TRE AR

Figuren viser, hvor stor en andel af de nye virksomheder der startede i drene
2013-2015, der stadig eksisterer efter tre ar.

Hele landet
Business Region Aarhus 60%
Hedensted
Syddrs
Odcer
Favrskov 3%
viborg
Norddjurs
Skanderborg
Horsens
Randers %
Silkeborg
parhus
Samso

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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132

ivaerksaettere startede i
Hedensted Kommune i
2018. 36 af dem var inden
for branchen Handel og
transport.

bb%

af kommunens ivaerk-
saettervirksomheder er
stadig i gang efter tre ar. De
overlevende virksomheder
havde i gennemsnit 1,1
ansatte, tre ar efter de blev
etableret. Ejere af enkelt-
mandsvirksomheder, som
udggr omtrent hver tredje
nye virksomhed, medreg-
nes ikke som ansatte.
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HEDENSTED KOMMUNE

ETABLERINGSRATE 2008-2018

Figuren viser udviklingen i etableringsraten (nye virksomheder sat i forhold til eksisterende virksomheder) i kommunen, Business
Region Aarhus og hele landet.
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Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

IVARKSATTERE FORDELT PA BRANCHE

Figuren viser udviklingen i etableringsraten 2016-2018 fordelt pa brancher i kommunen og Business Region Aarhus og antal ivaerk-

sattere 2018 fordelt pa brancher i kommunen.

_ Etableringsrate 2016-2018 Antal iverkszzttere

Hedensted Kommune
Hedensted Kommune | Business Region Aarhus 2018

Landbrug, skovbrug og fiskeri 2,1% 2,0% 7
Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed 3,6% 3,9% 8
Bygge og anleg 57% 6,8% 23
Handel og transport mv. 4,9% 5,8% 36
Information og kommunikation 4,2% 11,5% 2
Finansiering og forsikring 1,9% 3,9% 0
Ejendomshandel og udlejning 3,7% 4,9% 16
Erhvervsservice 6,6% 8,5% 25
Offentlig administration, undervisning og sundhed 4,1% 4,3% 5
Kultur, fritid og anden service 3,9% 5,2%

Kilde: STRAN og Danmarks Statistik

PATENTER OG VAREMARKER 2019

Figuren viser antal ansggte patenter (hos den europaeiske patentmyndighed) og registrerede
varemaerker pr. 100.000 indbyggere i kommunen, Business Region Aarhus og hele landet.
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Kilde: STRAN og Patent- og Varemzrkestyrelsen



ANDEL EKSPORTVIRKSOMHEDER 2018

Figuren viser andelen af virksomheder i kommuner, Business Region Aarhus og hele landet, der
eksporterer varer eller tjenesteydelser til udlandet.

EKSPORT-

VIRKSOMHEDER

Tabellen viser antal virksomheder med
eksport i kommuner, Business Region
Aarhus og hele landet 2017 og 2018.

Eksportvirksomheder

Skanderborg
Silkeborg
Aarhus
Randers
Hedensted
Horsens
Favrskov
Viborg
Odder
Norddjurs
Syddjurs
Samsp
Business Region Aarhus
Hele landet

Kilde: STRAN og Erhvervsstyrelsen

Hele landet 42.078

Kilde: STRAN og Erhvervsstyrelsen

EKSPORTVIRKSOMHEDER FORDELT
PA BRANCHER

Figuren viser andelen af eksportvirksomheder fordelt pa brancher i
kommuner, Business Region Aarhus og hele landet i 2018.

B Hedensted Kommune 3¢ &8¢
. . Iar) o q-.
M Business Region Aarhus o ',: =
W Hele landet -— =l B
—
| alt Primaere erhverv

Kilde: STRAN og Erhvervsstyrelsen
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340

virksomheder i Hedensted
Kommune har eksport til
udlandet. Det svarer til 13,1
procent af alle virksom-
heder.

4b.4%

af industrivirksomhederne
seelger varer eller tjenester
til udlandet. Det er naesten
fire gange sa@ mange som
for erhvervslivet som
helhed.
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Pa vej mod malet

Nar man medregner bade husholdningernes og erhvervslivets
samlede energiforbrug, sa forbruger hver indbygger i Hedensted
Kommune lige sa meget energi, som der kraeves for at opvarme to
standardparcelhuse pa 130 m? om aret.

Med en ny opggrelse af de gstjyske kommuners energiregnskab i
1990 er det nu muligt at se, hvor langt kommunerne er naet i for-

hold til den nationale mélsaetning om, at CO,-udledningen i 2030

skal vaere 70 procent lavere end niveauet i 1990.

Opggrelsen viser, at energiforbruget pr. indbygger i Hedensted
Kommune er pa niveau med forbruget i 1990, mens CO,-udlednin-
gen pr. indbygger i samme periode er faldet med 39 procent til 8,5
ton CO, pr. indbygger. Udledningen pr. indbygger er hgjere end i de
andre gstjyske kommuner, men stadig markant lavere end i 1990.
Reduktionen svarer til, at hver indbygger i 2018 udledte 5,5 ton
mindre CO, end i 1990.

Det konstante energiforbrug kombineret med den faldende
CO,-udledning kan haenge sammen med, at andelen af energifor-

bruget der deekkes af vedvarende energikilder, som fx biomasse,
sol og vind, er steget fra 7 procent i 1990 til 30 procent i 2018.

Et andet politisk mal, der fylder i beeredygtighedsdagsordenen, er
malet om genanvendelse af husholdningsaffald. Her er malet, at
50 procent skal genanvendes i 2022. Malet stiger til 55 procent

i 2025 og 60 procent i 2030. | Hedensted Kommune blev 40
procent af husholdningernes affald genanvendt i 2018. Det svarer
til niveauet pa landsplan, men ligger lidt under niveauet i resten
af @stjylland. Genanvendelsen i Hedensted Kommune er steget
kraftigt siden 2016, hvor 24 procent af husholdningsaffaldet blev
genanvendt.

| kommunernes spildevands- og klimatilpasningsplaner opstilles
mal for handteringen af spildevand ligesom Verdensmal 6 adres-
serer en sikker handtering af spildevand og drikkevand af god kva-
litet. Spildevandsudledningen pr. indbygger i Hedensted Kommune
er pa 220 m? arligt. Det er hgjere end landsgennemshnittet pa 193
m? og hgjere end niveauet i de fleste andre gstjyske kommuner.







ENERGIFORBRUG PR.
INDBYGGER 2018

Figuren viser bruttoenergiforbruget (GJ) pr.
indbygger i kommunerne og i Business Region
Aarhus. Bruttoenergiforbruget udtrykker den
samlede maengde indfgrt primzer energi, der bli-
ver tilfgrt for at daekke hele energiforbruget. Den
meengde primeer energi, som bliver tilfgrt, bestar
af en blanding af breendsler og breendselsfri
energi i form af fx biomasse, sol og vind.

Kilde: STRAN og Region Midtjylland

144

VEDVARENDE ENERGI 2018

Figuren viser andelen af bruttoenergiforbruget, der daekkes af
vedvarende energi (fx biomasse sol og vind).

49% I 49%
45% 1 46%
37% I 38%
30%
25%
‘ii

S O S & O © @&
§$99 « éf} & & ¢g§P @§§? & N
S \2\@ DAY & S @
)

Kilde: STRAN og Region Midtjylland
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ENERGIFORBRUG FORDELT PA ENERGIKILDE

Figuren viser udviklingen i andelen af bruttoenergiforbruget i kommunen, der daekkes af hhv.
fossil og vedvarende energi (fx biomasse sol og vind) i perioden 1990-2018.
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Kilde: STRAN og Region Midtjylland
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|34

gigajoule energi bruges der
pr. indbygger i Hedensted
Kommune. Det kraever ca.
65 gigajoule arligt at opvar-
me et standardparcelhus
pa 130 m2.

3%

af energiforbruget i
Hedensted Kommune daek-
kes af energi, der kommer
fra vedvarende energikilder
som fx biomasse, sol og
vind. Andelen er steget
kraftigt siden 1990, hvor 7
procent af energiforbruget
blev daekket af vedvarende
energi.
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CO,UDLEDNING PR. INDBYGGER 2018
Figuren viser CO, udledning i ton pr. indbygger i kommuner og i Business Region 6,8
Aarhus. Bade udledningen fra private husholdninger og fra virksomheder indgar. | 613
beregningen af CO, udledning pr. indbygger modregnes produktion af vedvarende 53
energi i kommunen. Det medvirker til en lav udledning i fx Samsg Kommune. !
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Kilde: STRAN og Region Midtjylland
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ENERGIFORBRUG OG CO,UDLEDNING PR. INDBYGGER 1990-2018

Figuren viser udviklingen (1990=100) i bruttoenergiforbruget og CO, pr. indbygger i kommunen og i Business Region Aarhus.
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Kilde: STRAN og Region Midtjylland



GENANVENDELSE AF AFFALD

Figuren viser udvikling i andelen af husholdningsaffaldet, der genanvendes i kommunen, Business Region Aarhus og hele landet, samt den nationale malsatning om,
at 50 procent af husholdningsaffaldet skal genanvendes i 2022.
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Kilde: STRAN og Miljgstyrelsen.

SPILDEVANDSUDLEDNING 23 220 220
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Figuren viser spildevandsudledningen (m?) pr. indbygger 161 164 165
2019 i kommuner og i Business Region Aarhus. 129 I I I I
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Kilde: STRAN og Danmarks Statistik
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4T%

af husholdningernes affald
i Hedensted Kommune gen-
anvendes. Dermed naermer
kommunen sig den natio-
nale malsaetning for 2022.

3%

CO, udledningen pr. indbyg-
ger i Hedensted Kommune
er faldet 39 procent i
perioden 1990-2018. Den
nationale malsaetning er,

at Danmarks samlede
udledning er reduceret med
70 procent i 2030.
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PA SAMME FREKVENS

Denne analyse er én ud af 12, der samler et ensartet overblik over
kommunerne i Business Region Aarhus og de vigtigste drivkraefter
ved at stille ind pa samme frekvens.

Business Region Aarhus bestar af de 12 kommuner Favrskov,
Hedensted, Horsens, Skanderborg, Samsg, Odder, Norddjurs,
Syddjurs, Randers, Silkeborg, Viborg og Aarhus.

Tilsammen en million gstjyder, en halv million arbejdspladser og
landets stgrste vaekstomrade uden for hovedstadsomradet.

Kommunerne deler befolkning, arbejdsmarked, erhvervsklynger,
kultur, service, uddannelse og transport. Det er ikke en enkelt
kommune og ikke en enkelt faktor, der driver udviklingen.
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