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Forord

Keere leder og arbejdsmiljorepreesentant

At bygge er en omfattende proces med mange involverede parter og mader. Det er
ogsa en mulighed for at pavirke jeres fysiske rammer og skabe de bedste rammer for den
paedagogiske praksis.

Kun | kender praksis godt nok til at vide, hvad der kan prioriteres i byggeriet. | er nedt
til at veere godt forberedte sa tidligt som muligt, sa | er klar nar processen gar i gang.
Det er vigtigt, at | inddrager hele arbejdspladsen i jeres forberedelse, sa | far bred
opbakning og enighed om ansker til samspil mellem paedagogisk praksis og fysiske
rammer.

En byggeproces er kompleks. Visionaere tanker skal omseettes til praktiske beslutninger,
der virker i jeres hverdag. Forberedelsen tager tid, herunder inddragelsen af kollegaer.
Det samme gor deltagelsen i byggeprocessen. Derfor er det vigtigt at | prioriterer tiden
til det. Afheengigt af omfanget af byggeprojektet, skal | evt. skrue ned for andre udvik-
lingstiltag i en periode.

Arbejdsmiljegruppen skal inddrages i byggeprocesserne. Det er lovbestemt.

Denne guide kan | bruge i forberedelsen. Formalet med guiden er at give jer viden om
en byggeproces samt inspiration til forberedelse og deltagelse i processen.

God forngijelse

NYBYGGERI OG RENOVERING
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Arbejdsmiljeggruppens
forberedelse til en byggeproces

De vigtigste beslutninger traeffes i starten af en byggeproces.
Det er ogsa den fase, hvor arbejdsmiljggruppen kan have svee-
rest ved at overskue konsekvenserne af beslutninger.

Sadan er vilkarene, nar en arbejdsplads skal bygge. Ledelse og
medarbejderrepraesentanter skal derfor vaere si godt forberedte
som muligt, for tidligst muligt at fremseette gnsker og krav til
byggeriet.

Viden om
projektet

Betydning af
beslutninger

PROJEKT START PROJEKT SLVUT

Star arbejdspladsen foran et stort byggeri, kraever det gkonomi
udefra. Beslutninger, arbejdsgange og processer er i store byg-
gerier styret og pavirket af Barn og Unge eller af byradet. Ledere
og medarbejdere kan ikke selv beslutte hvad og hvordan der skal
bygges. Men rettidige input til processen kan pavirke resultatet.
Arbejdsmiljegruppen skal lave en risikovurdering og kan med
fordel gentage den flere gange i forlabet, og evt. pa forskellige
niveauer.

NYBYGGERI OG RENOVERING
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Inspiration til arbejdsmiljogruppens forberedelse

Arbejdsmiljegruppen kan:

Starte med en analyse af brugerne af bygningen. P4 en skole
vil brugerne fx veere leerere, peedagoger, kokkenfaglige medar-
bejdere og ledelse, elever, administration, teknisk servicemed-
arbejdere, forzeldre, aftenskole/foreninger og forzeldrebesty-
relse samt mange flere.

Afklare hvilken psedagogisk praksis arbejdsmiljggruppen
gnsker at fremme. Laes mere i afsnittet At bygge til lerings-
miljoet” side 8.

Vaere opmaerksom pa muligheden for daglig rengering og
have gje for dette allerede i projekteringen.

Ga arbejdspladsen igennem for at finde de gode lasninger
og laver en liste over rum/lokaler i bygningen: Hvad funge-
rer godt og mindre godt ift. til opgaver og arbejdsmiljg? Her
kan vise sig forhold, som ikke skal med i det nye byggeri.

Lave en risikovurdering. Lees mere pa Ambu Online, Arbejds-
miljo — Fysisk

Ga pa opdagelse i tidligere byggeprojekter andre steder i
Born og Unge. Evt. kontakte afdelingen Planlzegning for
forslag til steder, | kan besgge.

Planlagning er Barn og Unges bygningsafdeling.

Planlaegning har den centrale rolle i de fleste storre bygge-
og renoveringsprojekter.

TIP

Som forberedelse til byggeprojektet kan arbejdsmil-

jegruppen overveje:

« Hvor langt skal der veere mellem forskellige funk-
tioner?

« Hvor skal lokaler placeres i forhold til hinanden?

« Hvordan skal folk beveaege sig rundt i huset?

Konkrete eksempler:

« Skal pusleplads og soveplads i vuggestuen ligge
teet pa hinanden?

« Skal administrationen pa skolen ligge teet pa
indgangen?

 Hvordan kan larmende maskiner placeres, sa de
forstyrrer mindst muligt?

« Hvilke materialer skal veelges, sa det er nemt
at gare rent? For eksempel er glatte flader nem-
mere at ggre rent end ru.

« Hvordan skal huset indrettes, s& alle vandrette
flader kan gares rent?

NYBYGGERI OG RENOVERING
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Risikovurdering og planlagning
i en byggeproces

VORES ARBE]DSMIL)2GRUPPE
VIL HAVE FOKUS PA:

ERFARINGER FRA BYGGERI AF VUGGESTUE:

ERFARINGER FRA KLUBBER, DER FLYTTER IND PA EN SKOLE:

NYBYGGERI OG RENOVERING || 6
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At bygge til
leringsmiljoet

Grundtanken i Bgrn og Unge er, at leeringsmiljger skabes i et samspil mel-
lem fysiske rammer, peedagogisk praksis og lokal organisering.

Afdelingen Planleegning tilretteleegger oftest byggeprocessen. Derfor inviterer
projektlederen fra Planlaegning arbejdspladsen med ind i processen, hvor de
tre aspekter taenkes sammen i planlaegning af det kommende byggeri. Ud-
over arbejdsmiljggruppen kan det vaere relevant at inddrage andre medarbej-
dere - fx medarbejdere med serlige kompetencer eller interesser.

Modellen her viser barns laeringsmilje som det centrum, hvor fysiske rammer,
organisering og paedagogisk praksis medes. Nar arbejdspladsen vil udvikle
leeringsmiljoet, kan Planleegning andre de fysiske rammer. Arbejdspladsen

selv har kompetencerne til at 2ndre den paedagogiske praksis og organisering.

Jo mere afstemt arbejdspladsen er i sine ensker til paedagogisk praksis, orga-
nisering og fremadrettet arbejde, desto bedre kan de fysiske rammer tilpas-
ses praksis. For at veere afstemt er det vigtigt, at ledelsen far involveret hele
afdelingen i at drefte den paedagogiske praksis og krav eller gnsker til det nye
byggeri. Det kraever tid, men det er en ngdvendig investering i gode fremtidige
rammer.

Kontakt Planleegning ved gnske om mere information.

FYSISKE

LARINGSMIL)@

PZADAGOGISK ORGANISERING
PRAKSIS

Ledelse

ORGANISERING OG EJERSKAB

NYBYGGERI OG RENOVERING
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Eksempler — samspil mellem laringsmiljg, fysiske rammer,
p=adagogisk praksis og organisering

ARBE)DSPLADSEN ONSKER BEDRE
MULIGHED FOR AT ARBE|]DE VARIE-
RET | LOBET AF SKOLEDAGEN. DET
BETYDER MULIGE Z£NDRINGER I:

De fysiske rammer:

Padagogisk praksis:

Organisering:

ARBE]JDSPLADSEN GNSKER BEDRE
GROVMOTORISK UDVIKLING FOR
BGRN 1 EN INSTITUTION/ SFO. DET
BETYDER MULIGE Z£NDRINGER I:

De fysiske rammer:

Padagogisk praksis:

Organisering:

ARBEJDSPLADSEN HAR FALLES
LOKALER MED MEGET URO OG STQ)
OG ONSKER ET ROLIGERE MIL)9

— FX 1 LARINGSCENTRET. DET
BETYDER MULIGE Z£NDRINGER I:

De fysiske rammer:
Padagogisk praksis:

Organisering:

NYBYGGERI OG RENOVERING || 8




Arbejdsmiljggruppens
opgaver i en byggeproces

Arbejdsmiljegruppen skal inddrages i byggeprocesser. Det er lovbestemt. Lederen

skal inddrage arbejdsmiljgrepraesentanten tidligst muligt. Arbejdsmiljegruppen sikrer
arbejdsmiljoperspektivet fra idé til udferelse og ibrugtagning og skal teenke det gode
arbejdsmilje ind — bade pa kort og pa lang sigt. Hvis der er flere arbejdsmiljgrepreesen-
tanter pa en arbejdsplads, skal det aftales hvem der indgar i byggeprojektet. Hvis der
ikke er valgt en arbejdsmiljgrepreesentant, skal lederen inddrage en fellestillidsreprae-
sentant eller en anden arbejdsmiljgrepraesentant i processen.

Arbejdsmiljggruppen kan:

« Forteelle hvordan hverdagen og arbejdsgangene er bygget op.

- Give feedback pa idéer og skitser i de tidlige faser af planleegningen.

« Vurdere hvordan de nye rammer kan understette opgavelgsningen bedst muligt.
« Stille spergsmal.

Arbejdsmiljggruppen behover ikke at bidrage med viden om fx materialer, underlag
eller akustik. Det skal radgiver og entreprengr have viden om. Arbejdsmiljegruppen
skal derimod kvalificere opleeggene fra radgiver og entreprengr med sit hverdagsper-
spektiv.

Derfor skal arbejdsmiljggruppen stille spargsmal og krav til plads, arbejdsgange,
materialevalg, stgjforhold, ventilation, lysindfald med mere. Pa den made kan arbejds-
miljegruppen vaere med til at formulere de krav, som definerer radgivernes arbejde.
Arbejdsmiljggruppen formulerer alle vigtige krav, ogsa de sma.

NYBYGGERI OG RENOVERING
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Vedligehold af udvendig byg- Sterre modernisering
ning og tekniske installationer og ombygning

Udvidelse samt nye skoler Lokalt initieret byggeri
og institutioner

Hvem styrer
byggeprocessen?

Byggeprocesser i Barn og Unge kan vaere organiseret meget
forskelligt. Hver type byggeproces involverer forskellige kom-
munale aktgrer og andre aktorer, som kommer udefra. Det
giver forskelle i, hvordan opgaven og ansvaret er forankret pa
arbejdspladserne. | dette afsnit far arbejdsmiljegruppen et
overblik over de forskellige typer byggeprocesser samt hvilke
ansvar og opgaver, der er knyttet til hver enkelt proces.

Ved starre projekter er der ofte tale om flere typer bygge-
processer samtidigt. Kompleksiteten gges og organiseringen
bliver et kompromis, hvor der skal tages forskellige hensyn.

NYBYGGERI OG RENOVERING || 10




Vedligehold af
udvendig bygning
og tekniske
installationer

Vedligehold af det ydre (klimaskaermen) pa en eksiste-

rende bygning, skift af vinduer, tag, fuger eller lignende.

Team Born og Unge i Magistratsafdelingen for Teknik og Miljg
har det overordnede ansvar for denne type af byggerier. Teknik og
Miljg samarbejder med teknisk serviceleder pa arbejdspladsen
om den tekniske del af planleegningen.

Den lokale leder skal koordinere byggeriet med teknisk service-
leder og sikre, at driften kan fortseette pa bedst mulig made.

Teknisk serviceleder spiller en central rolle ift. de bygningstek-
niske muligheder og udfordringer og har en central rolle i at
planleegge og koordinere med handveerkere, leveranderer og
radgivere.

ARBE)DSMIL)2GRUPPENS OPGAVE

Arbejdsmiljegruppen skal holde sig orienteret om byggeriet og
kende til plan og tidsplan for det. Arbejdsmiljegruppen skal sikre
rammerne for arbejdet for, under og efter processen. Arbejdsmilje-
gruppen arbejder sammen med teknisk serviceleder og er bindeled
mellem denne og de gvrige medarbejdere pa matriklen.

NYBYGGERI OG RENOVERING || 11




Storre modernisering
og ombygning

En storre modernisering eller ombygning kan veere udvidelse
med flere kvadratmeter. Det kan ogsd handle om storre reno-
veringer af eksempelvis faglokaler.

Planlaegning, som er Barn og Unges bygningsafdeling, har det overord-
nede ansvar for denne type processer.

Planlaegning varetager projektledelsen og inddrager den lokale leder og
teknisk serviceleder. Ved starre projekter nedseettes en styregruppe, som
har det overordnede ansvar for tid og skonomi i projektet.

Den lokale leder skal koordinere byggeriet med teknisk serviceleder og
sikre, at driften kan fortseette pa bedst mulig made. Lederen sikrer, at
der nedsattes arbejdsgrupper, som giver relevante input i design- og
indretningsfaserne. Lederen skal have opmerksomhed pa alle bygningens
brugere og sikre den forngdne kommunikation om projektet.

Teknisk serviceleder spiller en central rolle ift. de bygningstekniske mulig-

heder og udfordringer, ligesom vedkommende har en central rolle ift. plan-

leegning og koordinering med handveerkere, leverandgrer og radgivere.
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ARBE)DSMIL)2GRUPPENS OPGAVE

Arbejdsmiljggruppen skal vaere med til at sikre opmaerksomhed
pa arbejdsmiljget om opgavelgsningen i renoveringsprocessen.
Derudover skal arbejdsmiljegruppen lgbende informeres om og

inddrages i beslutninger, som treeffes i byggeprocessen, sa arbejds-
miljeperspektivet sikres i det nye byggeri og den fremtidige brug af

byggeriet/det renoverede.

NYBYGGERI OG RENOVERING
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Udvidelse samt nye e
y o \\&b\\\§§>\\ \\\E\

skoler og institutioner &\}\ :

Udbvidelse med flere kvadratmeter eller helt nyt byggeri.

Born og Unge Planleegning har det overordnede ansvar for udvidelse af
eksisterende areal samt nye skoler og institutioner. Magistratsafdelingen
for Teknik og Miljg skal overtage det udvendige vedligehold, nar byggeriet
er feerdigt. Teknik og Miljg har ikke ansvar for udvidelse af det eksisterende
areal, men vil ofte fungere som samarbejdspartner.

v/

Planlegning star for projektledelse og laver en projektbeskrivelse i samar-
bejde med ledelsen. Der nedszettes en styregruppe, som har det overord-
nede ansvar for tid og gkonomi i projektet. Der nedseettes arbejdsgrupper

med medarbejdere fra arbejdspladsen, som kan give relevante input i
design- og indretningsfaserne.
ARBE)DSMIL)2GRUPPENS OPGAVE

Arbejdsmiljggruppen skal veere med til at sikre arbejdsmiljoet om
opgavelgsningen i lgbet af renoveringsprocessen. Derudover skal
arbejdsmiljggruppen labende informeres om og inddrages i beslut-
ninger i byggeprocessen, sa arbejdsmiljoperspektivet sikres i det nye
byggeri og i den fremtidige brug af byggeriet/det renoverede.

Det er lederens opgave at koordinere byggeriet med teknisk serviceleder
og sikre, at driften kan fortseette pa bedst mulig made. Lederen skal have
opmerksomhed pa alle brugere af bygningen og sikre den forngdne kom-
munikation om projektet.

Teknisk serviceleder spiller en central rolle ift. bygningstekniske muligheder

og udfordringer og har en central rolle i planlaegning og koordinering med

handveerkere, leveranderer og radgivere.

NYBYGGERI OG RENOVERING || 13
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Lokalt initieret byggeri \§

N
x
Eksempelvis skure eller overdeekninger. At bygge nyt kreever en \
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byggetilladelse. Born og Unge Planlegning er bygningsejer af
Born og Unges bygninger og skal altid skrive under pa ansog-
ning om byggetilladelse.

Arbejdspladsens lokale leder har det overordnede ansvar for byggeprocessen,
oftest i samarbejde med teknisk serviceleder.

Born og Unges bygningsafdeling Planlaegning inddrages tidligst muligt i den
lokalt initierede byggeproces.

Nar arbejdspladsen bestiller et byggeri, betaler arbejdspladsen. Den lokale
leder er ansvarlig for alle aspekter af byggeriet.

ARBE]DSMIL)9GRUPPENS OPGAVE

Arbejdsmiljegruppen skal vaere med til at sikre arbejdsmiljeet
i opgavelgsningen i hele byggefasen.

Hvis der skal tilferes midler fra centralt hold skal Planleegning inddrages og
godkende inden projektopstart.

NYBYGGERI OG RENOVERING || 14 _—



Byggeriets faser pavirker
arbejdsmiljggruppens opgaver

Skemaet viser tidsrammen for en byggeproces i Born og Unge. Tidsrammen kan andre sig, afhangig af typen af byggeri.
Eksemplet viser en typisk ny daginstitution. Et skolebyggeri vil typisk tage leengere tid. Skemaet viser opgaver og ansvar for de involverede.

UDFQRELSE OG
FASE VISIONS- OG PROJEKT- PROGRAMFASE PROJEKTERING OG DRIFTSPLANLAGNING ED‘I:‘I\I:-LSEFlaiEGOG
PLANLZAGNINGSFASE Idéoplag og Byggeprogram UDBUD Projektopfelgning, byggeledelse, X
. 1-ars og §-ars gennemgang
fagtilsyn
. Ca. 2 maneder Ca. 3 maneder Ca. 6 maneder Ca. 12-18 maneder Ca. 12 maneder
tidsramme
Hvad sker der Afklaring af: Afklaring af: Afklaring af: Afklaring af: Afklaring af:
i byggefasen « Hvad er formalet med byggeriet? « Hvilke lgsninger er nadvendige « Hvordan skal de konkrete «+ Hvordan sikres udfarelse « Har vi faet hvad vi bestilte?

« Hvem har projektet relevans for? for at leve op til formalet? lgsninger udformes? af byggeriet samtidig med - Understotter de fysiske

« Huvilke aktiviteter skal gennem- « Hvordan skal ressourcer dispone-  « Hvordan fortseettes driften? driften af kerneopgaven? rammer den tilsigtede

fores? res? (Tid, skonomi, inddragelse).  « Afspejler planerne lokale « Hvordan sikres lgbende kom- praksis og organisering?

« Huvilke ressourcer er til radighed?  « Hvilken paedagogisk praksis onsker og behov? munikation, opfelgning og « Er der behov for tilpasning
onskes understottet med « Hvordan skal driften organi- udveksling mellem bygnings- lokalt? Evaluering af pro-
byggeriet? seres i byggefasen? Fx behov arbejde og drift? cessen ift. Planlegning.

« Skal organiseringen af arbejdet for genhusning?
genteaenkes?

Arbejdsmilje- Spergsmal til beslutningsgrundlag,  Afklarende spgrgsmal til arkitekt Detaljerede gnsker til eksempel-  Gode arbejdsforhold for egne Bemaerke, registrere og f4 til-
gruppens opgaver tal, beregninger mv. for at sikre en og ingenigr. vis funktioner, sammenhzenge medarbejdere i udforelsesfasen. rettet de fejl og mangler, der

feelles forstaelse af projektets bag- og flow, stikkontakter, belysning, altid vil veere i et nyt byggeri.
Har en vigtig opgave  grund. Arbejdsmiljggruppen bidrager til materialevalg. Sikre kommunikation omkring
i at holde fokus pa Hvordan vil arbejdsmiljegruppen en praksisnar opmarksomhed og byggeriet til alle berarte byg- Veere med til at genbesgge
arbejdsmiljoet igen- arbejde fremadrettet? erfaring fra den lokale paedagogik,  Sikre at detaljerne haenger sam-  ningsbrugere samt bidrage til mal og intentioner med byg-
nem alle faserne og Hvordan kan arkitekten indrette organisering og brug af bygningen. men med projektvisionen. en god indflytning. geriet.
give de rette input pd  byggeriet, sa det tager hgjde for
rette tidspunkt den daglige renggring? Sikre at driften kan fortszette sa

Kraever det aendring af praksis? uforstyrret som muligt.

NYBYGGERI OG RENOVERING || 15



Byggeriets faser definerer
opgaverne i hver fase

Skemaet viser tidsrammen for en byggeproces i Barn og Unge. Tidsrammen kan andre sig, afhangig af typen af byggeri.
Eksemplet viser en typisk ny daginstitution. Et skolebyggeri vil typisk tage laengere tid. Skemaet viser opgaver og ansvar for de involverede.

Teknisk service bidrager i hele processen — fx med praktisk hjeelp til fx adgang for hdndveerkere, frakobling af alarmer, organisering af ekstra renggring og som kontakiperson.

NYBYGGERI OG RENOVERING || 16



6 tips til byggeprocessen

Det er en god idé at bygge videre pd andres erfaringer. Her er 6 tips fra

andre, der har veeret igennem en byggeproces i Born og Unge.

TIPS

Gode byggeprocesser tager tid. Szt god tid af til byggeprocessen hos bade ledere
og medarbejdere for, under og efter processen. Succesfuld ibrugtagning kreaever
ressourcer for at fa skabt sammenhangen mellem nye fysiske rammer, adfeerd og
praksis.

Der kan ga mange ar mellem sterre byggeprojekter. Invester de forngdne
(medarbejder-)ressourcer for at fremtidssikre de fysiske rammer.

Treek pa erfaringer fra medarbejdere og arbejdsmiljgrepreesentanter, der har
varet involveret i byggeprojekter. F.eks. gennem eksisterende netveerk.

Forbered samarbejdet med Barn og Unge Planlaegning ved at stille skarpt pa
peaedagogisk praksis og organisering: Hvordan gnsker | at udvikle dem?

Fa gerne flere repraesentanter med tidligt i forlgbet. Det sikrer robusthed i
beslutninger, ved udskiftning pa centrale poster i ledelsen eller Planleegning eller
hvis beslutninger bliver udfordret.

Flere repreesentanter giver ogsa god mulighed for sparring for lederen, inden
vigtige beslutninger traeffes.

NYBYGGERI OG RENOVERING
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Arbejdsmiljggruppen laver
midlertidig beredskabsplan

Inden byggeriet gar i gang, skal arbejdspladsen have en midlertidig

beredskabsplan. Radgiver udarbejder en plan for midlertidig

flugtveje under byggeriets udfarelse. Med udgangspunkt i denne,
udarbejder og kommunikerer arbejdsmiljegruppen en midlertidig

beredskabsplan.

Den lokale leder har ansvar for at sikre sig viden om midlertidige
flugtveje og evt. midlertidigt nyt mgdested ved brand/evakuering
og at formidle dette effektivt til personalet.

Eksempel pa flugtveje inden en byggeproces
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Byggepladsen sparrer for flugtveje

Pusterummet 1
]
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Ordliste

PLANLAGNING OG MTM

STYREGRUPPE, BYGGEM@DER
OG SIKKERHEDSM@DER

Styregruppe:

Byggemgder:

Sikkerhedsmgader:

PROJEKTLEDER OG BYGHERRE-
REPRASENTANT

Projektleder fra Planlegning:

Bygherrereprasentant fra Planlzgning:
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