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1. Forord

Fritidspaedagogikken kan og skal gare en forskel i det gode bgrne- og
ungeliv. Derfor har jeg taget initiativ til, at vi formulerer en feelles fri-
tidspaedagogisk vision for hele fritidsomradet (SFO og fritids- og ung-
domsskoleomradet) samt en ny vision for fritids- og ungdomsskole-
omradet (UngiAarhus).

Vi leegger i den fritidspaedagogiske vision veegt pa, at fritiden i barn og
unges liv er vigtig, og at fritidspeedagogikken har veerdi i sig sely, fordi
den tilbyder noget seerligt for barnene og de unge. Visionen beskriver
ambitionerne for fritidsomradet og for UngiAarhus.

Som en del af den nye vision skal vi fastholde, udvikle og udnytte de
fleksible rammer, som UngiAarhus kan tilbyde, fordi de har det enkelte
barn og den enkelte unges behov for gje. Barn og unge er forskellige,
deres styrker og vanskeligheder er forskellige — det samme skal vores
fritidstilbud veere. Vi skal made bgrnene og de unge der, hvor de er.

Den nye vision for UngiAarhus har fokus p4, at vores fritidstilbud er for
alle barn og unge — og at flere barn og unge gerne skal benytte vores
fritidstilbud. Fritidstilbuddet har nemlig veerdi for alle barn og unge,
fordi det ogsa er her, man modnes og udvikler sig som helt menneske.

Jeg er optaget af, hvordan bgrn og unges psykiske sarbarhed og udsat-
hed generelt ser ud til at blive stgrre i disse ar — og at UngiAarhus kan
vaere en endnu sterre del af lasningen pa denne udfordring. Flere bgrn
og unge oplever at bliver depressive eller foler sig klemt i livet, og de
oplever at fa diagnoser. Jeg tror p3, at en del af lasningen er, at rammer-
ne bor tilpasse sig barnene og de unge — og ikke omvendt. Netop her
kan UngiAarhus noget seerligt, fordi vi her har det primeere fokus pa
barnene og de unges trivsel og deltagelse i feellesskabet.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Fritidspeedagogikken har dog ikke kun veerdi i sig selv — der ligger ogsa
en stor opgave i at styrke samarbejdet med civilsamfund, fritids- og
foreningslivet og andre magistratsafdelinger i Aarhus Kommune — det
er bl.a. det, der er med til at skabe helhed i barn og unges liv og binde
band. En saerlig vigtig samarbejdspartner i forhold til at skabe helhed
i vores indsatser og helhed i barnenes og de unges liv er naturligvis
skolerne og lokaldistriktet. Ikke mindst skal vi have blik for, at vi skaber
det gode barne- og ungeliv sammen med foreeldrene.

For at veere relevant for barnene og de unge skal fritidstilbuddene og
fritidspaedagogikken veere opdateret pa det liv, som bgrn og unge le-
ver i dag og de udfordringer og muligheder, der gor sig geeldende i
bgrnenes og de unges hverdag. Den nyorientering, vi her laegger op til
for UngiAarhus, er derfor resultatet af en omfattende og inddragende
proces. Vi har inddraget ledere og medarbejdere fra fritidsomradet,
samarbejdspartnere, organisationer samt forskere og videnspersoner.
Ikke mindst har vi inddraget ikke mindre end 250 bgrn og unge, der har
givet input til, hvad de ser som gode fritidstilbud i Aarhus. Den fritid-
spaedagogiske vision star dermed pa et solidt grundlag. Jeg vil gerne
takke alle, der har bidraget til dette vigtige arbejde for det fritidspaeda-
gogiske omrade i Aarhus.

Thomas Medom
Réadmand for Barn og Unge



2. Laesevejledning

FU-planen er det feelles grundlag for Fritids-og ungdomsskoleomrddet i Aarhus Kommune (UngiAarhus).
Indholdet er bygget op i selvsteendige kapitler, sé FU-planen ogsd kan fungere som et opslagsveerk.

Visualiseringen af FU-planen

Til leseren, der gnsker et hurtigt overblik over det
samlede faglige grundlag for UngiAarhus henvises
til den visualiserede FU-plan. lllustrationen viser det
grundlag af politiker, strategier og faglige grundlag
som FU-planen og den fritidspaedagogiske praksis i
UngiAarhus star pa.

5. Fagligt grundlag for UngiAarhus

| kapitel 5 finder du det faglige grundlag for UngiAar-
hus med en kort redeggarelse for forebyggelsesstrate-

gien, som er Aarhus Kommunes feelles grundlag for
forebyggelse og tidlig indsats. Der redeggres ogsa
for Kvas-Vital, som er det feelles faglige grundlag for
UngiAarhus.

3. Den fritidspcedagogiske vision

| kapitel 3. finder du den feelles fritidspeedagogiske
vision for fritids-omradet (SFO og UngiAarhus) samt
den faglige vision for UngiAarhus. | kapitel 3. finder
du ogséa en beskrivelse af de 5 visionstemaer for
UngiAarhus, som er grundlaget for visionen: "Un-
giAarhus er for Alle barn og unge”, "Medborgerskab,
handlekraft og samskabelse”, "Sarbare og udsatte
bgrn og unge”, "Bern og unge med nedsat fysisk
eller psykisk funktionsnedszettelse” og "Overgange”.

6. Fra ydelse til veerdi for bornene og de unge

Det forste afsnit beskaeftiger sig med den falles
forstaelsesramme Veerdi for Borgerne. | andet afsnit
finder du en beskrivelse af hvordan UngiAarhus ser
betydningen af daglige inddragelse af barnene og de
unge i fritids- og ungdomsskoletilbuddene. Herefter
redegores for hvordan den Mentale model er afseet
for de samlede vaerdier som UngiAarhus arbejder
med. Herefter redegores for Steerkere Laeringsfael-
lesskaber og fokusset pa udviklingen af samarbejds-
kulturen. Afslutningsvist redegeres for den fzlles

lokale model for kvalitetsopfelgning og tilsyn i Bern
og Unge.

4. Grundlaget for Fritids- og
ungdomsskoleomrddet i Aarhus

| kapitel 4. finder du Lovgrundlaget for UngiAarhus.

| afsnit om Malgruppe, tilbud og samarbejde findes
en beskrivelse af de forskellige tilbud til bern og
unge i UngiAarhus, her fortzelles ogsa om det interne
samarbejde i UngiAarhus. Under Rammer for orga-
nisering, findes en beskrivelse af ledelsesstrukturen i
UngiAarhus. | afsnittet om Samarbejde redeggres for
samarbejdet med skolerne og andre eksterne aktarer.

7. Fokus for fritids- og ungdomsskole-
omrddets virksomhed

| barne- og ungepolitikken er defineret fem fokus-
omrader for arbejdet med bgrn og unge i Aarhus
Kommune. De sammenfattes her med fokus pa den
opgave, der lgses i UngiAarhus. De fem fokusomra-
der i barne-og ungepolitikken er: "Forzeldre”, ”Net-
vaerk og Relationer”, ”Faellesskaber og Inddragelse”,
"Leering og Trivsel”, "Medborgerskab”.
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Vores falles fritidspaedagogiske vision fremmer fritidstilbud,
hvor born og unge

deltager i udviklende og forpligtende fallesskaber med andre bgrn og unge

er aktive medskabere af deres fritid og far mod og stette til at vaere aktivister i eget liv
far passende stotte fra engagerede og naervaerende voksne

bliver madt med et helhedssyn med fokus pa mening og sammenhang

igennem leg og ved at gve sig bliver i stand til at udvikle sig og mestre eget liv

bliver til hele mennesker
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3. Den fritidspaedagogiske vision

Fritidspadagogikkens bidrag til

det gode bgrne- og ungeliv i Aarhus

Aarhus Byrad har i bgrne- og ungepolitikken sat rammerne og kursen for, hvordan bysam-
fundet skal arbejde for det gode barne- og ungeliv. Livet som barn og ung er fyldt med
mange udfordrende og afgerende spargsmal: hvem er jeg, hvem kan jeg blive, og hvad
skal og kan jeg? Foreeldre sparger sig selv: hvordan stgtter jeg mit barn i denne proces?

Rejsen fra at veere barn til at veere ung, der er pa vej til at blive voksen, giver masser af
udfordringer, men ogsa et hav af muligheder!

En del af livet foregar hjemme, i daginstitutionen eller i skolen, men en stor og lige s
vaesentlig del af det gode barne- og ungeliv udspiller sig i fritiden — som byens SFOQ’er,
fritids- og ungdomsklubber, paedagogisk ledede legepladser samt ungdomsskoler er en
central del af.

Det, vi gar som kommune, nar det gaelder barn og unges fritid, skal vaere et spejl af det,
der optager bgrnene og de unge sammen og hver for sig — og som er relevant for dem
lige der, hvor de er i deres liv. En central del af arbejdet i det fritidspaedagogiske felt gar
derfor ud p4, at bernene og de unge gor sig erfaringer med at deltage i forpligtende og
skabende fallesskaber pa tveers.

Fritidspaedagogikken har altid fokus pa bgrnenes og de unges egne gnsker og behov.
Fritidslivet er noget, man veelger at veere en del af. Fritidspeedagogikken har samtidig blik
for at give bgrnenes og de unges fritid et indhold, som de ikke vidste, de havde brug for.

Fritidspeedagogikken er et vigtigt bidrag til det gode berne- og ungdomsliv, fordi man
her har et selvsteendigt perspektiv pa barnets og den unges trivsel og udvikling. Det,
bgrnene og de unge gor og udretter, nar de er i SFO’en og klubben, og nar de er aktive
pa ungdomsskolehold, giver dem blik for medbestemmelse og selvbestemmelse — og
adgang til at deltage i feellesskaber uanset livsvilkar og eventuelle seerlige behov. | fritiden
kan alle veere med.

Fritidspaedagogikken har pa den made en selvsteendig veerdi og understgtter helhedssy-
net pa det enkelte barns og den enkelte unges udvikling og dannelse.

4
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Sadan bidrager UngiAarhus til det gode bgrne- og ungeliv

Den falles vision for UngiAarhus tager afseet i, hvad der gor sig geeldende for bgrn og
unge i 2020 — bade set fra forskeres og professionelles perspektiv og — ikke mindst — set
fra barnenes og de unges perspektiv.

Born og unge i dag ensker et liv fyldt med faellesskaber, positivt samvaer, diskussion og
meningsfulde aktiviteter. De er optagede af at indga i neere feellesskaber bade lokalt og
pa tveers af byen i takt med, at de bliver eldre. De bekymrer sig om klima og insisterer
pa retfeerdighed, fornuft og rationel handling. De opsgger viden om verden og de emner,
der optager dem.

Den digitale verden er med til at understgtte barn og unges mulighederne for at engagere
sig, for at sgge, skabe og dele viden og udtryk. Den digitale verden er en integreret del af
deres feellesskaber og maden, hvorpa de omgas hinanden. Men samtidig er den digitale
verden med til at skabe en oplevelse af ikke at kunne sla til, idet muligheden for at spejle
sig i andre altid er til stede.

De mange muligheder og de unges oplevelse af preestationspres er med til at skabe
usikkerhed og sarbarhed hos mange barn og unge uanset alder og baggrund. Der ses en
stigning i psykisk mistrivsel blandt bgrn og unge, som kan opleve udsathed pa mange
forskellige mader hele vejen igennem livet.

Deteri lyset af disse vilkar for barn og unge, at UngiAarhus skaber, udvikler og orienterer
den fritidspaedagogiske praksis og ungdomsskoleundervisningen. | arbejdet med at veere
aktuel og relevant for barnene og de unge understgtter fritids- og ungdomsskoleomra-
det, at de far de bedste muligheder for at forme og forandre samtiden og fremtiden i naere
og bydakkende fellesskaber sammen og hver for sig.

Barn og unge skal mades pa en relevant og vedkommende made med blik for den en-
keltes ressourcer, alder og generelle forudszetninger — og praksis skal indrettes herefter.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

VISION FOR
UngiAarhus

Fallesskaber og den enkelte

| UngiAarhus oplever barn og unge at have veerdifulde relationer og at here til. Her er
feellesskaber med tillid og tolerance for forskellighed. Feellesskaberne i UngiAarhus er
vedkommende for den enkelte, og den enkelte har betydning for faellesskabet. Her ople-
ver bgrnene og de unge omsorg, og de viser interesse for hinanden.

Alle barn og unge har en plads i UngiAarhus’ mangfoldige feellesskaber — uanset bag-
grund, livssituation eller fysisk og psykisk funktionsniveau.

Alle barn og unge oplever sig madt i de livsomstaendigheder, de star i. De udsatte og
sarbare bern og unge far en hjelpende hand og den statte, de har brug for, s ogsa de
kan deltage i feellesskaberne.

UngiAarhus er et frirum, hvor barn og unge kan deltage pa deres egne praemisser. Bade
den fysiske indretning og den fritidspaedagogiske tilgang og ungdomsskoleundervisnin-
gen tager hgjde for barn og unges individuelle og generelle forudsaetninger.

UngiAarhus vaerdsatter den enkeltes personlige potentiale. Her oplever den enkelte sig
set, anerkendt, forstiet og respekteret for sin personlige og seerlige stil og talenter samt
made at udtrykke sig pa.

Det enkelte barn og den enkelte unge bliver madt som den, man er. Det udvikler selvtillid
og positivt selvvaerd samt styrker barn og unges motivation, robusthed og vedholdenhed.

| UngiAarhus’ fellesskaber oplever bgrn og unge deres sarlige ressourcer bragt i spil.
Deres deltagelse og udfoldelse sker pa egne praemisser.

Born og unge gor sig her erfaringer med medborgerskab, handlekraft, samskabelse og
hverdagsdemokrati. Alle bern og unge har lige muligheder for, sammen med andre, at
udvikle ressourcer og kompetencer til at veere handlekraftige aktivister i eget liv.



Barn og unge oplever i UngiAarhus at spille en vigtig rolle i udviklingen af bade UngiAar-
hus, lokalmiljget, Aarhus og samfundet som helhed. Her er demokratiet en del af barn og
unges hverdag, og det opleves naerveaerende og effektfuldt.

Mestring og retning

| UngiAarhus bliver barn og unge bedre til at mestre deres daglige opgaver. De oplever, at
deres evner, talenter og feerdigheder udnyttes og udvikles. Det kan vaere via nye opgaver
og udfordringer, men ogsa gennem andre mader at lgse nuvaerende opgaver pa.
UngiAarhus understetter barn og unges kompetencer til at lgse opgaver relateret til de-
res skole- og uddannelsesliv samt deres kompetencer til at mestre sig selv.

| UngiAarhus deltager bgrnene og de unge i vaerdifulde fellesskaber, hvor den enkeltes
styrker og ressourcer har plads i felles projekter, aktiviteter og hold. Her mader de en
aben, undersggende, eksperimenterende og afprevende tilgang til elementer i deres hele
liv samt deres omverden.

| UngiAarhus er barn og unge aktive medskabere af aktiviteter og indhold. De mades
med passende udfordringer, der hverken er for meget eller for lidt, men tilpas udfordren-
de til, at de udvikles herved.

UngiAarhus arbejder med at skabe en meningsgivende retning for barn og unges liv.

| inspirerende og eksperimenterende fritids- og undervisningsmiljoer bliver barnene og
de unge klogere pa sig selv ved at bruge deres mulighed for medbestemmelse og ved
at fa et bredere perspektiv pa deres muligheder i forhold til uddannelse, interesser og
feellesskaber.

Dette sker i specifikke aktiviteter, hvor de oplever noget at se frem til eller nogen at se
op til. Ligesom det skal ske i gleeden ved at have ansvar for og betyde noget for andre.
Herigennem motiveres de til aktivt at gore noget med sit liv.

UngiAarhus spiller en vigtig rolle i forhold til at sikre, at barn og unges mange overgange
og skift pa vej mod voksenlivet er vellykkede, og at barn og unge oplever ssmmenhang
i de enkelte overgange i deres liv. UngiAarhus understotter barn og unges personlige,
faglige og sociale udvikling, som er med til, at de bliver parate til ungdomsuddannelse.

Samarbejde

Vores udgangspunkt er, at UngiAarhus sjeeldent gor noget alene. UngiAarhus etablerer
og indgar i samarbejder med andre aktgrer, der bidrager til barn og unges (ud)dannelse,
trivsel og deltagelse i feellesskaber. UngiAarhus bygger bro og samskaber med fx fritids-
og foreningslivet, skoler, ungdomsuddannelser og civilsamfundet — der alle er en vigtig
del af det gode bgrne- og ungeliv. Vores samspil med foreldrene er pa samme vis en
forudseetning for, at vi lykkes i forhold til bernene og de unge.

Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet FU-PLAN
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De 5 visionstemaer for UngiAarhus

| afsnittet beskrives de fem temaer som visionen for UngiAarhus star pa. | foraret 2020 Arbejdsgruppernes anbefalinger star pa den nyeste forskning om fagomradet og viden
har fem arbejdsgrupper givet deres faglige anbefalinger til, hvilken retning og hvilket fo- om de unges livsverden, viden fra praksis samt medarbejderes og ledelsesmassige
kus UngiAarhus skal arbejde med fremadrettet. perspektiver. Anbefalingerne er efterfalgende blevet kvalificeret gennem inddragelse af

bestyrelser, barn og unge, medarbejdere og faglige foreninger.

De 5 visionstemaer for UngiAarhus

» UngiAarhus er for alle bern og unge

» Medborgerskab, handlekraft og samskabelse

» Sarbare og udsatte barn og unge

» Bgrn og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne

» Overgange

10 | FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet



» UngiAarhus er for alle born eller unge

UngiAarhus daekker over almene tilbud til alle barn og unge fra 4. klasse til og med 17
ar. Formalet er at fremme det gode barne- og ungdomsliv med et fokus pa, at bern og
unges fritid har stor veerdi i sig selv. UngiAarhus er kendetegnet ved, at bgrnene og de
unge "stemmer med fedderne”. De kommier, fordi de gerne vil komme. Det er interesse
for aktiviteterne, kammeratskaberne og relationerne til de voksne, der gor, at barnene og
de unge benytter sig af fritids- og ungdomsskoleomradets tilbud.

UngiAarhus retter sin praksis mod et fagligt steerkt og systematisk fokus pa at se bgrn
og unge som aktive medskabere af aktiviteter og indhold i fritids- og ungdomsskoletil-
buddet. Der er fx behov for et falles fagligt afszt, hvor blandt andet designtaenkning,
inddragelse af bgrn og unge og en eksperimenterende tilgang skal sikre, at UngiAarhus
imgdegar det, de unge eftersparger og har brug for.

» Medborgerskab, handlekraft og samskabelse

UngiAarhus har et seerligt fokus p3, at barnene og de unge udvikler sig til aktive sam-
fundsborgere i et samfund, der bygger pa frihed og demokrati. Dette forudseetter, at
bgrnene og de unge udvikler kompetencerne til at treeffe reflekterede valg og at udeve
kvalificeret demmekraft. Dette gores ved, at UngiAarhus gar forrest, prover nye ting af og
udfordrer rammerne i forhold til inddragelse af barn og unge — bade i det interne arbejde
og i samskabelse med andre.

UngiAarhus skaber plads til samskabelse. Med samskabelse udvides initiativretten, del-
tagelsesretten og bevidstheden om, at barn og unge har en veesentlig rolle i udviklingen
af UngiAarhus, lokalmiljget, Aarhus og samfundet som helhed.

UngiAarhus’ arbejde med medborgerskab og demokratisk dannelse bygger pa, at barn
og unge er nysgerrige pa andres synspunkter for at prove at forsta den anden uden at ga
pa kompromis med sig selv og derigennem at sgge at finde feelles forhandlede lgsninger.

Perspektivet er bade en del af det hverdagsrettede arbejde gennem en projektorienteret
og handlingsrettet praksis samt et blik for autentiske problemstillinger, hvor bern og
unge er medskaber og aktive bidragydere og dermed handlekraftige. Perspektivet er ogsa
i de formaliserede deltagelsesveje via klubrad, senaterne, bestyrelsesarbejde og Barn og
Ungebyradet.

» Sarbare og udsatte bgrn og unge

UngiAarhus har et serligt fokus pa bern og unge, der er i
udsatte positioner. Det brede almene fritids- og ungdoms-
skoletilbud og den generelt funderede paedagogiske ind-
sats er en forudsaetning for virksomme beredskaber for

udsatte bgrn og unge.

| arbejdet fokuserer UngiAarhus pa deltagelsesbaner, handleevne og fellesskaber som
vigtige forebyggende faktorer i barn og unges liv — dette fokus skal veare indlejret i den
fritids- og ungdomspaedagogiske praksis malrettet alle barn og unge.

Det faglige sigte i UngiAarhus retter sig ud mod det omgivende samfund, da udsathed
og sarbarhed traeder i baggrunden, nar barn og unge retter blikke vaek fra sig selv. Feelles-
skaber, handleevne og deltagelse sikres desuden ved at se de unge som aktive deltagere
og medskaber frem for passive medlemmer.

Arbejdet med sarbare og udsatte barn og unge skal bade forholde sig til den risikoadfaerd
og de faktorer, der er forbundet med bade den klassiske udsathed og den nye udsathed.

N
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» Born og unge med nedsat fysisk eller psykisk-
funktionsevne

UngiAarhus har en szrlig opgave i forhold til barn og unge med nedsat psykisk eller
fysisk funktionsevne, og medarbejderne samarbejder med forzeldre og tvaerfagligt perso-
nale om barnets og den unges laring, udvikling og trivsel. Indsatserne hviler pa samme
fundament, der geelder for alle barn og unge i Aarhus Kommune, men der er et serligt
fokus pa inkluderende feellesskaber, handicapforstaelse og tveerfagligt samarbejde.

UngiAarhus har fokus pa at skab et frirum, hvor barnene og de unge kan deltage pa egne
premisser og oplever, at deres ressourcer bliver bragt i spil, og at de bliver en del af
forskellige (interesse)feellesskaber.

Arbejdet med barn og unge med fysisk eller psykisk funktionsnedszettelse ligger i speen-
dingsfeltet mellem at praksis bygger pa det almene, hvor bern og unge indgar pa lige fod
med de ressourcer, de har, mens der samtidig i bade den fysiske indretning og den prak-
sisfaglige tilgang skabes forudsaetninger for, at bern og unge med funktionsnedsattelser
modes med afseet i deres generelle forudsaetninger.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

» Overgange

Bornene og de unge oplever mange overgange og skift pa rejsen mod voksenlivet. Her
skal UngiAarhus sammen med iseer foraeldrene og skolen spille en vigtig rolle i forhold til
at sikre, at overgangene er vellykkede, og at de unge oplever sammenhaeng i de enkelte
overgange relateret til deres liv.

UngiAarhus har et seerligt fokus pa det veerensrettede, og herigennem understgttes ud-
viklingen hos bgrn og unge, som indirekte gar barn og unge parate til gode overgange, fx
fra skoletid til den frie tid og fra grundskole til ungdomsuddannelse. Her bliver bgrn og
unge socialt og personligt parate og robuste — bade til uddannelse og til livet.
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4. Grundlaget for fritids- og
ungdomsskoleomradet i Aarhus

Grundlaget for fritids- og ungdomsskoleplanen (FU-planen)

I henhold til lov om ungdomsskoler skal byradet tiltraede en plan for fritids- og ungdoms- Borne- og ungepolitikken er det feelles veerdigrundlag for Aarhus Kommunes arbejde med
skoleomradet, som indeholder bestemmelser om kommunens ungdomsskoleordning. born og unge og dermed ogsd grundlaget for fritids- og ungdomsskoleplanen.

FU-planen fastsaetter mal og rammer for fritids- og ungdomsskoleomradets arbejde som

en integreret del af Aarhus Kommunes samlede fritidsmaessige, forebyggende og stet- Alle barn og unge, der vokser op i Aarhus, skal have mulighed for at realisere deres personlige,
tende indsats over for bgrn og unge. | nzerveerende afsnit udfoldes det strategiske, faglige sociale og faglige potentialer (Borne- og ungepolitikken).

og vaerdimaessige grundlag for FU-planen.

Borne og ungepolitikens vision N
BLy

Sammen arbejder vi for, at alle barn og unge udvikler sig til: P Ly
oLiTl

» Glade, sunde barn og unge med selvvaerd

» Personligt robuste, livsduelige og kreative barn og unge, der bliver sa ,
dygtige, som de kan og er rustede til at mgde fremtidens udfordringer

Born og unge, der oplever medborgerskab og bruger det

Born og unge, der deltager i og inkluderer hinanden i faellesskaber

Born og unge med globalt udsyn og lokal indsigt
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Barne- og ungepolitikken seetter rammen for arbejdet med barn og unge i Aarhus Kom-
mune pa tveers af magistratsafdelingerne. Pa baggrund af barne- og ungepolitikken ud-
stikker FU-planen den overordnede strategiske ramme for fritids- og ungdomsskoleom-

radet i Aarhus.

FOREBYGTE(SESSTPATEG]

Som feelles tilgang til arbejdet med og samarbejdet
om bgrn i 0-18-arsalderen har Aarhus Byrad
vedtaget forebyggelsesstrategien’.

Forebyggelsesstrategiens fire principper:

» Forebyggelse skal gge beskyttende faktorer og begraense
risikofaktorer.

Forebyggelse skal veere for alle. Styrke de, der kan selv,
understotte de sarbare og hjelpe de, der har behov.

Forebyggelse skal veere sammenhangende og helheds-
orienteret pa tveers af alder og problemstillinger.

Forebyggelse rettes mod den enkelte, feellesskaber og
de institutionelle rammer.

" Vedtaget af Aarhus Byrad i juni 2012: "Forebyggelse af mistrivsel og risikoadfeerd blandt born og unge”.

Tidlig indsats er den mest virkningsfulde perspektiv pa det forebyggende arbejde med at
mindske risikofaktorernes pavirkning — en tidlig indsats bade i forhold til alder og til pro-
blemets opstaen. Derfor har fritids- og ungdomsskoleomradet fokus pa berns og unges
udvikling i et 0-18-arsperspektiv.

Medborgerskabsteenkningen, inddragelse og samarbejde er vigtige pejlemerker for
fritids- og ungdomsskoleomradet. De feelles principper for fritids- og ungdomssko-
leomradets ydelser fastleegger de overordnede rammer, indenfor hvilke der bevares et
lokalt raderum. Principperne bliver udlevet sammen med bgrnene og de unge, foraeldre,
civilsamfundet og @vrige samarbejdspartnere. En taet involvering af de unge og deres
foreaeldre er fundamentet for det peedagogiske arbejde.

Modellen for kvalificeret selvbestemmelse? er det flles paedagogiske grundlag hos le-
dere og medarbejdere pa fritids- og ungdomsskoleomradet i udmentningen af bgrne- og
ungepolitikken. Modellen indfanger grundkompetencerne i menneskers liv og saledes
ogsa berns og unges udvikling og danner et helhedsorienteret grundlag for fritids- og
ungdomsskoleomradets ydelser.

2 Begrebet kvalificeret selvbestemmelse som et helhedsbegreb om menneskers tilveerelseskompetence er udviklet af professor Jan Tonnesvang (Aarhus Universitet).
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Lovgrundlaget for fritids- og
ungdomsskoleomradet i Aarhus

Fritids- og ungdomsskoleomradet er reguleret i henhold til henholdsvis ungdomsskole-
loven og dagtilbudsloven pa falgende made.

Fritidstilbud fra 4. klasse til og med 17 &r i Aarhus Kommune etableres i henhold til ung-
domsskoleloven. Ungdomsskolelovgivningen er derfor det baerende grundlag for al fri-
tids- og ungdomsskolevirksomhed i Aarhus Kommune for barn og unge fra 4. klasse til
og med 17 ar (20 ar for unge med fysisk og/eller psykisk funktionsnedseettelse).

Aarhus Kommune skal efter dagtilbudsloven sgrge for, at der er de n@dvendige klubtilbud
og andre socialpaedagogiske fritidstilbud til sterre barn og unge. Kommunen skal ogsa
sorge for, at der er det ngdvendige antal pladser i seerlige klubtilbud til sterre bgrn og
unge, der pa grund af betydelig og varig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne har et
sarligt behov for statte.

Aarhus Kommune skal jf. lov om ungdomsskoler sikre kommunens unge et alsidigt til-
bud om ungdomsskolevirksomhed. Tilbuddet skal sta dbent for unge mellem 14 og 18
ar i kommunen. Ungdomsskolen skal overordnet give unge mulighed for at feestne og
uddybe deres kundskaber, give dem forstéelse for og dygtiggere dem til samfundslivet
og bidrage til at give deres tilvaerelse forgget indhold samt udvikle deres interesser for og
evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Malgrupper, tilbud og
samarbejde i UngiAarhus

Malgrupper

De almene tilbud inden for fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus (UngiAarhus) er
for bern og unge fra 4. klasse til og med 17 ar. Fritidsklubberne er malrettet 4.-6. klasse.
Paedagogisk ledede legepladser er malrettet 4. klasse til og med 17 &r. Ungdomsklubber-
ne, ungemiljger og ungdomsskolen er malrettet 7. klasse til og med 17 ar. Bern og unge
med fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse kan benytte fritids- og ungdomsskoleomra-
dets tilbud til og med 20 &r. Aktiviteterne er malrettet til de forskellige aldersgrupper, sa
det er attraktivt for bade den yngste og den aldste del af malgruppen at benytte tilbuddet.

\




Tilbud
Fritidsklubber

Fritidsklubberne i UngiAarhus er et alment tilbud, der henvender sig til alle bern i 4.-6.
klasse. Barnene skal veere medlemmer af fritidsklubben for at kunne benytte tilbuddet.

*?{ Byradet har besluttet, at der skal ligge en fritidsklub i hvert enkelt skoledistrikt.

,0. &l
k.‘b % ps.

v Fritidsklubberne tager i det daglige arbejde afseet i barnenes konkrete gnsker og behoy,
dels i FU-planens faglige og dannelsesmeessige principper og dels i de lovgivningsmaes-

sige rammer og forpligtigelser.

3
-y
- |

Fritidsklubberne har som formal at skabe gode paedagogiske rammer for bgrnenes fel-
lesskaber og personlige udvikling. Dette arbejder UngiAarhus med, gennem forskellige
interessebarne og sociale aktiviteter. Fritidsklubben er der, hvor bgrn kan opleve at deres
mulighed og erfaringshorisont udvides, her skabes gvebaner, hvor bgrnene udvikler mere
selvstendighed og modnes i et fritidspaedagogisk rum, der understotter overgangen til
det begyndende ungdomsliv.

Der samarbejdes taet mellem fritidsklubben og den lokale skole — dette sikres gennem
partnerskabsaftaler. Derudover samarbejdes der med det lokale forenings- og fritidsliv

samt civilsamfundet — dette er med til at styrke bgrnenes tryghed og nysgerrighed i for-
hold til at vaere en del af lokalomradet.

N
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Wil | Ungdomsklubber

Ungdomsklubberne i UngiAarhus er et alment tilbud, der henvender sig til alle unge
fra 7. klasse og til og med 17 ar (til og med 20 ar for unge med fysisk og/eller psykisk
funktionsnedsaettelse). De unge skal veere medlemmer af ungdomsklubben for at kunne
benytte tilbuddet.

Ungdomsklubberne tager i det daglige arbejde afseet i de unges konkrete ansker og be-
hov, dels i FU-planens faglige og dannelsesmaessige principper og dels i de lovgivnings-
meessige rammer og forpligtigelser.

Ungdomsklubben tilbyder forskellige aktiviteter og faellesskaber, hvor de unge kan mades
med jeevnaldrende og dyrke ungefaellesskaber pa en meningsfuld og konstruktiv made.
Her gver de unge sig i selvstendighed, samtidig med at de har mulighed for at dyrke
interessefzellesskaber.

Ud over samarbejdet med den lokale skole er der tette samarbejder mellem ungdoms-
klubben og det lokale forenings- og fritidsliv samt civilsamfundet — dette er med til at
udvide de unges horisont og oplevelse af aktivt medborgerskab. | ungdomsklubben udvi-
des samarbejdet i det bydaekkende perspektiv gennem felles arrangementer og i arbejdet
med at bygge bro til blandt andet ungdomsskolen.

Ungemiljger

| regi af legepladserne eller ungdomsklubber er der ogsa i en raekke fritidscentre etableret
ungemiljger. Ungemiljgerne henvender sig til malgruppen fra 7. klasse til og med 17 ar.
Her er de unges deltagelse ikke medlemsafhaengig. Ungemiljoerne er et mere fleksibelt
og dynamisk miljg, hvor der er fokus pa at skabe gode og staerke fellesskaber for lokal-
omradets unge. Samtidig arbejdes der pa at skabe synergi med ungdomsskolen, hvor
ungemiljoet griber det, der opstar hos de unge, og arbejder bevidst pa at spire og facili-
tere interesser og feellesskaber.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Padagogisk ledede legepladser

Den primere malgruppe pa de paedagogisk ledede legepladser er barn og unge fra 4.
klasse til og med 17 ar, legepladserne er dog et abnet, gratis tilbud, som alle kan bruge
uanset alder.

En peaedagogisk ledet legeplads er et bemandet paedagogisk tilbud. De paedagogiske
medarbejdere, der er tilknyttet legepladserne, arbejder med et fritidspaedagogisk afseet
og anerkender, medtanker og inddrager bern, unge og andre brugere i ideudvikling,
planleegning og formgivning af den paedagogisk ledede legeplads og aktiviteterne.

Legepladserne samarbejder med fx dagtilbud og skoler, hvor de udger alternative la-
ringsmiljger, samt med kulturinstitutioner og foreninger i lokalomradet.



Ungdomsskolen

Ungdomsskolen er et alment tilbud, der henvender sig til alle unge fra 7. klasse —17. ar.
Ungdomsskolen udvikler, udbyder og gennemfarer fleksible leeringsforlgb, der dels tager
afsaet i de unges konkrete gnsker og behov, dels i FU-planens faglige og dannelsesmaes-
sige principper og dels i de lovgivningsmaessige rammer og forpligtigelser. Fleksibiliteten
viser sig bade i forhold til leeringsforlgbenes indhold og i forhold til de rammer, som lze-
ringen foregar inden for. Den operative fleksibilitet er ungdomsskolens kendetegn. Ung-
domsskolens tilbud rummer faglig undervisning i fritiden, samarbejde med folkeskolen
om valgfag samt individuelle tiltag for unge, som har brug for et alternativt leerings- og
dannelsesmilje. Desuden er der et teet samarbejde med ungdomsuddannelserne for at
facilitere brobygning og sammenhang fra folkeskole til ungdomsuddannelse. Saledes
bliver ungdomsskolen en vigtig dynamisk og operationel arena i forhold til at gere de
unge uddannelsesparate.
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Mellemformer

| kraft af fritids- og ungdomsskoleomradets fleksible lovgrundlag er der mulighed for at
oprette specifikke handholdte indsatser malrettet enkelte barn og unge samt grupper af
bern og unge, nar der viser sig et behov for dette. Dette gar UngiAarhus til en komple-
menteer samarbejdspartner til folkeskolen og ungdomsuddannelserne.

| samarbejdet med de lokale skoler og magistratsafdelinger er der hos en raekke klubber
og ungdomsskoler i Aarhus Kommune etableret forskellige typer af mellemformer, hvor
klub eller ungdomsskole udger et alternativt leeringsmiljg for barn og unge, der i perioder
kan veere udfordret i skolen af forskellige arsager. Det kan veere som en "buffer” i skoleda-
gen, hvor barnet eller den unge har mulighed for at traekke sig og finde ro sammen med
en voksen i klubben. Det kan ogsa vaere mere skemalagte aftaler, hvor barn og unge i be-
stemte tidsrum i lobet af skoleugen modtager en alternativ undervisning i regi af klubben
eller ungdomsskolen. Derudover er der konkrete undervisningstilbud, hvor unge (i 7.-9.
klasse) har deres daglige skolegang, med det formal at blive afklaret om egne styrker og
ressourcer og det videre skole- og uddannelsesliv.

Internt samarbejde i UngiAarhus

Det interne samarbejde i UngiAarhus pa tveaers af FU-omrader og internt indenfor FU-om-
raderne er afgerende for at skabe starst mulig veerdi for baernene og de unge. Nedenfor
redegores for det lokale, omradedeaekkende og bydeekkende samarbejde i UngiAarhus.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Lokalt samarbejde

Bade klubber, peedagogisk ledede legepladser, ungemiljger og ungdomsskole varetager
opgaver, som er funderet i deres egen virksomhed. Samtidig er UngiAarhus hele tiden
opmaerksom pa, hvordan der kan skabes meningsfulde og vaerdiskabende interne sam-
arbejder mellem fx klub og ungdomsskole. Et konkret eksempel kunne veere E-sportsmil-
joeti klubben, hvor faciliteter, lokaler, materiale m.v. befinder sig, og ungdomsskolen star
for afviklingen af undervisningen. Eller ungemiljget, hvor man benytter bygninger pa den
paedagogisk ledede legeplads til at skabe et mere abent tilbud til de unge i omradet, der
kan kere sidelobende med klubaktiviteterne og dermed kan rumme endnu flere barn og
unge, der har lyst og behov.

Samarbejde indenfor FU-omradet

UngiAarhus udnytter pa mange forskellige mader fordelen ved det interne tveergaende
samarbejde ved fx at samle ressourcer til en bestemt funktion eller aktivitet et centralt
sted i omradet. P4 denne made opbygges ekspertise, der bliver til gavn for alle, og man
kan give aktiviteten et format, som ikke ville veere muligt, hvis den skulle drives lokalt.
Denne made at arbejde pa understatter forholdet mellem lokalomrade og distrikt ved, at
bern og unge beveeger sig ud af lokalomradet for at tilga aktiviteten, og dermed mader de
nye faglige perspektiver, nye steder og far nye input.



Bydakkende aktiviteter

UngiAarhus’ arbejde med bydaekkende aktiviteter og events kompletterer forholdet mel-
lem det lokale, det omradedeekkende og det bydaekkende. Den bydaekkende tilgang til
arbejdet i UngiAarhus giver mulighed for at understotte feellesskaber mellem bern og
unge pa tveers af byen. Det muligger ogsa, at bern og unge far mulighed for at dyrke
(seerlige)interesser. P4 denne made abnes verden for bade bgrn, unge og personale, og
der bliver samtidig skabt begivenheder af en karakter og et format, som kun kan lade sig
gore via samarbejde pa tveers af UngiAarhus.

Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet FU-PLAN | 21




22

Rammer for organisering og ledelse i UngiAarhus

Fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus (UngiAarhus) er i henhold til
~ _ byrédets beslutning oktober 2018 organiseret i de fem Born og Ungedi-
strikter: Syd, Sydvest, Nord, Vest og Ost

Ledelse

Hvert fritids- og ungdomsskoleomrade er forankret under en FU-leder, der referer til di-
striktets Barn og Unge-chef. Hvert fritids- og ungdomsskoleomrade er inddelt i fire fri-
tidscentre og en ungdomsskole. Ungdomsskolerne i UngiAarhus SYD og SYDVEST samt
VEST og @ST samarbejder. Den samlede ledelse af FU-omraderne bestar af en FU-leder,
en Vice FU-leder, fire fritidscenterledere og to-tre ungdomsskolekoordinatorer.

Fritidscentrene er ledet af en fritidscenterleder, der referer til FU-lederen. Hvert fritids-
center bestar som minimum af to lokaldistrikter med et fritidstilbud i hvert distrikt. Som
udgangspunkt er der en fritids- og en ungdomsklub i hvert skoledistrikt samt i nogle
fritidscentre ungemiljeer og paedagogisk ledede legepladser. Fritidscenterlederen er an-
svarlig for aktiviteter og indsatser for fritidscenterets bern og unge. Pa hver matrikel er
der ansat en afdelingsleder, som er ansvarlig for de daglige driftsopgaver.

FU-lederne har det overordnede ansvar for ungdomsskolen i deres fritids- og ungdoms-
skoleomrade. Der er fem vice FU-ledere, der arbejder strategisk operationelt i hele drifts-
organisationen med det formal at udvikle og understgtte sammenhangen og komple-
mentariteten mellem klub/legeplads og ungdomsskole samt bydeaekkende aktiviteter og
stgrre events.

FU-lederen indgar i distriktsledergrupperne sammen med dagtilbudsledere, skoleledere
og ledere af specialtilbud. Derudover indgar medlemmerne af ledelsesteamet i de rele-
vante faglige netveerk.

Bestyrelser

Ifelge lov om ungdomsskoler §7 skal der ved hver ungdomssko-
le oprettes en ungdomsskolebestyrelse. | Aarhus Kommune er
der en fritids- og ungdomsskolebestyrelse pr. omrade. De fem
FU-ledere har ansvaret for den bydaekkende koordinering mel-
lem fritids- og ungdomsskoleomradets bestyrelser.

00O

Fritidscentrenes abningstider fastseettes lokalt inden for de af @

byradet vedtagne rammer og ud fra barnenes og de unges behov
af den ansvarlige FU-leder efter godkendelse af FU-bestyrelsen.

UngiAarhus-omrade
FU-leder
Vice FU-leder

Ungdomsskole
Ungdomsskolekoordinatorer

Fritidscenter
Fritidscenterleder*

Fritidscenter
Fritidscenterleder

Fritidscenter
Fritidscenterleder

Fritidscenter
Fritidscenterleder

T Iy

T Iy

* Fritidscenterlederen har ledelsesansvar for fritidsklubber, ungdomsklubber/ungemiljoer og legepladser i minimum to skoledistrikter
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Samarbejde med skoler og eksterne samarbejdspartnere

Det lokale og tvaergaende samarbejde

Fritids- og ungdomsskoleomradets bidrag til realisering af barne- og ungepolitikkens mal
og vision er afhaengigt af et taet og velfungerende samarbejde med andre. Dette vedrgrer
bade interne samarbejdspartnere i Aarhus Kommune og eksterne samarbejdspartnere
fra civilsamfundet, fritidslivet, erhvervslivet, uddannelsesinstitutionerne m.fl. Samarbej-
det skal hele tiden tage afseet i et helhedsorienteret perspektiv med opmarksomhed pa
bgrnenes og de unges trivsel, udvikling, dannelse og lzering.

UngiAarhus har bade veerdi i sig selv og fungerer komplementzert i forhold til andre re-
levante arenaer i barnets og den unges liv. Det betyder, at UngiAarhus skal udvikle og bi-
drage med et selvstaendigt og relevant fritidspeedagogisk og fritidsundervisningsrelateret
indhold og perspektiv i barnenes og de unges liv. Samtidig skal dette kunne understotte
og vaere taet forbundet med alle de arenaer, hvor barn og unge ellers begar og udvikler sig.

Det teette daglige samarbejde i lokaldistrikterne er afgerende, da det er her, fritids- og
ungdomsskoleomradet i samarbejde med relevante akterer udvikler indsatserne til gavn
for barnene og de unge. Ledere og medarbejdere fra fritids- og ungdomsskoleomradet
indgar i forskellige typer formaliserede lokale og tveergdende samarbejdsfora. De for-
melle strukturer sikrer en falles og helhedsorienteret indsats over for bgrnene og de
unge. Samtidig bidrager de til koblingen mellem tvaergaende strategiske og operationelle
niveauer.

Samlet set understotter dette den bedst mulige individuelle og felles opgavelgsning i
samarbejde med eksempelvis det lokale foreningsliv, folkeskolen, uddannelsesinstituti-
onerne og erhvervslivet.

Partnerskabsaftalerne med skolerne

Den felles opgave i barne- og ungepolitikken forudsaetter et teet og gensidigt forpligten-
de samarbejde mellem fritids- og ungdomsskoleomradet og folkeskolen. Dette gares
ved arligt at indga gensidigt forpligtende partnerskabsaftaler mellem den lokale skole,
ungdomsskole og fritidscenter. Partnerskabsaftalerne udger de feelles rammer for samar-
bejdet hvad angar skonomi, opgaver og opfelgning. Privatskolerne kan indga tilsvarende
aftaler med fritids- og ungdomsskoleomradet.

Formalet med partnerskabsaftalerne er at synliggare feelles opgaver og koordinere felles
indsatser med eksempelvis et seerligt fokus pa det feelles arbejde med inklusion og pa fx
understottende undervisning, valgfag, ungemiljoer pa skolerne m.m. Seerligt i forbindel-
se med udskolingen varetager fritids- og ungdomsskoleomradet en serlig indsats med
henblik pa at understotte alle unge i at fortseette med en ungdomsuddannelse. Samarbej-
det mellem skole, ungdomsskole og fritidscenter er ligeledes afgarende for indsatserne i
forhold til barn og unge i udsatte positioner.
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5. Fagligt grundlag for UngiAarhus

Forebyggende og tidlig indsats

Et grundleggende vilkar for at kunne trives, udvikles, dannes og lere er, at man har ad-
gang til og kan deltage i meningsfulde feellesskaber. Det er samtidig en central del af teenk-
ningen i den forebyggelsesstrategiske tilgang. UngiAarhus arbejder grundleeggende ud
fra dette og understetter barn og unges muligheder for at lere og vokse som mennesker
ved at fa adgang til sociale fellesskaber og uformelle sammenhange og derved opna
anerkendelse og mulighed for at blive set som nogen, der hgrer til, og som "kan noget”.

Barn og unge viser deres motivation og engagement i kraft af deres aktive deltagelse,
og derved bliver manglende deltagelse i feellesskaber en indikator pa mulig udsathed og
sarbarhed. Omvendt vil det at leere at deltage aktivt i feellesskaber udvide handleevne og
overskride marginale positioner i samfundet. UngiAarhus skal derfor have et seerligt pee-
dagogisk fokus pa at understotte deltagelse hos barn og unge, som ikke er i trivsel.

Derfor ma UngiAarhus udgere en mangfoldig vifte af fritidstilbud, der giver differentierede
former for deltagelsesbaner for barn og unge, serligt barn og unge i udsatte og sarbare
positioner, som har brug for en hjelpende hand.

Forebyggelsesstrategien

National og international forskning peger p4, at tidlige indsatser er en gevinst bade for
den enkelte og for samfundet. Tidlige indsatser kan i den forbindelse bade forstas som
"tidlig i alder” og "rettidig i forhold til problemets opstaen”. Jo tidligere og mere relevant
der handles pa begyndende vanskeligheder hos bgrn, jo sterre er sandsynligheden for, at
udfordringerne kan afhjeelpes, inden vanskelighederne vokser sig store. | forhold til tidlig
indsats spiller UngiAarhus en veesentlig rolle for malgruppen 4. klasse til og med 17 ar. Ved
at have et helhedsorienteret blik pa barn og unges trivsel, udvikling, dannelse og leering
stiller UngiAarhus komplementeere fritids- og leeringsmiljger til radighed i samarbejde
med skole, uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Forebyggende og tidlige indsatser ivaerkseettes i UngiAarhus med afseet i ”Strategi til fore-
byggelse af mistrivsel og risikoadfeerd”, der udger rammen om Aarhus Kommunes ind-
satser i forhold til fx inklusion, trivsel og sundhed. Forebyggelsesstrategien er grundlaget
for, at vi i Aarhus Kommune skal "arbejde med forebyggelse for alle barn, styrke de bgrn
og unge, der kan selv, understgtte de sarbare — og hjzlpe de barn og unge, der har szrlige
behov, hvormed alle barn pa laengere sigt kan blive selvhjulpne”.

Forebyggelsesstrategien understotter barne- og ungepolitikkens vision ved at saette fokus
pa den adfeerd og de bagvedliggende faktorer, der kan udfordre indfrielsen af visionen. Un-
giAarhus bestraeber sig pa at styrke de beskyttende faktorer omkring barnet eller den unge
sasom uddannelse, familie, venskaber og medborgerskab. Samtidig skal risikofaktorerne
som faglige vanskeligheder eller negative sociale forhold mindskes.

| arbejdet med henholdsvis at fremme de beskyttende faktorer og minimere risikofaktorer-
ne retter UngiAarhus’ indsatser sig bade mod det enkelte individ og mod fallesskaberne.
Pa det individuelle niveau er malet at fremme bern og unges kompetencer til at mestre
eget liv, og pa fellesskabsniveau er opmaerksomheden rettet mod at gore deltagelse i det
almene fritids- og ungdomsskoletilbud muligt og opnaeligt for alle barn og unge.

Forebyggelsesstrategien og 'Ny udsathed’

I nyere forskning omkring udsathed, beskrives hvad der kaldes 'ny udsathed’. Denne leeg-
ger sig til den 'klassiske udsathed’, der delvist udger afsaettet for forebyggelsesstrategien.
Ny udsathed daekker over, at samfundsudviklingen bevirker nye former for sarbarhed,
mistrivsel og udsathed, idet veesentlige dele af den verden, som bgrn og unge bliver sig
selv i, byder pa nye muligheder, krav og udfordringer.

Forskningen peger samtidigt pa, at ny udsathed adskiller sig fra klassisk udsathed ved at
fungere som en "demokratisering af udsathed”. Dette betyder, at gruppen af barn og unge,
der keemper med udsathed, er meget mere sammensat end tidligere, de kommer bade



fra socialt udsatte familier i traditionel sociogkonomisk forstand og fra middelklasse og
overklasse, hvor gkonomi ikke nagdvendigvis er en udfordring. Derudover er ny udsathed
betegnelsen for den kraftige stigning i psykisk mistrivsel blandt barn og unge. Udsatheden
bliver dermed meget mere dynamisk, idet man kan vandre ind og ud af udsathed pa man-
ge forskellige mader hele vejen igennem livet.

Ny udsathed opstar, nar forskellige strukturelle og kulturelle forandringer utilsigtet spiller
sammen og rammer barnet eller den unge pa mader, der gor, at de samlede belastninger
pavirker individets trivsel og formaen negativt. Den nye udsathed tillagt den mere klas-
siske udsathed kan dermed skabe en oget sarbarhed, som betyder, at barn og unge kan
miste engagementet og drivkraften til at indga i leerende faellesskaber.

Dette nye og udvidede perspektiv pa udsathed og sirbarhed skal fremadrettet veere et
vaesentligt opmarksomhedspunkt og vidensmeessigt afseet for arbejdet i UngiAarhus.

Udsathed i et forebyggelsesstrategisk perspektiv:

Udsathed opstar, nar antallet af risikofaktorer ophobes og optraeder i barnet eller den
unges liv over lengere tid. Risikofaktorerne kan betegnes som en rakke vilkar og be-
givenheder, der kan have afggrende betydning for graden af udsathed blandt bern og
unge. Jo flere risikofaktorer, desto stgrre er graden af udsathed. PA samme made er
varigheden med til at bestemme, i hvilken grad barnet eller den unge er udsat. Fore-
komsten af risikofaktorer haenger taet sammen med fravaeret af beskyttende faktorer.

Risikoadfaerd kan betegnes som den adfaerd, barnet eller den unge har, som typisk
afspejler de bagvedliggende risikofaktorer. Pa denne made haenger risikofaktorer og

Generel Specifik Individ

Beskyttende faktorer
« Uddannelse 4
« Trivsel R
« Robusthed "
« Foreeldreinvolvering Folkesundheds- >
« Venskaber perspektiv >
« Medborgerskab >
Risikofaktorer Fravaer N
« Social ulighed M?bl.'nng.
« Faglige vanskeligheder K""f””f"te.t
« Psykiatriske lidelser Radikalisering

- herunder ADHD Marginaliserings- Misbrug
« Belastende begiven- perspektiv Spiseforstyrrelser

heder Selvskade >
« Mistrivsel
« Stress
« Familiemeessige forhold

- herunder vold, psy-

kisk sygdom, PTSD og

alkoholproblemer v
« PTSD-ramte De der De der har Seerlig

kan selv brug for hjaelp indsats

| INDIKATORER PA RISIKOADFARD |

Kilde: WHO, DKR m.fl

risikoadfaerd sammen, idet problematisk eller bekymrende adfard peger pa de bag-
vedliggende risikofaktorer i barnet eller den unges liv, og den negative effekt de har pa
barnet og den unges trivsel og udvikling.

Arbejdet i UngiAarhus skal derfor funderes i indsatser og aktivitet, der har som mal
at gge de generelle beskyttende faktorer, da dette vil have en starre positiv effekt over
tid end de indsatser og aktiviteter, som bestar i at modvirke konsekvenser af konkret
risikoadfaerd.
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Kvas-Vital

Med til den forebyggende tilgang horer et helhedsperspektiv pa barnets og den unges trivsel, leering
og udvikling. Pa fritids- og ungdomsskoleomradet tages der afseet i vitaliseringspsykologien.

Med vitaliseringspsykologien fokuseres der Vitaliseringspsykologien (Vital)
pa fire menneskelige grundbehov:

Vores behov er det, der driver os. Kompetence er det, vi kan. Vi bruger vores kompetence til at tilfreds-
stille vores behov.

Behov for at hgre til

"Lad mig hore til” Begrebet om kvalificeret selvbestemmelse er vitaliseringspsykologiens bud pa, hvilke grundleeggende
kompetencer der skal til for at kunne leve i balance med sig selv og andre.

Behov for autonomi

”Se mig, som den jeg er” UngiAarhus bruger modellen for kvalificeret selvbestemmelse til at forstd, inden for hvilke omrader barn og

unge skal udvikle deres kompetencer til at forvalte deres behov. Modellen er i sig selv ikke en metode, den

Behov for mening fungerer neermere som et helhedsorienteret grundlag for arbejdet med barn og unges grundkompetencer og

"Vis mig, hvem /hvad jeg kan blive” Iivsd(l;elighed og for valg af metode. Grundlaget gér saledes pa tveers af forskellige fagligheder og forskellige
— metoder.

Behov for at mestre
"Giv mig passende udfordring” | UngiAarhus bruges kvalificeret selvbestemmelse som et grundlag for forstaelse af forskellighed i arbejdet med

og samarbejdet om barn og unge. Kvalificeret selvbestemmelse er et alment grundlag, der bruges til at forsta de
udsatte bgrn og unge, som fritids- og ungdomsskoleomradet har et grundlaeggende malrettet fokus pa.

Grundbehovene driver os til at
realisere vores tilvaerelse.
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Kvalificeret selvbestemmelse (Kvas)

Kvalificeret selvbestemmelse viser, at man som menneske bade skal kvalificere sig til at fungere i og forhol-
de sig til omgivelsernes krav og forventninger, men ogsa at vi skal veere selvbestemmende i den kultur og det
samfund, vi lever i sammen med andre.

SENSIT(V(TET

| de vaerensrettede borne- og ungemiljger er der primeert fokus pa de sociale, refleksive og sensitive
kompetencer, som sigter mod, at bernene og de unge udvikler kompetencer til tage del i sociale sammen- Kvalificeret selvbestemmelse fokuserer
hange og til at vare sig selv. pa fire menneskelige grundkompetencer:

De leerings- og veerensrettede bgrne- og ungemiljger er hinandens forudsztninger og skal saledes ikke
forstas som hinandens modsztninger. Oftest beveeger man sig i begge miljger pa samme tid, men har Teknikalitet

et specifikt fokus i forhold til det ene. Ombhandler faglig og praktisk viden og kunnen
- en forudscetning for at blive selvforsorgende
Med modellen for kvalificeret selvbestemmelse som grundlag ivaerkseettes i et helhedsorienteret —_—

perspektiv de rette indsatser med fokus pa at understotte alle barn og unges personlige, sociale Socialitet

og faglige udvikling. Vejen til malet og de anvendte metoder kan veere forskellige, alt efter hvilken Ombhandler deltagelse og samvar med andre
malgruppe man har med at gore, og hvordan de konkrete bagrn og unges liv udfolder sig. - en forudscetning for medborgerskab

Det overordnede mal er séledes det samme for alle barn og unge, nemlig, at de skal udvikle ev- Refleksivitet

nen til at treeffe sunde og kvalificerede valg for sig selv og udvikle kompetencerne til at deltage i Ombhandler omtanke, refleksion og perspektivtagning
forpligtende og udviklende feellesskaber. Barne- og ungepolitikken giver den fritidspaedagogiske - en forudseetning for vedholdenhed

vision og visionen, som fritids- og ungdomsskoleomradet sigter mod. Forebyggelsesstrate-

giens tilgang skeerper fokus pad malgruppens ressourcer og udfordringer. Kvalificeret selvbe- Sensitivitet

stemmelse giver et helhedsorienteret og felles arbejdsgrundlag for medarbejdere og ledere Ombhandler forvaltning af felelser, behov og vaerdier
inden for fritids- og ungdomsskoleomradet i Aarhus Kommune. - en forudscetning for robusthed
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6. Fra ydelse til vardi for born og unge

Det grundleeggende i Aarhus Kommunes arbejde med bornene er: Leering & udvikling, feelles-
skaber og sundhed & trivsel. Pd mange mdder er de hinandens forudscetninger — det er sveert
at forestille sig leering uden trivsel, trivsel uden feellesskaber og feellesskaber uden udvikling.
(Borne- og ungepolitikken)

UngiAarhus rader i sin organisering over flere forskellige tilbud og indsatser (ungdoms-
skole, klub, legeplads, ungemiljger), der alle bidrager til at nd malene for barnene og de
unge. Disse ressourcer teenkes sammen og bringes i spil, sa de giver mest mulig veerdi
for barnene og de unge.

ﬁ@ Laring og udvikling

De forventninger, born og unge modes med, er afgorende. Hgje ambitioner
pd alle borns og unges vegne bidrager til, at de bliver sd dygtige, som de kan.
(Borne- og ungepolitikken)

UngiAarhus forholder sig nysgerrigt og lydhert over for barnenes og de unges egne tan-
ker og behov. Samtidig bevares der et systematisk fokus pa de kompetencer, der skal
treenes og udvikles. Fritids- og leeringsmiljoet er bade malrettet det vaerensrettede, hvor
bgrnene og de unge udvikler kompetencer til tage del i sociale sammenhange og til at
vaere sig selv, og det leeringsrettede, UngiAarhus understetter den faglige leering.

Uddannelse er en vigtig beskyttelsesfaktor for alle barn og unge. UngiAarhus bidrager til
bern og unges parathed til at uddanne sig ved at have en mangfoldighed i tilbud, fleksibili-
tet og mulighed for at blande eksperimenterende og traditionelle fag, nye metoder og nye
aktiviteter — og heri arbejde med bade den personlige vaerensrettede og faglige udvikling
og leering. Indholdet og organiseringen af aktiviteterne bidrager til at opfylde go % mal-
setningen om unge, der far en ungdomsuddannelse i Aarhus Kommune.

3 Uddannelsesparathedsvurderinger skal foretages ud fra en helhedsvurdering
af elevens faglige, personlige og sociale kompetencer.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

UngiAarhus’ ungdomsskoleundervisning er her et vigtigt leeringsrum, der giver unge
mulighed for at dygtiggere sig i forskellige almenfag som supplement til grundskolens
undervisning. Ungdomsskoleundervisningen skiller sig ud, idet den forudseetter, at de
unge aktivt veelger at bruge deres fritid pa den — ungdomsskoleundervisningen er altsa
interessebaret. Ungdomsskoleundervisningens fleksible rammer er ogsa med til at skabe
leeringsrum, hvor de unge er aktive medskabere med indflydelse pa bade indhold, form
og aktiviteter — dette udvikler de unges engagement og understgtter motivation og kva-
lificeret selvbestemmelse.

UngiAarhus har en vigtig opgave i forhold til gruppen af udsatte bern og unges trivsel,
leering og udvikling. En indikator p3, at et barn eller en ung mistrives, er fraveer. Her er
det fritids- og ungdomsskoleomradets opgave at se bag om fraveeret og arbejde med
arsagerne hertil. Maske er barnet eller den unge fagligt udfordret, har sveert ved at indga
i fellesskaber, er udfordret pa sin kapacitet til at reflektere og have omtanke for konse-
kvensen af sine handlinger eller har svaert ved at meerke efter og give udtryk for, hvad han
eller hun har brug for.

UngiAarhus tilrettelaegger seerlige forleb og alternative leeringsrum for bern og unge, der
vurderes at have behov for supplerende undervisning, bade i forhold til understottelse af
grundskolen og fastholdelse i en ungdomsuddannelse.

| et aktivt og teet samarbejde med folkeskolen og ungdommens uddannelsesvejledning
medvirker UngiAarhus til, at bernene og de unge opnar de faglige, sociale og personlige
kompetencer, der gor dem i stand til at mestre deres skole og videre uddannelses- og
arbejdsliv. Malet er at motivere barnene og de unge til at leere samt at engagere dem i
ansvaret for egen udvikling.

| forbindelse med parathedsvurderingerne? af elever i 8. klasse samarbejder fritids- og
ungdomsskoleomradet med skolerne og ungdommens uddannelsesvejledning om vur-
deringen af, hvorvidt eleverne opfylder de personlige og sociale forudsetninger for at
pabegynde og gennemfare en ungdomsuddannelse.



Faellesskaber

Feellesskaber udgores af dem vi er, og det, vi laver sammen. Det geelder bade de
frivillige og de forudbestemte feellesskaber. (Borne- og ungepolitikken)

Det er i feellesskabet med jeevnaldrende, at bernene og de unge udvikler identitet og
mening. Faellesskabet er et vigtigt dannelses- og leeringsmilje for udvikling af faglige, so-
ciale og personlige kompetencer. Barn og unges feellesskaber eksisterer bade i det fysiske
rum og i det digitale rum, og derfor skal UngiAarhus have opmarksomheden rettet mod
begge dele af barnenes og de unges plurale virkelighed.

UngiAarhus understgtter, at alle barn og unge danner, deltager i og bidrager til socia-
le feellesskaber og interessefellesskaber pa tveers. Her lerer de at bidrage, fore an og
give plads til andre i feellesskaber, der bygger pa demokrati og medborgerskab. P4 denne
made understotter UngiAarhus udviklingen af almene faellesskaber, der understetter den
enkeltes trivsel og udvikling. Samtidigt arbejder UngiAarhus med afseet i forebyggelses-
strategiens perspektiv, med et serligt fokus pa at gore de sunde almene faellesskaber og
deltagelsesbaner opnaelige for de udsatte barn og unge.

UngiAarhus har i alle tilbud og indsatser et inkluderende fokus. Bgrn og unge med szer-
lige behov inkluderes bade i feellesskaber med ressourcestaerke jeevnaldrende og med
andre unge med seerlige behov ud fra den enkeltes forudsatninger. P4 denne made far
alle barn og unge, der benytter UngiAarhus tilbud, muligheden for at spejle sig i et alsi-
digt billede af andre bgrn og unge. Dette fordrer differentierede fritidspaedagogiske og
undervisningsrelaterede miljger, der tager hensyn til, at barn og unge er forskellige, har
forskellige behov og forskellige ressourcer.

Born og unges digitale faellesskaber og digitale adfaerd

Det digitale er i stigende grad en integreret del af barn og unges liv og giver bade mu-
lighed for at indga i positive feellesskaber og skabe kreative udtryk, men ogsa risiko for
udstedelse, ensomhed og andre risici i et barne- og ungeliv. UngiAarhus bidrager til

at understatte og kleede barn og unge pa til at kunne bega sig digitalt. Derfor arbejder
UngiAarhus padagogisk med at skabe muligheder for, at barn og unge oplever at kunne
deltage og udtrykke sig pa nettet pa en made, der fremmer konstruktive feellesskaber,

UngiAarhus har derfor fokus pa at udvikle og afpreve paedagogiske aktiviteter og
indsatser, der understatter bgrn og unges evne til at deltage og indga i konstruktive
feellesskaber i den digitale verden. Der er ogsa fokus pa, at barn og unge leerer at agere
selvsteendigt og fornuftigt, nar det kommer til kritisk vurdering generelt og deling af eks.
digitalt materiale m.v.

Dette gor UngiAarhus fx ved, at

» Arbejde paedagogisk og didaktisk reflekteret med at begrunde og kommunikere
hvordan der fagligt arbejdes med det der foregar i forbindelse med fx spil, gaming
og e-sport. Derudover er et fokusomrade ogsa det, der foregar pa de mobile enhe-
der omkring fx de sociale medier, og de muligheder og udfordringer der her er pa
feerde.

» Arbejde paedagogisk og didaktisk med at skaerpe de unges kritiske sans generelt
fx ved at leere barn og unge at vaere kritiske over for hinanden, men ogsa over for
hvad de leeser og bygger deres verdensopfattelse pa, samt hvem de digitalt er i
kontakt med.

» Arbejde paedagogisk og didaktisk med hvordan man som paedagog og fritidsunder-
viser forholder sig til, at der sker heendelser i den digitale verden, som vi ikke kan se
og ved af, men som kan have omfattende konsekvenser i den fysiske verden.

N
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Kernen i det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde i Aarhus er at frem-
me born og unges trivsel og udvikling samt reducere ulighed i sundhed. (Bgrne-

og ungepolitikken)

De bgrn og unge, der benytter sig af UngiAarhus tilbud, er ofte enten i, pa vej ind i, eller
pa vej ud af puberteten. Puberteten er den tid, hvor man udvikler sig fra at vaere barn til at
blive voksen. Puberteten kan fales som en usikker og besveerlig tid, hvor barnet eller den
unge skal veenne sig til en ny krop og nye folelser.

Med opmeerksomhed pé bernene og de unges pubertetsudfordringer understgtter Un-
giAarhus bgrn og unges sundhed og trivsel ved at tilbyde miljger, hvor barnene og de
unge gver sig i at maerke, handtere og regulere egne behov og falelser samt at se konse-
kvenserne af egne handlinger

Sundhed opfattes som et samlet hele og adskiller ikke den fysiske og

den mentale sundhed, ligesom sundhedsopfattelsen rummer sociale
og kulturelle faktorer (jf. Aarhus Kommunes sundhedspolitik).

UngiAarhus har fokus pa at spotte barnene og de unges eventuelle risikoadfeerd, der kan
fare til mistrivsel eller have negative sundhedsmaessige og/eller sociale konsekvenser.
En risikoadfaerd kan veere usunde vaner, men det kan ogsé veere at have ondt i sjelen og
den mentale sundhed.

Risikoadfeerd kan have forskellige udtryk — nogle barn og unge bliver udadreagerende,
mens andre isolerer sig fra fellesskaberne. Begge dele er tegn pa mistrivsel, og UngiAar-
hus’ opgave er at fremme de beskyttende faktorer (etablere inkluderende feellesskaber,
positive deltagelsesbaner, imgdekommende dialoger, fastholdelse af skolegang) og der-
med mindske eller afbade konsekvenserne af risikofaktorerne.

UngiAarhus har en seerlig opmaerksomhed pa udsatte bern og unge, som i deres op-
vaekst ikke har leert at treeffe de sunde valg. UngiAarhus ger de sunde valg mulige og
attraktive for alle ved blandt andet at skabe positive deltagelsesbaner med inkluderende
feellesskaber, hvor barnene og de unge bliver stettet i at udvikle sig fra barn til ung og fra
ung til voksen. Der er fokus pa barnene og de unges evne til at tage sig selv med pa rad,
sa de far installeret en reflekteret og folelsesmaessig tilgang til deres egne valg og fravalg.

| arbejdet med udsatte bgrn og unge er et fokus pa bade den klassiske og nye udsathed
vigtig. Ny udsathed opstar, nar forskellige strukturelle og kulturelle forandringer utilsig-
tet spiller sammen og rammer barnet eller den unge pa mader, der gor, at de samlede
belastninger pavirker et barn eller en ungs trivsel og formaen negativt. Dette kendes
blandt andet som praestationskulturen. Den nye udsathed tillagt den mere klassiske ud-
sathed kan dermed skabe en gget sarbarhed, som betyder, at barn og unge kan miste
engagementet og drivkraften til at indga i leerende og positive feellesskaber. Dette nye og
udvidede perspektiv pa udsathed og sarbarhed er et veesentligt opmaerksomhedspunkt
og vidensmaessigt afsat for arbejdet med barn og unges sundhed og trivsel.

UngiAarhus har ligeledes szerligt fokus pa, at bern og unge med seerlige behov skal have
muligheder for at leere og udvikle sig, sa de kan fa et godt og indholdsrigt voksenliv. De
skal lere at treeffe de sunde valg med det mal for gje, at de i sterst mulig udstraekning kan
tage et selvsteendigt ansvar for eget privatliv, fritidsliv og arbejdsliv.

De sunde valg drejer sig for alle barn og unge om trivsel, kost og motion, men de handler
ogsa om at kunne bega sig i den digitale verden —iszer pa de sociale medier. | den digitale
verden skal barn og unge agere og handle, opholde sig, skabe og deltage i fellesskaber
og udvikle sig. Og det at leere at bega sig her er ikke nedvendigvis noget, der giver sig
selv. UngiAarhus understotter og udvikler derfor bern og unges kompetencer til at kunne
deltage i de digitale fallesskaber. | arbejdet med dette, tager UngiAarhus afsezt i det
forebyggelsesstrategiske arbejde med at styrke de beskyttende faktorer samt minimere
risikofaktorerne i barn og unges digitale liv.

Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet FU-PLAN
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Viden om hvad der giver vardi

for bornene og de unge i UngiAarhus

Vaerdi for Borgerne som falles forstaelsesramme

Byradet behandler i 2021 byradsindstilling om den ny felles forstaelsesramme "Veer-
di for borgerne”, der erstatter den tidligere virksomhedsmodel i Aarhus Kommune.
Verdi handler her ogsd om 'det levede liv’ og tager udgangspunkt i borgernes per-
spektiv pa, hvad der kendetegner vaerdi, og hvordan det kan males. Med "veerdi for
borgerne” ser vi i Aarhus Kommune veerdi, effekt og kvalitet ud fra flere forskellige
perspektiver og ud fra et bredere databegreb, hvor ikke kun teelle- og malbare kvanti-
tative data, men ogsa kvalitativ og erfaringsbaseret viden deles og far plads. Den fri-
tidspaedagogiske vision og herunder visionen for UngiAarhus, bygger pa denne
veerdibaserede tilgang. Den fritidspaedagogiske praksis og fritidsundervisningen,
vil séledes udvikles sa den bedst mulig understetter barnene, de unges og foreeldres
perspektiver og ideer pa, hvad der giver vardi indenfor det fritidspaedagogiske felt.

Bornene og de unges stemme i daglig praksis

Udvikling af barn og unges demokratiske dannelse, medborgerskab, modet til at made
samfundet og opleve at veere handlekraftig i eget liv er kardinalpunkter for UngiAarhus’
fokus pa at skabe positive deltagelsesbaner for barn og unge.

Med den feelles fritidspaedagogiske vision for UngiAarhus styrkes og udvikles dette fokus
ved at fremhaeve en nyorientering af den faglige praksis med fokus pa, at handlekraft og
samskabelse er en naturlig del af det daglige arbejde med bgrnene og de unge i UngiAar-
hus.

Med visionen er UngiAarhus orienteret mod en nyskabende faglig praksis og et professi-
onsideal, hvor ledere og medarbejderne forholder sig abent til vores barn og unges ideer
og det, de er optaget af. Denne nyorientering retter sig mod et fagligt steerkt og syste-
matisk fokus pa, at UngiAarhus ser bgrn og unge som aktive medskabere af aktiviteter
og indhold i UngiAarhus. Der ses fx et behov for udvikling af et falles fagligt afszt, hvor
blandt andet designtankning og en eksperimenterende tilgang skal sikre, at UngiAarhus
imgdegar det, de unge eftersparger.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet
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PEN MENTALE MODEL

Den mentale model

Det faelles afszet i Barn og Unge for at reflektere over og diskutere, hvordan vi kommer
fra vision til handling, er Barn og Unges mentale model. Den mentale model er dels et
vaerdimaessigt afszt, dels rammeszttende for det mindset som arbejdet med bern og
unge i UngiAarhus skal tage afseet i. De 'ti brikker’ illustrer dermed ogsa det samlede seet
af grundantagelser eller vaerdier, der danner afsaet for arbejdet i UngiAarhus. UngiAarhus
arbejder pa mange forskellige mader og niveauer, med afseet i det mindset som den men-
tale model udtrykker. Eks. i arbejdet med Steerkere Laeringsfaellesskaber. Her omseetter
UngiAarhus centrale dele af mindsettet til vaerdi i den paedagogiske praksis. Eks. indgar
'Data’, 'tidlig og forebyggende indsats’ samt arbejdet med 'progression’ alle som centrale
elementer i arbejdet med Staerkere Laeringsfeellesskaber.

Sterkere Lazringsfallesskaber i UngiAarhus

Med Staerkere Laeringsfaellesskaber har Barn og Unge fokus pa at udvikle en samarbejds-
kultur, der understetter faglig udvikling inden for de enkelte fagomrader i Barn og Unge.
Hermed fungerer Steerkere Leeringsfellesskaber som den feelles ramme for tveergaende
samarbejde i UngiAarhus ved at understgtte vidensdeling og systematisk anvendelse af
data i udviklingen af den daglige fritidspaedagogiske og didaktiske praksis. Sigtet med
Steerkere Leeringsfellesskaber er, at UngiAarhus giver mest mulig veerdi for barnene og
de unges trivsel og udvikling.

| UngiAarhus udvikles Steerkere Laeringsfellesskaber gennem konkrete gvebaner i et
samarbejde med fallesfunktionerne (Leeringspartnerne). Der er her fokus pa praksisneer
omsetning af viden og metoder, hvor Steerkere Leeringsfeellesskaber malrettes UngiAar-
hus.



Den lokale ramme for kvalitetsopfolgning
i Born og Unge

| Barn og Unge folges der lobende og systematisk op pa de enkelte dagtilbuds, skolers
og FU-omraders resultater i Barn og Unges ledelseslinje. Det sker inden for rammerne af
den besluttede feelles ramme for kvalitetsopfelgning og tilsyn i Barn og Unge.

Fra 2021 bliver der iveerksat en ny ramme for det labende og systematiske lokale arbejde
med kvalitetsopfglgning og tilsyn i Barn og Unges tilbud 0-18 ar i henhold til byradets
beslutning. Formalet er dels at skeerpe afsettet for de politiske dreftelser om kvaliteten
i dagtilbud, skoler og fritids- og ungdomsskoletilbud, dels at understgtte den lgbende
lokale opfelgning pa og udvikling af lokal praksis.

Det nuvaerende forslag til feelles ramme fra kvalitetsopfelgning og tilsyn (december
2020) omfatter blandt andet to arlige leeringssamtaler i hvert FU-omrade, der understot-
tes af labende anvendelse af kvantitative savel som kvalitative data, herunder to arlige
datapakker og en arlig lzeringsmiljgobservation i hvert fritids- og ungdomsskole omrade.
De faglige temaer, der udveelges og fremlaegges til politisk dreftelse i kvalitetsopfelg-
ningen til byradet, er efterfalgende de samme temaer, som man falger op pa lokalt ifm.
leeringssamtaler og i datapakkerne.

| perioden frem til neeste kvalitetsopfelgning arbejder man inden for hvert fritids- og
ungdomsskole omrade systematisk med sine indsatser, og der falges op pa samtalerne.
Endelig folger byradet op pa arbejdet med de lokale indsatser i forbindelse med kvali-
tetsopfelgningen til byradet, der udarbejdes hvert andet ar pa 6-18-arsomradet.

Det lgbende tilsyn i ledelseslinjen understottes i rammen for kvalitetsopfelgning og til-
syn af 1:1 ledelsesopfglgninger mellem Bgrn og Unge-chef og FU-leder. Jf. det nuvaerende
forslag til rammen vil der blive afholdt seks 1:1 ledelsesopfalgninger om aret — tre op-
felgninger mellem hver leeringssamtale. Opfalgningerne vil blive understottet af relevant
data fra blandt andet ledelsesinformationssystemet.
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7. Sadan arbejder UngiAarhus med
borne-og ungepolitikkens fem fokusomrader

Byradet definerer i barne- og ungepolitikken en raekke fokusomrader for arbejdet med
bern og unge i Aarhus Kommune, som ogsa er vigtige pejlemaerker for, hvordan der
arbejdes inden for UngiAarhus. | dette afsnit vil det blive udfoldet, hvordan UngiAarhus
arbejder med barne- og ungepolitikkens fem fokusomrader.

)

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet

Foraeldre

Aarhus Kommune tager udgangspunkt i, at forceldre er de vigtigste voksne
i barnets liv. Derfor samarbejder kommunen med alle foreeldre om barnets
udvikling, og vi stotter aktivt familier, der har brug for hjeelp til at scette

egne ressourcer i spil for at understotte deres born bedst muligt. (Borne- og

ungepolitikken)

Barne- og ungepolitikkens centrale fokus pa foreeldrene som et saerligt omdrejningspunkt
viderefares i FU-planen. Det er afgarende, at UngiAarhus arbejder taet sammen med foreel-
drene, skaber relationer og seetter alles ressourcer i spil.

Malgruppen for UngiAarhus er kendetegnet ved, at barnene og de unge beveeger sig i ret-
ning af en lgsrivelse fra familien som den primzere referenceramme og dermed en &ndret
position i familien til et socialt liv i grupper med andre bgrn og unge. Denne fase af livet
byder pa sarlige udfordringer og livsopgaver, som bgrnene og de unge har brug for hjeelp
og stette til at seette ord pa, reflektere over og finde sig til rette i.

UngiAarhus skaber gvebaner for barnene og de unge ved at vaere et sted, hvor de kan
leere at seette ord p4, teenke over og udvikle sig i forhold til deres udfordringer. De pro-
fessionelle i UngiAarhus skal veere gode til at 'fa gje’ pa den enkeltes sarlige og kon-
krete kompetencer og pa en nysgerrig, hjeelpsom, udfordrende samt vejledende made
bruge disse ind i lasningen pa eventuelle udfordringer eller risikoadferd, sa barnet
eller den unge med tiden selv kan handtere sin livsopgave. Dette i et teet samarbej-
de med forzeldrene omkring barnet eller den unges kompetencer og udfordringer.

Samtidig med at de unge befinder sig i en lasrivelsesproces, og mange foraldre ofte kan
veere i tvivl, viser flere undersogelser, at de unge stadig lytter til deres foraeldre, nar det
drejer sig om blandt andet misbrugsvaner og uddannelsesvalg. Foraeldres holdninger og
stotte har betydning for de unges valg og fravalg, og foreeldrene er saledes medproduceren-



de i forhold til deres barns udvikling, lzering og trivsel, og de er derved et vigtigt element i
forhold til fysisk og mental sundhed. P4 baggrund af denne viden tager UngiAarhus initiativ

til i hgjere grad at mobilisere alle foreeldres ressourcer og til at stette foraeldrene i at seette
deres ressourcer i spil i forhold til stette deres barns udvikling, leering og trivsel. Samar-
bejdet med foraeldrene spiller ssmmen med det helhedsorienterede blik pa barn og unge.

UngiAarhus har en sarlig opgave i forhold til de foraeldre, der har brug for hjaelp til at seette
egne ressourcer i spil og understgtte deres barns udvikling. Her seger UngiAarhus med
omhu for barnets eller den unges livssituation og respekt for foraeldrenes integritet at sam-
arbejde med foraeldrene om at forsta deres barn udfordringer fra barnets perspektiv og pa
den made mobilisere foreeldrenes engagement og ressourcer.

Udgangspunktet for foreeldresamarbejdet er en positiv opmaerksomhed pa barnet eller den
unges styrkesider for at forsta udfordringerne. Til hjzelp for dette arbejde kan modellen for
kvalificeret selvbestemmelse anvendes til, over for foreeldrene at anskueliggere, hvordan
man ser helheden af ressourcer og udfordringer hos barnet eller den unge. Feelles fokus for
foreeldre og UngiAarhus’ medarbejdere er at skabe en god livskurs for barnet eller den unge.

¥» Netvaerk og relationer
@" ‘Q Alle bern skal udvikle tillid til sig selv og andre og mades med tillid og posi-
© @ tive forventninger. Enhver voksen i netveerket omkring barnet og den unge,
fx den i den lokale forening eller virksomhed, kan veere den voksne, der er
med til at gore en afgerende forskel for barnet og den unges motivation,
trivsel og leering. De voksne skal beskytte, stotte og udfordre, sd alle born
kan vokse op med mod pa tilveerelsen. (Borne- og ungepolitikken)

UngiAarhus arbejder bade lokalt, omradevist og bydaekkende for, at der bliver skabt de
bedst mulige betingelser for bern og unges udvikling. Barnene og de unges behov og
kompetencer er i centrum og danner grundlag for de helhedsorienterede indsatser og
samarbejdet herom.

UngiAarhus indgar derfor i et teet samarbejde med relevante akterer. Formalet er at frem-
me helhedsorienterede indsatser for barnene og de unge. UngiAarhus inviterer til samar-
bejde ud fra tilgangen om, at vi alle er feelles om at understette barn og unges udvikling,
og at vi hver iseer byder ind med de tilbud og kompetencer, der kan veere med til, at vi i
feellesskab lafter opgaven.

UngiAarhus’ afsaet er, at omréadet sjeeldent gor noget alene. Derfor streeber omradet efter
at veere en attraktiv samarbejdspartner i lokalsamfundet og indgar gerne samarbejds-
aftaler og i samskabelsesprocesser med frivillige foreninger, idreetsforeninger, boligfor-
eninger, ungdomsuddannelser, lokale erhvervsvirksomheder m.fl. — disse samarbejder
bidrager til barn og unges (ud)dannelse, trivsel og positive deltagelse i feellesskaber.

N
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A Fa“esskaber og inddragelse til de unges laering, trivsel og deltagelse i fellesskaber. De kulturelle aktiviteter udvikles i
% ol X samarbejde med bgrnene og de unge for at sikre, at aktiviteterne er bade for, med og af
%%% %% Aarhus skal veere en by, hvor alle horer til, kan veere med og kan gore en bern og unge.
forskel. Der skal veere udfoldelsesmuligheder for bade den enkelte og for
feellesskabet alle de steder, hvor born og unge mader hinanden og resten De bydakkende aktiviteter bidrager til, at de unge tager aktiv del i byens liv og udvikling.
af byen i al dens mangfoldighed. Bornene og de unge skal lcere at indgd Det er her, de unge mader hinanden pa tvers af alder, bopzal, baggrund, etnicitet og
i forskellige former for feellesskaber, og det skal veere tydeligt for dem, at livsform. De far mulighed for at orientere sig pa tveers af byen og veere sammen med
de bidrager til deres egen, til kammeraternes og til byens udvikling. Det venner fra andre bydele.

kreever ansvar og inddragelse pd mdder, der er relevante béde for alderstrin
og situation. (Barne- og ungepolitikken)

Barn og unge, der deltager i aktiviteter i UngiAarhus, har en alder, hvor de til stadighed
gver sig i at tage mere og mere ansvar for eget liv, og hvor foreeldrenes direkte deltagelse
i barnet eller den unges liv i stigende grad bliver mindre. Dette betyder, at barn og unge
skal opleve indflydelse pa egen hverdag.

Hos UngiAarhus deltager bgrnene og de unge i veerdifulde feellesskaber, aktiviteter og
hold. Her mader de en dben, undersogende, eksperimenterende og projektorienteret
tilgang, hvor den faglige praksis og mindsettet sikrer barn og unge deltagelses- og initia-
tivret, og har respekt for deres gnsker og meninger.

Lokalt fungerer aktiviteterne i UngiAarhus som gvebane for barnene og de unge, hvor de
i trygge og kendte rammer kan forberede sig pa at vaere en del af storre fallesskaber pa
tveers af byen.

De bydakkende aktiviteter i UngiAarhus kobler sig gerne pa byens gvrige initiativer. |
partnerskaber og samskabelsesprocesser med andre aktorer i Aarhus arbejder UngiAar-
hus med at skabe interessante og relevante aktiviteter for barn og unge, som bidrager
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Laring og trivsel De peaedagogisk ledede legepladser tilbyder miljger, der har tradition for at have "hgijt til
loftet”. De har en samveerskultur og en fysisk indretning, der tiltraekker en alsidig skare af

Haj faglighed og kvalitet i de kommunale tilbud skal give alle bern og unge bern og unge og voksne, men ogsa ofte tiltraekker barn og unge, som kan have sveert ved

’ﬁ‘ gode muligheder for at trives, for at udvikle sig og for at leere bedst muligt at trives i de mere etablerede miljger pa eks. skoler og i klubber. Med respekt for legeplad-
og mest muligt. De skal fole sig pd sikker grund, og samtidig udfordres, sernes paedagogiske tradition og kultur indgar de som et naturligt element i udviklingen
sd de far mulighed for at folde deres potentialer ud uanset baggrund — og af UngiAarhus, og indfrielsen af den politisk formulerede vision og opgave.

uanset om de har scerlige talenter eller behov for en hjcelpende hénd. (Bor-
ne- og ungepolitikken)

UngiAarhus leverer et vigtigt bidrag til barnene og de unges trivsel ved at anlegge et
helhedsperspektiv pa udviklingen af deres faglige, personlige og sociale kompetencer.

UngiAarhus bidrager iseer til barn og unges faglige udvikling ved give dem mulighed for
at forsta meningen med det, de kan. Barnene og de unge bliver i UngiAarhus praesente-
ret for nye indgange til lering gennem fritidsundervisningen, alternative leeringsmiljger,
OCN-forlgb#, arbejdet med kvalificeret selvbestemmelse m.m.

| UngiAarhus er barn og unge sammen med andre bgrn og unge i bade strukturerede og
ustrukturerede feellesskaber. Her udvikler de deres sociale kompetencer, og de gver sig i
at tage ansvar og give plads til andre.

| fellesskaberne bliver bern og unge opmarksomme pa, hvilke konsekvenser deres
handlinger har bade for dem selv og for andre. Ved at forholde sig til egne kompeten-
cer, stil og selvbillede skabes opmaeerksomhed pa, hvordan andre pavirker den vurdering,
man har af sig selv.

UngiAarhus skaber rum for, at barnet eller den unge maerker sig selv, sine behov og falel-
ser, sin lyst og ulyst. Formalet er, at de leerer at regulere det, de maerker, ved kontakt med
sig selv, sa de kan handtere deres impulser og folelser.

4 OCN (Open College Network) er en metode til at give papir pa det, man leerer udenfor skolen. Formdlet er, at sikre deltageren g
et troveerdigt papir pd sin leering, som kan bruges til at soge arbejde, uddannelse eller videre kvalificering.
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@o>® Medborgerskab

Demokrati og aktiv deltagelse i demokratiet kommer ikke af sig selv. Det
udvikles gennem indflydelse pd eget liv og inddragelse pa mdder, der passer
til alderen. Derfor har hele byen et medansvar for at bidrage til den dan-
nelsesproces, der udvikler barnene og de unges demokratiske medborger-
skab. Alle bern og unge kan bidrage til for eksempel beeredygtighed og til
sammenheengskraft pd tveers af byen, pa tveers af kulturelle forskelle og pa
tveers af generationer. Den tilgang skal veere med til at give bgrnene og de
unge et globalt perspektiv og en bevidsthed om det medansvar, de har for
det samfund, de lever i, s de er godt rustede béade pd hjemmebane og ude
i verden. (Borne- og ungepolitikken)

Ifalge ungdomsskoleloven skal UngiAarhus udvikle barnene og de unges interesse for og
evne til aktiv medvirken i et demokratisk samfund.

Det faglige frontpersonale i UngiAarhus spiller derfor her en veesentlig rolle pa dette
omrade. Bade i relation til inddragelse og samskabelse med bgrn og unge i dagligdagen
(hverdagsdemokratiet), men ogsa ved at UngiAarhus understgtter formelle demokrati-
ske deltagelsesbaner.

UngiAarhus har derfor i det daglige arbejde med barn og unge fokus pa at skabe eksperi-
menterende, projektorienterede og inddragende aktiviteter og hold. Dette fokus er med
til at seette bern og unges kompetencer og ressourcer i spil, og det inddrager og giver
dem initiativretten til at udvikle og traeffe beslutning om retning og indhold.

Den daglige kontakt med de zldre bgrn og unge skaber ogsa muligheden for systema-
tisk opmaerksomhed pa deres trivsel og udvikling. Samtidig forpligter denne kontakt
og opmerksomhed pa det at skulle handle pa eventuelle radikaliseringstendenser eller
tegn pa banderelateret adfaerd blandt bern og unge. Ud fra overskriften "Er der grund
til bekymring, sa skal du handle”, indgar ansatte i UngiAarhus som en vasentlig del i

beredskabet til forebyggelse af radikalisering blandt bern og unge i Aarhus. UngiAarhus
indgar herunder ogsa som et led i arbejdet med at forebygge udviklingen af alvorlig og
systematisk kriminalitet.

| en bgrne- og ungekontekst handler medborgerskab om at skabe lige muligheder for
alle barn, unge og deres foreeldre til at indga konstruktivt i og bidrage til demokratiske
feellesskaber. UngiAarhus gar derfor forrest, prever nye ting af og udfordrer rammerne og
mulighederne i forhold til inddragelse af barn og unge. Blandt andet ved at UngiAarhus
er det omrade i Barn og Unge, hvor man fx labende, og pa forskellige mader, afprever
arbejdet med deltagerbudgetter . Et eksempel er her, at de unge tildeles et belgb, som de
selv kan disponere over, indenfor et aftalt tema, og med stotte og radgivning fra UngiAar-

hus medarbejdere.

Et andet eksempel pa, at UngiAarhus arbejder
med udvikling af medborgerskab er i forhold
til Barn og Unge-byradet. UngiAarhus har her
en sarlig rolle i forhold til at understotte val-
get til Barn og Unge-byradet og ikke mindst
understotte den lokale forankring til det, der
sker i Barn og Unge-byradet, idet UngiAarhus
er med til at drive senaterne. Senaterne er
baggrundsgrupper, hvor Bgrn og Unge-byra-
dets unge med andre unge diskuterer sager
og spergsmal, der er pa dagsordenen i Bern
og Unge-byradet. Senaterne laver desuden
ogsa lokale initiativer og arrangementer for
omradets unge pa tveers af skoler.

3 Aarhus Byrdd har besluttet at benytte skonomiske budgetter il at styrke samarbejdet mellem borgerne, politikerne og kommunen.

| den forbindelse veelges nogle konkrete ove-baner, hvor deltagerbudgetter proves af.

FU-PLAN Plan for fritids- og ungdomsskoleomradet
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