Fzelles observation udvikler laeringsmiljget pa skolerne i Odense

Pa skolerne i Odense Kommune arbejder de systematisk med leeringsmiljgobservationer som et
redskab til leering og udvikling af kvalitet. Faelles rammer og konkrete aftaler om formalet er
vasentlige elementer for at lykkes med at skabe et professionelt og trygt rum for observation.

Systematiske leeringsmiljgobservationer har de seneste 6-7 ar veeret en fast del af arbejdet med at udvikle
kvalitet pa skolerne i Odense. Det fortaeller konsulent i Bgrn- og Ungeforvaltningen Odense, Camilla Jarl.
- Dengang viste forskningen en klar ssmmenhang mellem skolernes laeringsmiljg og elevernes
leringsudbytte. Leeringsmiljget har ikke kun betydning for elevernes skolegang, men ogsa for deres
senere faerden i livet. Det var udgangspunktet for, at vi begyndte med laeringsmiljpobservationer i
Odense Kommune, siger Camilla.

Knud Jensen, som ogsa er konsulent i Bern- og Ungeforvaltningen Odense, fortseetter:

- Observationer er de eneste kvalitative data i de datapakker, vi sender til skolerne.
Leeringsmiljgobservationerne ser ud til at have stor veerdi, for vi far mange positive
tilbagemeldinger fra skolerne, der arbejder videre med at udvikle praksis ud fra tilbagemeldingerne
pa observationerne. Mange skoler igangsaetter pa den baggrund konkrete indsatser for at skabe
bedre laeringsmiljger for bgrnene.

Fokus pa tendenser og mgnstre

Til at gennemfgre lzeringsmiljgobservationerne har man i Odenses Bgrn- og Ungeforvaltningen lavet en
konkret ramme for observation af et laeringsmiljg, en sakaldt ”Walk Through”. Rammen tager afsat i en
raekke temaer, som forskningen identificerer som seerligt vigtige for skolernes laeringsmiljger. Det geelder
blandt andet inkluderende leeringsmiljger, planlaegning og gennemfgrelse af undervisning.

- Selve observationen foregar ved, at et team ad flere omgange observerer 10-15 minutter. Mellem
observationerne treekker teamet sig tilbage og reflekterer over det, de har set og hgrt. Dagen
slutter med feedback til skolens ledelse, hvor teamet traekker tendenser og mgnstre ud af deres
observationer og refleksioner. Fokus er pa leeringsmiljget og ikke pa den enkelte laerer, paedagog
eller barn. Dermed er feedbacken anledning til dialog og leering for bade den skole, der bliver
observeret, og for observationsteamet. Observationen er en form for spejl pa ens egen praksis,
fortzeller Camilla Jarl.

Efter observationsdagen udarbejder observationsteamet to praksisfortzellinger — én fortzelling om, hvad
teamet er blevet positivt optaget af og én fortaelling, der giver anledning til undren eller nysgerrighed. Disse
indgar senere i skolens datapakke.

Konkrete aftaler giver tryghed
For at understptte et professionelt og trygt rum for observationer og feedback, har man i Odense vaeret
meget bevidst om at italeszette, at det er selve laeringsmiljget, og ikke den enkelte, der er i centrum.



- Vier meget opmaerksomme pa etikken ved
observationerne, og vi mener, at det er afggrende, at alle er
trygge ved situationen. Derfor ggr vi meget ud af at
informere bade observationsteamet og den skole, der bliver
observeret, om formalet med observationerne. Vi har
drejebgger til ledelsen, observationsteamet, konsulenterne
og skolen, sa alle er klaedt pa til opgaven. Samtidig har vi en
guide med fem konkrete punkter, som observationsteamet
kan bruge undervejs i refleksionen og dialogen og i

feedbacken til skolens ledelse, siger konsulent, Knud Jensen.

- Viger meget ud af at praecisere, at dét der observeres, er et
gjebliksbillede og ikke hele skolens praksis. Det er vigtigt for
os, vi far skabt et professionelt rum i til dialog og refleksion,
hvor vi ser pa tendenser og mgnstre og tager temperaturen
pa leeringsmiljget, siger Camilla Jarl.

Odense giver tre gode rad til gode
Iaeringsmilj¢observationerﬁb

1.

Tydelig kommunikation om
hvad en
leeringsmiljgobservation er, og
hvad den skal bruges til

Give feedback pa baggrund af
konkrete observationer og
aldrig ud fra egne erfaringer
eller tolkninger

Som observationsteam at
agere professionelt og udvise
respekt over for de
medarbejdere og elever, som
er en del af
leringsmiljgobservationerne

Fakta

e | Odense Kommune laves der arligt en laeringsmiljgobservation, der varer hele skoledagen. Nogle
skoler har to leeringsmiljgobservationer hvert ar — en pa almendelen og en pa specialdelen.

e Palaeringsmiljgobservationerne deltager en ledelsesrepraesentant og en medarbejder fra en
anden skole sammen med en konsulent fra Bgrn- og Ungeforvaltningen. Disse udggr tilsammen

observationsteamet.




