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BAGGRUND OG FORMAL

Indholdet i dette ledelsesgrundlag er resultatet af en proces, hvor ni ledere
i et nyt UngiAarhus VEST har diskuteret, hvad der kendetegner god ledelse
i et fritids- og ungdomsskoletilbud i dag, og hvilken feelles ledelsesidentitet
og kultur vi har brug for fremover for at nd de mal, der er sat i henholdsvis
Aarhus Kommunes bgrne- og ungepolitik, FU-planen og vores kernefor-
teelling for UngiAarhus.

Det nye ledelsesgrundlag skal sikre, at hele lederteamet oplever, at der er
klare forventninger til deres individuelle ledelsesroller og opgaver. Der-
udover skal det vaere med til at skabe en felles forstaelse af, hvad det vil
sige at veere en del af "Maskinrummet” i det samlede lederteam for hele
UngiAarhus VEST.

Ledelsesgrundlaget skal opfattes som et dynamisk redskab, der kan bru-
ges til opfglgning og sparring med mulighed for at tilfgje lederteamets
egne konkrete handlinger og indsatser. De vaerdibaserede tilkendegivelser
og konkrete handlinger genbesgges og revideres lgbende af lederteamet
med mulighed for at leegge til og traekke fra.

Det er ambitionen og forventningen, at det nye ledelsesgrundlag kan vaere
afsaet for, at vi lykkes bedst muligt med vores ledelsesopgaver pa tveers
af fritidscentrene og ungdomsskolen, og for at vi som lederteam sikrer

rammer og retning for det fritids- og ungdomspeedagogiske arbejde med

de stgrre bgrn og unge i den vestlige del af Aarhus.

Lederteamet i UngiAarhus VEST




FORMALET MED LEDERTEAMETS
ARBE)DE

Det er lederteamets primaere formal
at sikre den overordnede drift af UngiAarhus VEST
med et primeert fokus pa:

At omszette Barne- og Ungepolitikken, FU-planen, om-
radeudviklingsplanen, de lokale udviklingstemaer samt
neerverende ledelsesgrundlag til konkrete handlinger.

At kvalificere og udvikle rammer til gavn for medarbejder-
nes laering, trivsel og udvikling.

At treeffe beslutninger der sikrer kurs, koordinering og
commitment.




DE VIGTIGSTE RESULTATER
SOM LEDERTEAMET SKAL SKABE

| lgsningen af vores feelles definerede kerneopgave
gnsker vi at opné felgende resultater:

At opbygge og vedligeholde et |zerende ledelsesteam der
beror pa tillid, og hvor sparring, forstyrrelse og koordine-
ring er nggleord

At skabe synlige resultater

At have og kontinuerligt skabe et feelles helstgbt billede
af, hvad der foregar i VEST og kunne fortelle om det og
bakke hinanden op i det

Et lederteam som taenker UngiAarhus VEST som én en-
hed, og som har et flles forpligtende ansvar for at lafte
hele omradet sammen

At kunne overseette og implementere strategiske og poli-
tisk vedtagne beslutninger

At skabe og sikre de bedste betingelser for at vi kan lede
bade horisontalt og vertikalt

At bringe hinandens og organisationens kompetencer i
spil




MINE KONKRETE HANDLINGER




DE VIGTIGSTE RESULTATER SOM
DEN ENKELTE LEDER SKAL SKABE

Overordnet er det lederens opgave at skabe de bedste betingelser for
udviklingen af et attraktivt fritids- og ungdomsskoletilbud bl.a. ved:

« At skabe de bedste betingelser og arbejdsforhold for
afdelingsledernes opgavelgsning

+ At udvikle og kvalitetssikre aktiviteter og indsatser i arbej-
det med kerneopgaven

« At kvalitetssikre fagligheden bl.a. ved at styrke den pro-
fessionelle demmekraft

« Sammen med medarbejderne at have fokus pa 'det gode
arbejdsmilje’

« Atimplementere (B&U-politik, FU-plan, OUP mv.) ved at
omsaette dem til konkrete handlinger, indsatser og synli-

ge resultater

« Sikre rammer, systematik og raderum for medarbejderne
i samarbejde med afdelingslederne

« At bringe medarbejdernes kompetencer i spil




MINE KONKRETE HANDLINGER




ARBEJDSOPGAVER
| LEDERTEAMET

Prioritere budget og akonomi ud fra de falles principper
Kontinuerligt at opstille og formulere dynamiske narra-
tiver for organisationen og implementere dem. F. eks.
feelles fortaellinger, valgfagskataloget, bydaekkende events,
[UP-indsatser, OCN mm.

Indsamle, forholde os til og fortolke data med henblik pa
at kvalificere vores drift

At vaere tydelige og gennemsigtige i den horisontale og
vertikale ledelse

At bidrage til sammenhangskraften og den felles faglige
forteelling om UngiAarhus VEST

Deltage i og bidrage ind i diverse netveerk og magdefora

At treeffe beslutninger pa feellesskabets vegne
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MINE KONKRETE HANDLINGER
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DE VIGTIGSTE RESULTATER

SOM LEDERTEAMET | VEST SKAL SKABE
| SAMARBE)DE MED
LEDERTEAMET | @ST

Sikre en feelles drift og udvikling af ungdomsskolen

Sikre feelles drift og udvikling af Den Peedagogiske Udvik-
lingsgruppe

Drifte og udvikle de faelles tovholder- og arbejdsgrupper
pa tveers

Optimering af vores drift (stordriftsfordele) i forbindelse
med tilbud, aktiviteter, grej mm.

Skabe rum for videndeling og sparring pa tveers
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MINE KONKRETE HANDLINGER
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LEDERTEAMETS ROLLE |
BORN & UNGE

« At fastholde og synliggere den fritids- og ungdomspaeda-
gogiske vaerdi samt vinkel ind i 0-18 ars-perspektivet

« Atlgse tveergaende ledelsesmaessige opgaver og 'tegne
firmaet’ udadtil

. At veare bannerfgrere for vores felles definerede kultur,
and, vaerdier og fellesskab

+ Attage del i det kollektive ansvar for bgrnene og de un-
ges trivsel, leering og udvikling
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MINE KONKRETE HANDLINGER







