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Lederteamet i UngiAarhus @ST har siden etab-
leringen af omradet, arbejdet med at udforme et
feelles stasted og en felles ramme for ledelsen
af hele UngiAarhus @ST. Filosofien i @ST er at
man som leder tager sit afset i ledelsesteamet,
med et felles fokus pa drift og udvikling af hele
omradet, og dernast har lokale ledelsesopgaver
og personaleansvar.

Séavel processen som resultatet med ledelses-
grundlaget er medvirkende til at teamet er af-
stemt, sa vi kan have opgaveledelse pa vegne af
hele eller dele af organisationen.

Vi betragter hele lederteamet som en enhed, hvil-
ket afspejler sig i savel organisering som gkono-
miprioritering, idet vi bestraeber os pa at skabe
synergieffekt for den samlede opgaveportefolge.
Dette er kun muligt ved at veere helt afstemte pa
mal, veerdier, rammer, ressourcer og kompeten-
cer.

Maden at betragte lederteamet, afspejles i hele
UngiAarhus @ST, idet vi arbejder pa tveers af hie-
rarki og geografi, - i hele den paedagogiske ledel-
sesgruppe, blandt de tillidsvalgte, i arbejdsgrup-
per og gennem holdsaetning pa opgaver.

Det er bade strategisk og handlingsorienteret at
vi tager udgangspunkt i den samlede organisa-
tion. Vi betragter os farst og fremmest som Un-
giAarhus, dernaest UngiAarhus @ST og dernaest
lokalt.

Ledelsesgrundlaget og den videre proces med
fokus pa udmentning og operationalisering star
pa det ’ledelsestempel” vi betragter som den
vigtigste ramme for arbejdet i lederteamet for
UngiAarhus @ST.

| dette ledelsesgrundlag dykker vi ned i de fokus-
omrader der ligger i sgjlerne, og hvilke handlin-
ger det kraever af os som ledere at indfri ambitio-
nerne i fokusomraderne, samt hvilke tegn vi skal
holde gje med, for at se om vi lykkes.

Med afsaet i droftelser om kendetegn pa god le-
delse, feelles ledelsesidentitet og fagligt grundlag
er ledelsesgrundlaget resultatet af en leengereva-
rende proces, og skal betragtes som et dynamisk
redskab, der lsbende skal bruges som arbejds-
redskab i savel lederteam som lokalt.

Ledelsesgrundlaget skal lsbende genbesoges og
revideres for at have den gnskede effekt, og skal
derfor kontinuerligt pa dagsorden til lederteam-
meader.

Det er ambitionen at ledelsesgrundlaget dan-
ner afseet for at vi lykkes med ledelsesopgaven
for hele omradet, og at vi som lederteam sikrer
rammer og retning for det fritids- og ungdoms-
paedagogiske arbejde med bgrnene og de unge i
UngiAarhus @ST.

Jette Dahl
FU-leder UngiAarhus @ST
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Fuglsg-seminar 4
marts 2019 <€
Kendetegn for god ledelse,
identificering af feelles identitet
og kultur

» Lederteammgader
Udarbejdelse af ledelses-tempel

» Lederteammgader
Udarbejdelse og prioritering af fokusomrader

Lederteamseminar (¢
oktober 2020
Identificering af handlinger
og tegn

» Lederteammgader
Justeringer og godkendelse

» 1.udgave
februar 2021
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Lederteamet
vil skabe
meningsfulde
oversattelser
fra det store
til det lille
feellesskab

Lederteamet
vil skabe

et kulturelt
mindset om
"en arbejds-

plads pa man-

ge matrikler”

Lederteamet
vil skabe en
UngiAarhus
identitet for

alle medarbej-

dere

Lederteamet
vil arbejde
systematisk
pa at skabe
rammerne
for at vi alle

i UngiAarhus
@ST trives
mens vi
udvikler

Lederteamet
vil arbejde
systematisk
pa at udvikle
kvaliteten og
fagligheden

Lederteamet
vil arbejde
med kontinu-
erlig opfolg-
ning og
evaluering
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Lederteamet vil skabe meningsfulde over-
sattelser fra det store til det lille faelleskab

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vi kan se at vi lykkes ved at:

fokusomrader ............................................................................................
T —————————————
Prioritere gkonomien « vil arbejde med afsat i et felles budget til GST. « Medarbejderne udtrykker forstaelse for og kendskab til

i feellesskab, sa der er
gkonomi til at drifte de
forskellige enheder bedst
muligt.

« lebende vil forholde os til principperne for fordeling og forvaltning af
gkonomi i UngiAarhus OST.

« lgbende vil italeszette for medarbejderne hvilke fordele der er ved at man

baggrunden for skonomifordelingen i UngiAarhus @ST
samt principperne herfor.

der er bred deltagelse og hgj tilfredshed fra medarbejdere
i UngiAarhus @ST ved kurser i regi af kursusudvalget.

arbejder med budget som man gor i UngiAarhus @ST. |
« vil have gkonomi pa som fast punkt til hvert lederteammade. m ............................................................................................
I O, A
2 e————————————
Udarbejde og arbejde « vil forenkle og forfine skonomiprincipperne hvert ar i november, + viifellesskab evaluerer og justerer princippapiret arligt.
med fair og effektive sa retf&rdigheden GBEES.
principper for gkonomi- « viudarbejder og formidler en oversigt over ansvarsfordelingen,
fordeling. « vil arbejde effektivt for at skabe en generel forstaelse for gkonomi- som ligeledes evalueres og justeres Igbende. e seenee e
principperne i hele UngiAarhus @ST, sa vi styrer mod en kulturbaren
abenhed omkring gkonomien, og at alle medarbejdere har medansvar « budget og princippapir kommunikeres pa temaformiddage.

for dele af gkonomien.

« vil udarbejde og koordinere materiale til formidling af gkonomi.
. V|| Skabe OVerink over ansvarsomréder og dermed persona|em3€ssigt ............................................................................................
ressourceforbrug i forbindelse med omrade- og bydaekkende opgaver.
« vil tydeligt kommunikere hvad der er besluttet om gkonomien
og under hvilke vilkar, samt hvad der kan tolkes og vurderes lokalt.
Dette kan med fordel kommunikeres via bl.a. temadagene.
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Lederteamet vil skabe meningsfulde over-
sattelser fra det store til det lille faelleskab

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vi kan se at vi lykkes ved at:

fokusomréder ............................................................................................
3

Fastholde den kontinu- « lobende vil evaluere, hvilke traditioner og tveergaende aktiviteter vi « vifarimplementeret "Redskabet til beskrivelse og evaluering af e,
erlige kvalitetssikring af skal fastholde, udvikle, afvikle og skabe pa omradeniveau. praksis” fra Den Paeedagogiske Udviklingsgruppe (DPU).

udviklingen af attraktive
miljoer for bern og unge.  « vil arbejde for at de tvaergaende aktiviteter ikke er besluttet af ledelse,
men skabt af medarbejdere.

« vil sgrge for at medarbejderne kan navigere i den virtuelle infrastruktur
og bruge de relevante redskaber. RS B L

« vil udarbejde og benytte et redskab til opfelgning pa skonomiaftaler, .‘ [ ) O ............................................................................................
sa disponeringen fremgar tydeligt.

.l rbeide  lesskab fo, st cer sker den nodvendige kompetence. @ ............................................................................................

udvikling rent fagligt i vores omrade.

4 e ————
Understotte Sterkere « vil understgtte at vi kontinuerligt har de politiske og ledelsesmaessige « personalet i fritidscentrene forstar og anvender de konkrete
Leerings Feellesskaber bestillinger med, nar vi taenker udvikling af praksis og organisation. redskaber, der knytter sig an til SLF i praksis.
(SLF) i praksis og pa
alle niveauer. « vil prioritere gkonomi til Den Paedagogiske Udviklingsgruppe (DPU), « konkret data indgar som et afsaet for brugen af
og deres tid til at understotte opgaven med faglig udvikling. SLEredskaberme
« vil dagsordensaette sparring/feedback omkring den ledelsesmaessige «  Oxford researchundersogelsen, der foretages i regi af SLF viser s
opgave med SLF og anden udvikling af praksis og kultur. Lederteamet en positiv udvikling i forhold til medarbejdere og ledelsens
arbejder f.eks. med gensidige inspirationsoplaeg omkring dette. kendskab til, og brug af, SLF relaterede metoder og redskaber i .o

den helt konkrete praksis.

« materialer og metoder fra leeringsdage, diskuteres pa p-meder
i afdelingerne og ungdomsskolen, og benyttes konkret.
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Lederteamet vil skabe et kulturelt mindset
om "én arbejdsplads med mange matrikler”

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vi kan se at vi lykkes ved at:
fokusomréder ............................................................................................
1
Sikre struktur og organi-  «  vil prioritere at medarbejdere far tildelt opgaveledelsesansvar f.eks. vanduge. « medabejderne italesaetter sig som vaerende ansatte i UngiAarhus. e
sering der understgtter Den der har kompetencerne til den pagaeldende opgave, far tildelt ansvaret
feellesskabet pd tveers af uanset titel. + medarbejderne selv opsoger Ansvar for og deltagelse idetveer-
UngiAarhus @ST. gaende aktiviteter.
« vil arbejde med at skabe en forstaelse for at det i UngiAarhus @ST er muligt at

fa eller blive tildelt midlertidige andre tjenestesteder i omradet. + derer hgj trivsel (social kapital maling og apv) og lavt sygefravaer, =
2 ———————————————————
Sammenszette arbejds- « vil vaere opmerksomme pa at vaelge de rigtige personer med de rigtige « medarbejderne sgger hinandens kompetencer og feellesskab
grupper pa tvars af kompetencer til at indga i arbejdsgrupper pa tvars. Vi understatter at patveers af matrikler. e,
omradet. medarbejderne forstar den organisationsunderstgattende rolle de er givet,

og derfor skal der afseettes tid pa peedagogiske ledermgder og lederteam-
meder til at udvaelge de rette til opgaven.

. V|| |Qbende vaere pé forkant med, thIke typer af'opgaver V| kommer tll at . i
sta over for, og hvem der bedst er i stand til at lafte opgaven. =r
Dette overbllk kan understgttes afen kompetencebank %ﬁ ............................................................................................

« iforbindelse med rekruttering af nye medarbejdere, vil vi drgfte og k%

samstemme hvilke kompetencer i et omradedaekkende perspektiv,
der mangler pa tvaers af organisationen.

« vil veere opmaerksomme pa hvilke tematikker, der fordrer etableringen
af en arbejdsgruppe.

3 —————————————————
Udvikle pa og prioritere « vil prioritere tiden pa de paedagogiske ledermgder til droftelse af relevante « der sker nye tiltag pa tveers der udspringer af medarbejdernes
de pxdagogiske leder- padagogiske emner, tendenser og faglig udvikling. onskerogideer.
meader
. Y” underst;atte. muligheden for sparring pa problemstillinger og udfordringer « at afdelingslederne kontakter hinanden pa tvaers af fritidscentre
I et Igsnlngsorlenteret perspektlv_ med henblik pé faglig Sparring. ............................................................................................

« vil informere alle medarbejdere nar et ledelsesmaessigt mandat er
uddelegeret til afdelingsledere.
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Lederteamet vil skabe en UngiAarus
identitet for alle medarbejdere

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vi kan se at vi lykkes ved at:

fokusomrader ............................................................................................
1

Veere opmarksomme « konsekvent vil bruge UngiAarhus-brevpapir, logoer, piktogrammer etc. « al kommunikation er med tydelig afSender. e,
pa at der kommunikeres i al vores kommunikation.

medtydelig L —————
UngiAarhus-afsender. « skal sgrge for at star UngiAarhus pa alt, og der skal vaere autosvar pa

mail, nar der afholdes ferie.

« vil understgtte at medarbejderne italeseetter at vi arbejder i UngiAarhus.

« vil sikre overensstemmelse mellem de overordnede og de lokale
kommunikationsbeslutninger. Rl —— s

« vil veere loyale over for de andre omrader i UngiAarhus. O

« vil have et UngiAarhus logo pa alle flag pa alle matrikler.

2

Vere rollemodeller. « vil optreede professionelt og velforberedt i alle sammenhange, og « der bydes ind med egne initiativer eller bydes ind pa andres. e seeeeee e
forventer at medarbejdere gor det samme.
« der er hgj deltagelse til temadage.

« vil optreede med rettidigt fremmade.

« vil arbejde ud fra forstaelsen af organisatorisk medlemskab af UngiAarhus
som vilkar.

« vil italesaette at UngiAarhus er for alle unge.

20 | Ledelsesgrundlag @ST A et
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Lederteamet vil skabe en UngiAarhus
identitet for alle medarbejdere

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vi kan se at vi lykkes ved at:
fokusomréder ............................................................................................
3
Skabe sammenhang pa « vil sikre medarbejderdeltagelse pa alle bydekkende arrangementer. « medarbejderen tor tage initiativ til at seette sig selvispil med e,
tveers af organisationen viden, kunnen og erfaringer pa tveers af hele UngiAarhus.
og sikre deltagelseidet  «  vil understotte medarbejderengagement i alle bydeekkende arrangementer.  p e
bydaekkende. « medarbejderne og afdelingsledere saetter sig selv i spil pa

« vil udvise folgeskab, til bydaekkende arrangementer, selvom fritidscentret andre matrikler/andre sammenhange end sadvanligt.

Jungdomsskolen ikke selv er repraesenteret.

« der ses en positiv udvikling i APV/social kapitalmalingen.

. vil forklare at bydekkende og omradedakkende arrangementer/initiativer |
er interne og ikke eksterne projekter. « ved engagement og aktiv deltagelse pa AMR/TR mader

ogtrivselsmader. e

« vil prioritere gkonomi til tveergaende projekter, aktiviteter etc.

+ ved konkret engagement i omradedaekkende og bydaekkende

« vil understgtte at medarbejderne bade ser og anviser lokale og bydaekkende aktiviteter samt aktiv deltagelse og bidragyder i kurser/
muligheder for de unge. aktiviteter under kursusudvalget herunder videnscafeer.
« vil prioritere deltagelse i kurser/tiltag under UngiAarhus-kursusudvalget. « nar der udtrykkes stolthed over fritidscenter, omrade
e”er den StOI‘e Organisation. ............................................................................................
4 ............................................................................................
Seette ord pa «  vil kommunikere hvorfor vi gar, som vi gar, og ikke (udelukkende) hvad vi gor. « der produceres og publiceres et stigende antal artikler om
UngiAarhus’ veerdi UngiAarhus og vores faglighed savel internt som eksternt.
i sig selv. . vil prioritere tid og skonomi til udarbejdelsen af artikler og formidling afde |
gode historier fra praksis. - vi bidrager til artikler om vores ungdomsskole og fritidspaeda-
gogiske praksis og den vaerdi der skabes i regi deraf' ............................................................................................

« vil arbejde med udviklende leeringsmiljger for alle barn og unge, med afsaet i et
fritids- og ungdomspaedagogisk samt ungdomsskoleundervisnings perspektiv. |

22 | Ledelsesgrundlag @ST
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Lederteamet vil arbejde systematisk pa at skabe
rammerne for at alle trives mens vi udvikler

/%utw ,jiaw/ir&@ /Ww/ /fmﬁw

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vikan se atvilykkesved at: s
fokusomrader
1
Skabe rum for at medar- vil prioritere tid og forberedelsestid til (feelles)opgaver. « der bliver udarbejdet et ressource/kompetenceoverblik. e
bejdernes initiativer og
energi kan udfolde sig. vil lave temaformiddage og temadage, der giver indsigt og 1. handserfaringer. « medarbejdere giver udtryk for relevans og inspiration ved e
afholdelse af temaformiddage og temadage.
vil udarbejde enkle oversigter over hvilke arbejdsgrupper der er etableret,
s man har mulighed for at trekke pa ressourcerne.
vil frerdiggore kompetence-fressourcekataloget, og gare det kendtog |
tilgeengeligt for alle.
2
Have fokus pa udnyttelse vil understgtte den faglige netvaerksdannelse bl.a. gennem videnscaféer for « medarbejderne bruger hinanden pa tvers af omradet i forhrod .
af kompetencer pa tveers UngiAarhus. til kompetencer og opgaver.
af organisationen, og
fa skabt en sund vil skabe en oversigt over kompetencer i @ST. . ved at der er et hgjt fremmgde til kursusudvalgets videncafeer, =TT m——m
organisationskultur at disse bliver afholdt samt at gst bidrager til udbuddet af
som setter de forskellige i fellesskab og lgbende vil forholde os til medarbejdere, der udtrykker gnske videnscaféer.
kompetencer i spil. eller behov for at afpreve nye muligheder/nye rammer, eller hvis
organisationen gnsker at bruge kompetencerne andetsteds. « evalueringerne fra videnscafeer og aktiviteter under e
kursusudvalget generelt er positive.
vil bruge MED-udvalget til at understette italesattelsen af mulighederne | s
for at afprgve nye rammer.
il understotte kvalificering af det pedagogiske arbejde ved at nedsatte |l Ty
arbejdsgrupper pa tveers af omradet efter kompetencer og behov.
Et lederteammedlem vil fungere som kontaktperson for hver arbejdsgruppe. | X K
3 ————————————————— i
Understotte/udvikle vil prioritere den systematiske understgttelse og udvikling af fagligheden. « der bliver produceret og formidlet artikler om den gode praksis.
abejdsstolthedog
arbejdsglaede. vil prioritere felles AMR/TR mader. « trivslen pa tveers af omradet ages og afspejles i APV-malingen
og social kapital malingen.
vil prioritere trivselsmoder med tvaergiende ekstern deltagelse af AMR. |
«  vioplever og giver udtryk for faglig udvikling.

| Ledelsesgrundlag @ST

vil prioritere at fa skrevet - eller bidraget til - artikler om den gode praksis.

vil arbejde systematisk med udvikling og anvendelse af arbejdsmiljghandbogen.
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Lederteamet vil arbejde systematisk pa
at udvikle kvaliteten og fagligheden

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vi kan se at vi lykkes ved at:

fokusomrader L ————————————
1

Gere udviklingsplanen « vil tematisere punkter i udviklingsplanen og FU-planen i diverse « tematikker fra FU-plan eller omradeudviklingsplan optraeder i e,

og FU-planen til et
funktionelt arbejds-

relevante mgdefora samt pa temaformiddage/temadage. dagsordener.

redskab for alle ansatte. « vil stille skarpt pa konkrete eksempler, der er med til at understottelse

forstaelsen og saette retning for medarbejdere.

kontinuerligt vil referere til og italesaette punkter i udviklingsplan
og FU-plan, i faglige og organisatoriske draftelser.

vil understgtte brugen af de skabeloner, der er udarbejdet til
udviklingen af temaerne.

der arbejdes systematisk med udvikling af arbejdsgrupper
som vanduge, specialtropper osv.

alle medarbejdere er involveret i arbejdet med savel FU-plan
som udviklingsplaner.

vi deler resultaterne af arbejdet med de besluttede skabeloner ...

og metoder.

2

Understotte tveergaende,  «  vil prioritere tid til og forberedelse af videndeling pa de peedagogiske « vikan se at videndeling, sparring og feedback fremgar som s
videndeling, ressourcer, ledermader. punkter pa dagsordener.

kompetencer ogerfarin- L ———————————e e
ger fra praksis. « vil understgtte en kultur, hvor man bruger hinanden pa tvaers og deler viden. « medarbejderne glader sig til og eftersparger at fa mulighed

for at dele viden og resultater af uddannelse.

« vil prioritere tid pa lederteammgder eller “mono-faglige” meder til

sparring og videndeling. « folk gerne tager veertsskabet ift. afholdelse af mader.
« vil prioritere besgg (afholdelse af mader) pa forskellige lokationer i @ST, « medarbejderne kommer rundt pa matrikler, hvor der er

Sé man kender og bliver inspireret af'de forske”ige matrikler. brug f'or deres kompetencer. ............................................................................................
« vil understatte en kultur, hvor vi bruger de specifikke kompetencer der er i « medarbejdere og ledere giver udtryk for at have faet indblik i

omradet - bade blandt medarbejdere og ledere. F.eks. [an af medarbejdere
i afgraensede perioder.

hinandens hverdag og arbejde.
« det opleves naturligt at en opgaveledelse kan ligge ved
« vil understgtte en kultur hvor medarbejdere og ledere szttes i spil andre end ens naermeste leder.

pa tveers af omradet; eks. ledelse af vanduge.

30 | Ledelsesgrundlag @ST




Lederteamets
fokusomrader

3

Vaere undersggende og
opdaterede pa relevant
forskning og politik.

32 | Ledelsesgrundlag @ST

5 Lederteamet vil arbejde systematisk pa
at udvikle kvaliteten og fagligheden

Konkret betyder det at vi:

« vil prioritere skonomi til Den Paedagogiske Udviklingsgruppe (DPU),
og bruge de faglige koordinatorer nar der skal indhentes viden og
inspiration om serlige fagrelevante emner.

« vil prioritere forberedelse af den faglige sparring med DPU to gange arligt.

« vil have fokus pa ny paedagogik og paedagogiske retninger/tendenser samt
have mod til at afprgve nye veje (og turde fejle).

« vil stille os til radighed og bidrage, bade lokalt og landsdaekkende,
i forbindelse med eks. forskningsprojekter, interviews og som
ressource for uddannelsesinstitutioner mv.

Vi kan se at vi lykkes ved at:

« Der er bred deltagelse i relevante videnscaféer,
konferencer, opleeg m.m.

« Vitemasetter og drefter nye paedagogiske tendenser
pa eksempelvis temadage og temaformiddage.

« DPU eftersporges fra hele UngiAarhus @ST
— og til mange forskellige opgaver.

« UngiAarhus (JST) optreeder som reference i artikler,
oplaeg eller forskningsmateriale.
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Jtins ol havlinger

Lederteamet vil arbejde med kontinuerlig
opfolgning og evaluering

Lederteamets Konkret betyder det at vi: Vikan se atvilykkesved at: s
fokusomrader

1

Understgtte arbejdet « vil arbejde struktureret med lederteamets gvebane fra Staerkere Laerings Feelles- . detbliver en naturlig del af vores ledelsessamarbejde at s

med at dokumentere og skaber (SLF)

'dataficere’ de relevante il arbeide strukt t med uned ol bane fra SLE
dele af det paedagogiske s Vviharbejde struktureret med ungdomsskolens gvebane fra StF. « ledelsesgrundlaget bliver forholdt, bliver brugt i

tage udgangspunkt i data og dokumentation.

arbcoejde med h(.enblik pa « vil udarbejde en Omrade Udviklings Plan (OUP), og sikre at alle ansatte ifm. ledelsespraksis, samt bliver evalueret og giver mening. e
at fa skabt faglig udarbejdelsen af denne bliver inddraget i processen. Senest sommer 2021.
udvikling.
. V|| dagsordens%tte temaerne f’ra OUPyen pé de 5 érhge temadage ............................................................................................
« vil arbejde struktureret med trivselsmalinger og i feellesskab prioritere emnet. ‘ k G e ——
—
' i Lh ............................................................................................
2 . Vi gennemf'grer |edelsessparringer pé |ederteammgder- ............................................................................................
Kvalificere vores ledelses- vil afvikle individuelle ledersparringer og udviklingssamtaler.
H H . ﬂ] | I k I f' H I | e
2;b:é:§bieclnem sparring vil have deltagelse af en lederkollega til LUS — samtaler. der afholdes lokale fritidscenterledermgder lgbende
V|| prlontere t|d pé |ederteamm¢der tll at hVer |edel’ pé Sklft fortx”er o . man kanse en p05|t|\°/ udV|k||ng | |edernes ............................................................................................
m f.eks. det personlige lederskab. APV/social kapital maling.
« vil opsege og give sparring med resten af lederteamteamet.
3 ——————————————————
Understgatte og udvikle fast vil dagsordenssztte og arbejde med evaluerende tilbagemeldinger. « den enkelte leder giver udtryk for at ledelsesarbejdet bliver
informationsflow, over- kvalificeret gennem sparring og videndeling.
blik, ansvarsfordeling vil udvikle en kultur i lederteamet, hvor det er naturligt for alle, formelt og ufor-
o melt at soge og give sparring og feedback, bade individuelt og pa tveers : oo T
samt tilbagelob generelt. af lederteamet « vialle sammen er ligeligt og rigeligt informeret.
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